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โครงการฝกอบรม 
หลักสูตร “นักบริหารระดับกลาง”   กระทรวงการคลัง 

****************************** 
 
หลักการและเหตุผล 
  การบริหารงานขององคกรตาง ๆ ทั้งภาครัฐและภาคเอกชน  ผูบริหารระดับกลางจะมีบทบาทใน
การบริหารเปนอยางมาก  เนื่องจากจะตองเปนผูนํานโยบายจากผูบริหารระดับสูงไปสูการปฏิบัติใหเกิดเปนรูปธรรม 
และบริหารงานใหบรรลุตามวิสัยทัศนที่กําหนดไว  ซ่ึงในการปฏิบัติงานจําเปนตองประสาน กํากับ ดูแลนโยบาย
และงานที่ไดรับมอบหมายใหเปนไปตามเปาหมายที่กําหนด   ดังนั้น ผูบริหารระดับกลางจึงจําเปนตองมีความรู 
ความสามารถ และมีวิสัยทัศนที่กวางไกล และรอบรูเร่ืองหลักการบริหารใหถูกตอง  ทันตอสถานการณของโลก
ปจจุบันที่มีการเปลี่ยนแปลงอยางรวดเร็ว  เพื่อใหภารกิจและงานในหนาที่ที่รับผิดชอบสําเร็จลุลวงตรงตามเปาหมาย
อยางมีประสิทธิภาพและประสิทธิผล  เกิดประโยชนสูงสุดแกหนวยงาน 
 
  ในองคกรภาครัฐไดใหความสําคัญของการพัฒนาขาราชการพลเรือน   ตําแหนงนักบริหาร
ระดับกลาง เพื่อเพิ่มความรู ทักษะดานการบริหารและเสริมสรางทัศนคติที่ดี  ตลอดจนเสริมสรางใหมีคุณธรรมและ
จริยธรรม อันจะสามารถปฏิบัติหนาที่ในตําแหนงไดอยางมีประสิทธิภาพ  โดยในมาตรา 77 แหงพระราชบัญญัติ
ระเบียบ  ขาราชการพลเรือน พ.ศ. 2535  ไดกําหนดเงื่อนไขใหมีการพัฒนาขาราชการพลเรือนกอน เล่ือนขั้นแตงตั้ง
ใหดํารงตําแหนงประเภทนักบริหารระดับกลาง  ซ่ึงไดแกตําแหนงระดับ 8  ที่มีฐานะหรือหนาที่ในการบริหารงาน 
เปนผูอํานวยการกองหรือเทียบเทา   ดวยเหตุดังกลาว หนวยงานภาคราชการจึงตองเตรียมความพรอมในใหแก
ขาราชการ ระดับ 7-8  กอนเล่ือนขั้นแตงตั้งใหดํารงตําแหนงนักบริหารระดับกลาง  เพื่อใหสามารถรองรับภารกิจทั้ง
ในปจจุบันและอนาคต  ตลอดจนพรอมรับและปรับตัวใหทันตอการเปลี่ยนแปลงที่เกิดขึ้นอยางรวดเร็ว 
 
วัตถุประสงค 
  1. เพื่อเตรียมความพรอมของผูที่จะดํารงตําแหนงประเภทผูบริหารระดับกลาง (ตําแหนงระดับ 8)  
หรือผูที่กําลังจะไดรับการแตงตั้งใหเปนนักบริหารระดับกลาง ใหมีความรู ความเขาใจ และทกัษะดานการบริหารที่
เหมาะสมกับบทบาท หนาที่ความรับผิดชอบ ตลอดจนแนวความคดิและประสบการณ สามารถนําไปปรับใชในการ
ปฏิบัติงานไดอยางเหมาะสม 
  2. กระตุนใหมีการปรับตัว  สามารถรับรองภารกิจการพัฒนาการปฏบิัติราชการทั้งในปจจุบนัและ
อนาคต ใหทนัตอสภาวะการณที่เปลี่ยนแปลงไปอยางรวดเร็ว ทั้งทางเศรษฐกิจ การเมอืง และสังคม 
  3.  เพื่อใหนักบริหารระดับกลางมีความรู ความเขาใจแนวนโยบายแหงรัฐ  มีความคิดริเร่ิม มีความรู
ความสามมารถและประสบการณในดานการวางแผน การคนควาวจิัย การบริหาร สามารถเสนอความคิดเห็นและ
แกปญหาอันเกิดจากการปฏิบัติงานไดอยางมีประสิทธิภาพ 
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  4.  เพื่อพัฒนาทัศนคติ คานิยม และพฤติกรรมการบริหารโดยมุงเนนคณุธรรมจริยธรรมและมุง
ผลสัมฤทธ์ิถึงประชาชน 

5.  เพื่อเสริมสรางความสัมพันธ ความสามัคคี ความรวมมือระหวางกัน ตลอดจนไดมโีอกาส
แลกเปลี่ยนความรู ความคิดเห็น และประสบการณซ่ึงกันและกัน 
 
หลักสูตรการฝกอบรม        

แบงเปน 3 ภาค  ดังตอไปนี ้
ภาคที ่1 การละลายพฤติกรรมและทีมงานประกอบกิจกรรม Walk Rally    (16 ชั่วโมง) 

  1.1  กิจกรรมกลุมสัมพันธ      (4 ช่ัวโมง) 
  1.2  เทคนิคการทํางานเปนทมี                                          (8 ช่ัวโมง) 
                            1.3 เกมสการบริหาร                                                                                  (5 ช่ัวโมง) 
 

ภาคที ่2 การบรรยายและ Work Shop  ประกอบดวยหมวดวิชาตาง ๆ 4 หมวด  ไดแก   
  2.1  หมวดทั่วไป    (18 ชั่วโมง) 
                                2.1.1  การบริหารงานตามแนวพระราชดําริ “เศรษฐกิจพอเพยีง”                  (3 ช่ัวโมง) 
       2.1.2  แนวโนมบทบาทหนาที่ของกระทรวงการคลังในอนาคต  
                                           กับการปรับตัวเขากับกระแสโลกาภิวัฒน                  (3 ช่ัวโมง) 
                                2.1.3  ภาวะเศรษฐกจิไทยกับยุทธศาสตรกระทรวงการคลัง  (3 ช่ัวโมง) 
       2.1.4  กฎหมายปกครองกบัการบริหารงานภาครัฐ   (3 ช่ัวโมง) 
       2.1.5  เทคนิคการเก็บรวบรวมขอมูล                                  (3 ช่ัวโมง) 
                                 2.1.6  การจัดทํารายงานสําหรับนักบริหาร                                (3 ช่ัวโมง) 
   

  2.2  หมวดการบริหารและสภาวะแวดลอม    (45 ชั่วโมง) 
         2.2.1  การบริหารกิจการบานเมืองที่ด ี                             (3 ช่ัวโมง) 
                                  2.2.2  การจัดการภาครัฐแนวใหม (New Public Management)             (3 ช่ัวโมง) 
                                  2.2.3  Balanced Scorecard กับการจดัทําคํารับรองการปฏิบัติราชการ  (3 ช่ัวโมง) 
         2.2.4  ยุทธศาสตรและการนํายุทธศาสตรไปปฏิบัติ                                (3 ช่ัวโมง) 
         2.2.5  ระบบงบประมาณมุงเนนผลงานเชิงยุทธศาสตร                           (3 ช่ัวโมง) 
                                 2.2.6  เทคนิคการบริหารราชการแบบมีสวนรวม    (3 ช่ัวโมง) 
                     2.2.7  ขอเสนอการเปลี่ยนแปลง (Blueprint for Change)    (3 ช่ัวโมง) 
        2.2.8  เทคโนโลยีสารสนเทศเพื่อการบริหารและตัดสินใจ  (3 ช่ัวโมง) 
                                 2.2.9  การพฒันาคุณภาพการบริหารจัดการภาครัฐ (PMQA)                  (3 ช่ัวโมง) 
                                 2.2.10 การบริหารทรัพยากรบุคคลแนวใหมสําหรับนักบริหาร                    (3 ช่ัวโมง) 
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        2.2.11  เทคนิคการเพิ่มสมรรถนะ (Competency)  
    กับการบริหารทรัพยากรมนุษยแนวใหม     (3 ช่ัวโมง)                     

       2.2.12  การจัดการความรู (Knowledge Management) ในองคกร   (3 ช่ัวโมง) 
       2.2.13 การประเมินการปฏิบัติราชการแนวใหม                                      (3 ช่ัวโมง) 

                                  2.2.14 การจัดการความเสี่ยง การตรวจสอบและการควบคุมภายใน (3 ช่ัวโมง) 
                                  2.2.15 ภาวะผูนําและการแกปญหาและตัดสินใจ    (3 ช่ัวโมง) 

 

  2.2  หมวดการพัฒนาตนเอง       (15 ชั่วโมง) 
         2.3.1  การคิดอยางเปนระบบและการคิดนอกกรอบสาํหรับนักบริหาร        (6 ช่ัวโมง) 
         2.3.2  เทคนิคการนําเสนองานสําหรับนักบริหาร                (3 ช่ัวโมง) 
                                  2.3.3   สุขภาพกายสําหรับนักบริหาร                                (3 ช่ัวโมง) 
                                  2.3.4   การบริหารสุขภาพจิต                                                                 (3 ช่ัวโมง) 
   

ภาคที ่3 การประชุมเชงิปฏบิัติการและศึกษาดูงาน  (41 ชั่วโมง) 
  3.1  การศึกษาวิเคราะหและกระบวนการแกปญหาในการประชุมเชิงปฏิบัติการ  (9 ช่ัวโมง) 
  3.2  การประชมุเชิงปฏิบัติการศึกษาดูงานดานการบริหารในประเทศ 
         (ตางจังหวัด)                          (29 ช่ัวโมง)  
  3.3  ศึกษาดูงาน                        (3 ช่ัวโมง)  
 
          

วิธีการฝกอบรม 
  การบรรยาย  ฝกปฏิบัติ  และศึกษาดูงาน 
 
วิทยากร 
  ผูทรงคุณวุฒิจากภายในและภายนอกหนวยงานราชการ 
 
ผูเขารับการอบรม 
  ขาราชการ ระดับ 7-8   รุนละ  50  คน 
 
 แนวทางการดาํเนินงาน   
    กระทรวงการคลังรวมกับสถาบันการศึกษาเปนผูจัดทําโดยใชหลักสูตรของกระทรวงการคลัง 
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การประเมินผลการฝกอบรม 
 1. ผูรับผิดชอบโครงการสังเกตการณระหวางการฝกอบรมเพื่อประเมินการเรียนรู และการมีสวนรวมของผู
เขารับการฝกอบรม 
 2. ผูเขารับการฝกอบรมกรอบแบบประเมินรายวิชาเพื่อประเมินหัวขอวิชาและวิทยากรหลักจากเสร็จสิ้น
การบรรยายในแตละหัวขอวิชา 
 3. ผูเขารับการฝกอบรมกรอบแบบทดสอบประเมินความรูกอนและหลักการฝกอบรม 
 4. ผูเขารับการฝกอบรมกรอบแบบประเมินผลโครงการเมื่อเสร็จสิ้นการฝกอบรม 
 
งบประมาณ  

        เบิกจายจากงบประมาณกระทรวงการคลัง 

การรับรองผลการฝกอบรม 
 ผูผานการฝกอบรม ที่มีเวลาการฝกอบรมไมนอยกวารอยละ 85 ของระยะเวลาการฝกอบรมทั้งหมด จะ
ไดรับวุฒิบัตรรับรองผลการฝกอบรม โดยจะไมอนุญาตใหลาการอบรมในภาคการละลายพฤติกรรมและการทํางาน
เปนทีม และภาคการประชุมเชิงปฏิบัติการ ยกเวนกรณีที่มีความจําเปนจริง ๆ  

ผลท่ีคาดวาจะไดรับ 
 1. ผูเขารับการฝกอบรมสามารถนําหลักการบริหาร ความรู และประสบการณที่ไดรับไปปรับใชในการ
ปฏิบัติงานและชีวิตประจําวันไดอยางมีประสิทธิภาพ 
 2. เกิดความสามัคคี มีความรวมมือเปนอันหนึ่งอันเดียวกัน สามารถประสานประโยชนในการปฏิบัติงาน
ภายในกระทรวงการคลังใหเปนไปอยางมีประสิทธิภาพ 
 3. หนวยงานตนสังกัด จะพิจารณาผูผานการฝกอบรมใหดํารงตําแหนงประเภทบริหารระดับกลางตอไป 


