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เรื�อง แนวทางการแกไ้ขปัญหาธนาคารกรงุไทย จํากดั (มหาชน) 

                 ตามที�มขีอ้วพิากษ์วจิารณเ์กี�ยวกบัแนวทางการแกปั้ญหาของธนาคารกรงุไทยฯ ปรากฏ
ตามสื�อมวลชนทั�วไปนั�น กระทรวงการคลงัขอชี�แจงแนวนโยบาย การแกไ้ขปัญหาธนาคารกรงุไทยฯ
ของกระทรวงการคลงั ดงัตอ่ไปนี� 
                 1. ปัญหาวกิฤตเศรษฐกจิที�เกดิขึ�นตั �งแตก่ลางปี 2540 ไดส้ง่ผลกระทบตอ่ระบบสถาบนั
การเงนิของประเทศอยา่งรนุแรง ธนาคารกรงุไทยฯ จงึมปัีญหา เชน่เดยีวกบัธนาคารพาณชิยอ์ื�น ซึ�งต ้
งอมกีารดําเนนิการแกไ้ข เนื�องจากธนาคารกรงุไทยฯ เป็นธนาคารของรัฐ มภีาครัฐเป็นผูถ้อืหุน้ถงึ
รอ้ยละ 91.77 ใน ปัจจบุนั และมผีูแ้ทนจากภาครัฐเขา้รว่มบรหิารงานมาโดยตลอด กระทรวงการคลงั
จงึมอบหมายนโยบายหลกั 3 ประการ ใหแ้กก่องทนุเพื�อการฟื�นฟแูละ พัฒนาระบบสถาบนัการเงนิ
และธนาคารกรงุไทยฯ เพื�อแกไ้ขปัญหาของธนาคารคอื (1) ดแูลความเพยีงพอของทนุ เพื�อรองรับ
หนี�ดอ้ยคณุภาพ และการ ขยายการปลอ่ยสนิเชื�อของธนาคาร (2) ปรับปรงุคณะกรรมการ และฝ่าย
บรหิารจัดการของธนาคารใหเ้ขม้แข็ง และ (3) เรง่แกไ้ขปัญหาหนี�ดอ้ยคณุภาพ 
                 2. ในเรื�องการดแูลความเพยีงพอของทนุนั�น ภาครัฐโดยกองทนุเพื�อการฟื�นฟฯู ได ้
ประกาศใหท้ราบโดยทั�วกนัตั �งแตป่ลายปี 2541 วา่จะเพิ�มทนุใหธ้นาคาร กรงุไทยฯ ทั �งสิ�น 185,000
ลา้นบาท เพื�อรองรับการควบรวมกจิการกบัธนาคารมหานคร จํากดั (มหาชน) และการรับโอน
ทรัพยส์นิบางสว่นจากธนาคาร กรงุเทพฯ พาณชิยก์าร จํากดั (มหาชน) รวมทั �งเพื�อรองรับทรัพยส์นิ
ของธนาคารกรงุไทยฯ เองดว้ย โดยกองทนุเพื�อการฟื�นฟฯู ไดเ้พิ�มทนุใหธ้นาคารกรงุไทยฯ แลว้
77,000 ลา้นบาท เมื�อวนัที� 17 ธนัวาคม 2541 และจะดําเนนิการเพิ�มทนุสว่นที�เหลอือกี 108,000 ลา้น
บาทใหแ้กธ่นาคารภายหลงัจากการปรับปรงุ โครงสรา้งการบรหิาร ซึ�งในขณะนี�ธนาคารกรงุไทยฯ ได ้
ดําเนนิการปรับปรงุโครงสรา้งการบรหิารเรยีบรอ้ยแลว้ และในวนันี�คณะกรรมการกองทนุเพื�อการฟื�น
ฟฯู ไดม้มีตใิหเ้พิ�มทนุแกธ่นาคารกรงุไทยฯ อกี 108,000 ลา้นบาท ซึ�งตามประมาณการที�ทําไวนั้�น
ธนาคารกรงุไทยฯ จะมเีงนิกองทนุเพยีงพอตามเกณฑก์ารตั �ง สํารองเผื�อหนี�สงสยัจะสญูที�ธนาคาร
แหง่ประเทศไทยกําหนด 
                 ทั �งนี� กระทรวงการคลงัขอยนืยนัวา่จะไมม่กีารลดทนุธนาคารกรงุไทยฯ แตอ่ยา่งใด
เนื�องจากการลดทนุกอ่นเพิ�มทนุนั�นควรเกดิขึ�นเฉพาะในกรณีที�ผูเ้ขา้เพิ�มทนุใหม ่ไมใ่ชผู่ถ้อืหุน้เดมิ
เพื�อใหผู้ถ้อืหุน้เดมิรับภาระความเสยีหายที�ไดเ้กดิขึ�นไวแ้ลว้ เป็นการสรา้งความเป็นธรรมใหแ้กผู่ถ้อื
หุน้ใหม ่แตใ่นกรณีที�ผูถ้อืหุน้ใหม ่และผูถ้อืหุน้เดมิ เกอืบทั �งหมดเป็นรายเดยีวกนั เขน่ กรณีของ
ธนาคารกรงุไทยฯ นั�น ตามหลกัปฏบิตัโิดยทั�วไปของธรุกจิไมต่อ้งลดทนุกอ่นการเพิ�มทนุแตอ่ยา่งใด
กรณีของธนาคารกรงุไทยฯ จงึแตกตา่งโดยสิ�นเชงิจากกรณีของธนาคารกรงุเทพฯ พาณชิยก์ารฯ ที�
ไดม้กีารเพิ�มทนุโดยใชเ้งนิของรัฐ แตไ่มไ่ดล้ดทนุของภาคเอกชนเพื�อรองรับความเสยีหายที�เกดิขึ�น
เสยีกอ่น 
                 3. ในสว่นของการปรับปรงุฝ่ายบรหิารจัดการนั�น กระทรวงการคลงัไดใ้หค้วามเห็นขอบ
แตง่ตั �งคณะกรรมการธนาคารใหมต่ามที�คณะกรรมการของกองทนุ เพื�อการฟื�นฟฯู เสนอ นอกจากนี�
ธนาคารกรงุไทยฯ ยงัไดแ้ตง่ตั �งคระกรรมการบรหิารและกรรมการผูจั้ดการใหม ่จัดตั �งคณะกรรมการ
สนิเชื�อ และคณะกรรมการตรวจสอบ และ ปรับระบบงานใหมอ่อกเป็น 7 สายงานหลกั 
                 4. ในดา้นการแกไ้ขปัญหาหนี�ดอ้ยคณุภาพนั�น กระทรวงการคลงัไดใ้หน้โยบายแกผู่ ้



บรหิารธนาคารกรงุไทยฯ ใหแ้รง่แกปั้ญหาหนี�ดอ้ยคณุภาพใหเ้ร็วที�สดุ โดยธนาคารกรงุไทยฯ ไดจั้ด
ตั �งสายงานบรหิารสนิทรัพย ์(Asset Management Department - AMD) ขึ�นเพื�อบรหิารลกูหนี�ดอ้ย
คณุภาพ และในขณะนี�กําลงักําหนดรปูแบบของการจัดตั �ง บรษัิทบรหิารสนิทรัพยส์ถาบนัการ
เงนิ(Asset Management Company - AMC) เพื�อใหก้ารแกปั้ญหาหนี�ดอ้ยคณุภาพมปีระสทิธภิาพสงู
ขึ�น 
                 5. ในการดําเนนิงานของธนาคารกรงุไทยฯ ธนาคารไดม้กีระบวนการตรวจสอบภายในมา
โดยตลอด ซึ�งนอกจากจะมกีารตรวจสอบเป็นประจํา โดยธนาคารแหง่ประเทศไทย และสํานักงาน
ตรวจเงนิแผน่ดนิแลว้ ธนาคารยงัไดจั้ดตั �งระบบตรวจสอบภายในอกีหลายรปูแบบ อาทเิชน่ การจัด
ตั �งฝ่ายตรวจสอบซึ�งรายงานโดยตรงตอ่คณะกรรมการธนาคาร การจัดตั �งคณะ กรรมการตรวจ
สอบ(Audit Committee) และการจา้งบรษัิทที�ปรกึษาจากภายนอกเพื�อตรวจสอบการดําเนนิงานใน
บางเรื�องอกีดว้ย หากจากตรวจสอบขา้งตน้พบวา่มกีารกระทําผดิที�ทําให ้เกดิความเสยีหายแก่
ธนาคาร กระทรวงการคลงัจะสนับสนุนใหม้กีารดําเนนิการแกผู่ท้ี�กระทําผดิดงักลา่วดว้ยความโปรง่ใส
และไมม่กีารเลอืกปฏบิตัแิตอ่ยา่งใด 
                 6. ในการแกไ้ขปัญหาของธนาคารกรงุไทยฯ นั�น กระทรวงการคลงัจะดําเนนิการเพื�อ
รักษาประโยชนข์องประชาชนใหม้ากที�สดุ โดยจะดําเนนิการดว้ยความโปรง่ใส และใหม้กีระบวนการ
ตรวจสอบที�เขม้แข็งตอ่เนื�องตอ่ไป 
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