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พันธกิจท่ี 1 : พัฒนายุทธศาสตรและระบบบริหารจัดการใหองคกร 
มีประสิทธิภาพตามหลักธรรมาภิบาล 

พันธกิจท่ี 2 : บริหารองคกรสูความเปนเลิศในดานทรัพยากรบุคคล
และระบบขอมูลสารสนเทศ 

 

ยุทธศาสตรท่ี: 2 
พัฒนาและบริหารจดัการ 

การดําเนินงานของ
กระทรวงการคลัง 

กลยุทธท่ี: 2.1  
กํากับ ตรวจสอบการ

ดําเนินงานของหนวยงานใน
สังกัดอยางมีประสิทธิภาพ

และประสิทธิผล 

กลยุทธท่ี: 2.2  
สงเสริมและพัฒนาการ
บริหารจดัการองคกร 

ยุทธศาสตรท่ี : 1 
เสรมิสรางความเช่ือมั่นตอ

การดําเนินงานของ
กระทรวงการคลัง 

วิสัยทัศน : มุงสูความเปนเลิศในการบริหารงานของกระทรวงการคลังตามหลักธรรมาภิบาล 
 

กลยุทธท่ี: 4.1  
พัฒนาและเพ่ิมประสิทธิภาพ
ระบบเทคโนโลยีสารสนเทศ

และการสื่อสารของ
กระทรวงการคลัง 

ยุทธศาสตรท่ี: 4 
บริหารจดัการเทคโนโลยี

สารสนเทศและการสื่อสาร 
ของกระทรวงการคลัง 

ยุทธศาสตรท่ี: 3 
สรางศักยภาพบุคลากร 

สูความเปนเลิศ 

กลยุทธท่ี: 3.2  
พัฒนาบุคลากรของ
กระทรวงการคลัง 

เพ่ือเพ่ิมศักยภาพดาน
เทคโนโลยีสารสนเทศและ

การสื่อสาร 

กลยุทธท่ี: 4.2  
พัฒนาและเพ่ิมประสิทธิภาพ
ระบบบรหิารการเงินการคลัง
ภาครัฐแบบอิเล็กทรอนิกส  

(GFMIS) 
 

กลยุทธท่ี: 3.1 
พัฒนาบุคลากร  

ดวยหลักการองคกรแหง
การเรยีนรู 

กลยุทธท่ี: 1.1 
ขับเคลื่อนยุทธศาสตร 

องคกรใหเกิดผลสมัฤทธ์ิ 

กลยุทธท่ี: 1.2 
ดําเนินงานสื่อสาร

สารนิเทศการคลังในเชิงรุก
ท่ีครอบคลุมทุก

กลุมเปาหมายอยางมี
ประสิทธิภาพ 

แผนภาพท่ี 1 กรอบแผนยุทธศาสตรสํานักงานปลักระทรวงการคลัง พ.ศ. 2557-2560 

กลยุทธท่ี: 2.3 
เสรมิสรางความโปรงใสตาม

หลักธรรมาภิบาล 
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สวนท่ี 1 
กรอบการกําหนดแผนยุทธศาสตรสํานักงานปลัดกระทรวงการคลัง พ.ศ. 2557 - 2560 
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สํานักงานปลัดกระทรวงการคลังไดจัดทําแผนยุทธศาสตรฯ บนพ้ืนฐานแนวคิด หลักการ 
และการศึกษา วิเคราะหขอมูลในเรื่องตางๆ ดังนี้  

1. รัฐธรรมนูญแหงราชอาณาจักรไทย พ.ศ. 2550 

หมวด 3 สิทธิและเสรีภาพของชนชาวไทย 
สวนท่ี 10 สิทธิในขอมูลขาวสารและการรองเรียน 
มาตรา 56 บุคคลยอมมีสิทธิไดรับทราบและเขาถึงขอมูลหรือขาวสารสาธารณะใน

ครอบครองของหนวยราชการ หนวยงานของรัฐ รัฐวิสาหกิจ หรือราชการสวนทองถ่ิน เวนแตการ
เปดเผยขอมูลหรือขาวสารนั้นจะกระทบตอความม่ันคงของรัฐ ความปลอดภัยของประชาชน หรือสวน
ไดเสียอันพึงไดรับความคุมครองของบุคคลอ่ืน หรือเปนขอมูลสวนบุคคล  ท้ังนี้ ตามท่ีกฎหมายบัญญัติ 

หมวด 5 แนวนโยบายพ้ืนฐานแหงรัฐ 
สวนท่ี 3 แนวนโยบายดานการบริหารราชการแผนดิน 
มาตรา 78 รัฐตองดําเนินการตามแนวนโยบายดานการบริหารราชการแผนดิน  

(1) บริหารราชการแผนดินใหเปนไปเพ่ือการพัฒนาสังคม เศรษฐกิจ และความม่ันคง
ของประเทศอยางยั่งยืน โดยตองสงเสริมการดําเนินการตามปรัชญาเศรษฐกิจพอเพียงและคํานึงถึง
ผลประโยชนของประเทศชาติในภาพรวมเปนสําคัญ 

(4) พัฒนาระบบงานภาครัฐ โดยมุงเนนการพัฒนาคุณภาพ คุณธรรม และจริยธรรม
ของเจาหนาท่ีของรัฐ ควบคูไปกับการปรับปรุงรูปแบบและวิธีการทํางาน เพ่ือใหการบริหารราชการ
แผนดินเปนไปอยางมีประสิทธิภาพ และสงเสริมใหหนวยงานของรัฐใชหลักการบริหารกิจการ
บานเมืองท่ีดีเปนแนวทางในการปฏิบัติราชการ 

(5) จัดระบบงานราชการและงานของรัฐอยางอ่ืน เพ่ือใหการจัดทําและการใหบริการ
สาธารณะเปนไปอยางรวดเร็ว มีประสิทธิภาพ โปรงใส และตรวจสอบได โดยคํานึงถึงการมีสวนรวม
ของประชาชน 

(8) ดําเนินการใหขาราชการและเจาหนาท่ีของรัฐไดรับสิทธิประโยชนอยางเหมาะสม 
สวนท่ี 7 แนวนโยบายดานเศรษฐกิจ 
มาตรา 84 รัฐตองดําเนินการตามแนวนโยบายดานเศรษฐกิจ  

(1) สนับสนุนระบบเศรษฐกิจแบบเสรีและเปนธรรมโดยอาศัยกลไกตลาด และ
สนับสนุนใหมีการพัฒนาเศรษฐกิจอยางยั่งยืน โดยตองยกเลิกและละเวนการตรากฎหมายและ
กฎเกณฑท่ีควบคุมธุรกิจซ่ึงมีบทบัญญัติท่ีไมสอดคลองกับความจําเปนทางเศรษฐกิจ และตองไม
ประกอบกิจการท่ีมีลักษณะเปนการแขงขันกับเอกชน เวนแตมีความจําเปนเพ่ือประโยชนในการรักษา
ความม่ันคงของรัฐ รักษาผลประโยชนสวนรวม หรือการจัดใหมีสาธารณูปโภค 

(2) สนับสนุนใหมีการใชหลักคุณธรรม จริยธรรม และหลักธรรมาภิบาล ควบคูกับ
การประกอบกิจการ 
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2. พระราชบัญญัติขอมูลขาวสารของราชการ พ.ศ. 2540 

แผนยุทธศาสตรสํานักงานปลัดกระทรวงการคลัง พ.ศ. 2557– 2560 เปดเผยขอมูลให
ประชาชนรับทราบ ตามท่ีไดกําหนดในพระราชบัญญัติขอมูลขาวสารของราชการ พ.ศ. 2540  

หมวด 1 การเปดเผยขอมูลขาวสาร 
มาตรา 9 หนวยงานของรัฐตองจัดใหมีขอมูลขาวสารของราชการใหประชาชนเขาตรวจดูได 

3. แผนบริหารราชการแผนดิน พ.ศ. 2555 - 2558   

สํานักงานปลัดกระทรวงการคลังดําเนินงานภายใตนโยบายรัฐบาล และสอดรับกับแผน
บริหารราชการแผนดินในประเด็นนโยบายท่ี 3 นโยบายเศรษฐกิจ  หัวขอท่ี 3.1.5  สงเสริมและรักษา
วินัยการคลัง 

4. พระราชกฤษฎีกาวาดวยหลักเกณฑและวิธีการบริหารกิจการบานเมืองท่ีดี  
พ.ศ. 2546 

แผนยุทธศาสตรสํานักงานปลัดกระทรวงการคลัง พ.ศ. 2557–2560 ยึดหลักการบริหาร 
กิจการบานเมืองท่ีดี โดยการบริหารราชการเพ่ือบรรลุเปาหมาย 7 ประการ ดังนี้ 

1. เกิดประโยชนสุขของประชาชน 
2. เกิดผลสัมฤทธิ์ตอภารกิจของรัฐ 
3. มีประสิทธิภาพและเกิดความคุมคาในเชิงภารกิจของรัฐ 
4. ไมมีข้ันตอนการปฏิบัติงานเกินความจําเปน 
5. มีการปรับปรุงภารกิจของสวนราชการใหทันตอเหตุการณ 
6. ประชาชนไดรับการอํานวยความสะดวกและไดรับการตอบสนองความตองการมี

การประเมินผลการปฏิบัติราชการอยางสมํ่าเสมอ 

5. ยุทธศาสตรประเทศ (Country Strategy) 
สํานักงานปลัดกระทรวงการคลังกําหนดยุทธศาสตร โดยพิจารณาจากยุทธศาสตร

ประเทศ (Country Strategy) ประกอบดวย 4 ยุทธศาสตร ดังนี้ 
ยุทธศาสตรท่ี 1 การสรางความสามารถในการแขงขัน (Growth & Competitiveness) 

หลุดพนจากประเทศรายไดปานกลาง  
ยุทธศาสตรท่ี 2 การสรางโอกาสความเสมอภาคและเทาเทียมกันทางสังคม 

(Inclusive Growth) ลดความเหลื่อมล้ํา  
ยุทธศาสตรท่ี 3 การสรางการเติบโตบนคุณภาพชีวิตท่ีเปนมิตรกับสิ่งแวดลอม 

(Green Growth) เปนมิตรตอสิ่งแวดลอม  
ยุทธศาสตรท่ี 4 ปรับสมดุลและพัฒนาระบบการบริหารจัดการภาครัฐ  

6. แผนพัฒนาเศรษฐกิจและสังคมแหงชาติ ฉบับท่ี 11  

แผนพัฒนาเศรษฐกิจและสังคมแหงชาติ ฉบับท่ี 11 (พ.ศ. 2555 – 2559) มุงพัฒนา
ภายใตหลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง ซ่ึงแผนยุทธศาสตรสํานักงานปลัดกระทรวงการคลัง พ.ศ. 
2557– 2560 นํามาเปนหลักการและแนวทางในการวางกลยุทธขององคกร ดังนี้ 
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1. คนเปนศูนยกลางการพัฒนา 
2. พัฒนาอยางบูรณาการแบบองครวม 

7. ยุทธศาสตรชาติวาดวยการปองกันและปราบปรามทุจริต 

สํานักงานปลัดกระทรวงการคลังดําเนินงานตามยุทธศาสตรชาติวาดวยการปองกันและ
ปราบปรามการทุจริต ซ่ึงประกอบดวย 4 ยุทธศาสตร ดังนี้ 

ยุทธศาสตรท่ี 1  ปลูกจิตสํานึก คานิยม คุณธรรม จริยธรรม และสรางวินัยแกทุกภาคสวน 
ยุทธศาสตรท่ี 2  รวมพลังแผนดินปองกันและปราบปรามการทุจริต 
ยุทธศาสตรท่ี 3  เสริมสรางความแข็งแกรงแกหนวยงานตอตานการทุจริต 
ยุทธศาสตรท่ี 4  สรางบุคลากรมืออาชีพปองกันและปราบปรามการทุจริต 

8. แผนยุทธศาสตรกระทรวงการคลัง 

แผนยุทธศาสตรสํานักงานปลัดกระทรวงการคลัง พ.ศ. 2557–2560 จัดทําข้ึน เพ่ือให
สอดคลองกับแผนยุทธศาสตรกระทรวงการคลัง ซ่ึงกําหนดเปาหมายเพ่ือการขับเคลื่อนทางการคลัง
และเศรษฐกิจ รวมท้ังสิ้น 3 เปาหมาย ซ่ึงมีรายละเอียดปรากฏตามตาราง ดังนี้ 

 

เปาหมาย ยุทธศาสตร 
เปาหมายท่ี 1 การลดความ
เหลื่อมล้ําทางเศรษฐกิจและ
สังคม (Narrowing Inequality 
Gap) 

1) การเพ่ิมโอกาสทางเศรษฐกิจใหแกคนฐานราก 

2) การขยายระบบสวัสดิการพ้ืนฐานใหท่ัวถึงและมีคุณภาพ 

3) การกระจายรายไดและการถือครองทรัพยสินอยางเปนธรรม 
เปาหมายท่ี 2 การเสริมสราง
ศักยภาพและเพ่ิมความสามารถ
ในการแขงขัน (Enhancing 
Competitiveness) 

1) การสนับสนุนการจัดตั้งธุรกิจ การพัฒนาภาคเอกชนใหเกิดการสรางมูลคา  

2) การเชื่อมโยงธุรกิจเพ่ือกาวสูเศรษฐกิจระดับภูมิภาคและระดับโลก 

3) การพัฒนาโครงสรางพ้ืนฐานเพ่ือเพ่ิมศักยภาพการแขงขัน 
เปาหมายท่ี 3 การรักษาความ
ยั่งยืนทางการคลัง (Ensuring 
Fiscal Sustainability) 

1) การสรางความม่ันคงทางการคลัง 
2) การสงเสริมความโปรงใสในการดําเนินงานของภาครัฐ 
3) การเพ่ิมประสิทธิภาพในการทํางานของกระทรวงการคลัง 

 

9. การศึกษาสภาพแวดลอมของสํานักงานปลัดกระทรวงการคลัง 

สํานักงานปลัดกระทรวงการคลังดําเนินการวิเคราะหสภาพแวดลอมขององคกร 
โดยการนําปจจัยตางๆ ท่ีมีผลตอประสิทธิภาพและประสิทธิผลในการปฏิบัติงานขององคกรมา
ประกอบการวิเคราะหเพ่ือกําหนดเปนแผนยุทธศาสตรสํานักงานปลัดกระทรวงการคลัง พ.ศ. 2557–2560 
ดังนี้ 

1.  กฎหมาย ระเบียบ ขอบังคับ 
2.  โครงสรางสวนราชการและภารกิจหนาท่ี 
3.  ความคิดเห็นและความคาดหวังของผูมีสวนไดสวนเสีย 
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แผนบริหารราชการแผนดิน พ.ศ. 2555 - 2558 

 คณะรัฐมนตรีไดกําหนดนโยบายการบริหารราชการแผนดิน และแถลงนโยบายตอ
รัฐสภา เพ่ือจัดทําแผนบริหารราชการแผนดิน พ.ศ. 2555 - 2558 โดยสามารถสรุปแนวทางตามแผน
บริหารราชการแผนดินไดดังนี้ 

1. นโยบายเรงดวนท่ีจะเริ่มดําเนินการในปแรก 

 1.1 สรางความปรองดองสมานฉันทของคนในชาติและฟนฟูประชาธิปไตย 
   1.1.1 สรางความปรองดองสมานฉันทของคนในชาติและฟนฟูประชาธิปไตย 
    1.1.2 เยียวยาและฟนฟูอยางตอเนื่องแกบุคคลทุกฝาย 

 1.1.3 สนับสนุนใหคณะกรรมการอิสระตรวจสอบและคนหาความจริงเพ่ือการ
ปรองดองแหงชาติ (คอป.) ดําเนินการอยางเปนอิสระและไดรับความรวมมือจากทุกฝาย 

 1.2 กําหนดใหการแกไขและปองกันปญหายาเสพติดเปน “วาระแหงชาติ” 
 1.3 ปองกันและปราบปรามการทุจริตและประพฤติมิชอบในภาครัฐอยางจริงจัง 

1.4 สงเสริมใหมีการบริหารจัดการน้ําอยางบูรณาการและเรงรัดขยายเขตพ้ืนท่ี
ชลประทาน 
  1.5 เรงนําสันติสุขและความปลอดภัยในชีวิตและทรัพยสินของประชาชนกลับมาสู
พ้ืนท่ีจังหวัดชายแดนภาคใต 
  1.6 เรงฟนฟูความสัมพันธและพัฒนาความรวมมือกับประเทศเพ่ือนบานและนานา
ประเทศ 
  1.7 แกไขปญหาความเดือดรอนของประชาชนและผูประกอบการเนื่องจากภาวะ
เงินเฟอและราคาน้ํามันเชื้อเพลิง 

1.7.1 ชะลอการเก็บเงินเขากองทุนน้ํามันเชื้อเพลิง และปรับโครงสรางราคา 
พลังงานท้ังระบบ 

1.7.2 จัดใหมีบัตรเครดิตพลังงานสําหรับผูประกอบอาชีพรถรับจางขนสง
ผูโดยสารสาธารณะ 

1.7.3 ดูแลราคาสินคาอุปโภคบริโภคและราคาพลังงาน 
1.7.4 แกไขปญหาคาครองชีพ 

1.8  ยกระดับคุณภาพชีวิตของประชาชน โดยเพ่ิมกําลังซ้ือภายในประเทศ สราง
สมดุลและความเขมแข็งอยางมีคุณภาพใหแกระบบเศรษฐกิจมหภาค 

1.8.1 พักหนี้ครัวเรือนของเกษตรกรรายยอยและผูมีรายไดนอยท่ีมีหนี้ต่ํากวา 
500,000 บาท อยางนอย 3 ป และปรับโครงสรางหนี้สําหรับผูท่ีมีหนี้เกิน 500,000 บาท 

1.8.2  ดําเนินการใหแรงงานมีรายไดเปนวันละไมนอยกวา 300 บาท และผูท่ี
จบการศึกษาระดับปริญญาตรีมีรายไดเดือนละไมนอยกวา 15,000 บาท 

1.8.3  จัดใหมีเบี้ยยังชีพรายเดือนแบบข้ันบันไดสําหรับผูสูงอายุ 
1.8.4  ใหมีมาตรการภาษีเพ่ือลดภาระการลงทุนสําหรับสิ่งจําเปนในชีวิตของ

ประชาชนท่ัวไป ไดแก บานหลังแรกและรถยนตคันแรก 
1.9  ปรับลดภาษีเงินไดนิติบุคคล 
1.10 สงเสริมใหประชาชนเขาถึงแหลงเงินทุน 

1.10.1  เพ่ิมเงินทุนกองทุนหมูบานและชุมชนเมืองอีกแหงละ 1 ลานบาท 
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1.10.2  จัดตั้งกองทุนพัฒนาบทบาทสตรี โดยมีวงเงินเฉลี่ยจังหวัดละ 100 ลานบาท 
1.10.3 จัดตั้ งกอง ทุนตั้ งตั ว ได ในวงเ งินประมาณ 1 ,000 ล านบาทตอ

สถาบันอุดมศึกษาท่ีรวมโครงการ 
1.10.4 จัดสรรงบประมาณเขากองทุนพัฒนาศักยภาพของหมูบานและชุมชน 

(SML) ตามแนวปรัชญาเศรษฐกิจพอเพียง 
1.11 ยกระดับราคาสินคาเกษตรและใหเกษตรกรเขาถึงแหลงเงินทุน 
1.12 เรงเพ่ิมรายไดจากการทองเท่ียวท้ังในและนอกประเทศ 
1.13 สนับสนุนการพัฒนางานศิลปะหัตถกรรมและผลิตภัณฑชุมชนเพ่ือการสราง

เอกลักษณและการผลิตสินคาในทองถ่ิน 
1.13.1 สนับสนุนภาร กิจของ มูลนิ ธิ ส ง เสริ ม ศิลปาชีพในการผลิต งาน

ศิลปหัตถกรรมอันทรงคุณคา 
1.13.2 บริหารจัดการโครงการหนึ่งตําบลหนึ่งผลิตภัณฑใหมีศักยภาพ 

1.14 พัฒนาระบบประกันสุขภาพ เพ่ิมประสิทธิภาพของระบบประกันสุขภาพถวน
หนา 30 บาทรักษาทุกโรค 

1.15 จัดหาเครื่องคอมพิวเตอรแท็บเล็ตใหแกโรงเรียน 
1.16 เรงรัดและผลักดันการปฏิรูปการเมืองท่ีประชาชนมีสวนรวมอยางกวางขวาง 

โดยมีสภารางรัฐธรรมนูญท่ีเปนอิสระยกรางรัฐธรรมนูญฉบับใหม 

2. นโยบายความม่ันคงแหงรัฐ 
2.1 เทิดทูนและพิทักษรักษาไวซ่ึงสถาบันพระมหากษัตริย 
2.2 พัฒนาและเสริมสรางศักยภาพของกองทัพและระบบปองกันประเทศ 
2.3 พัฒนาและเสริมสรางความรวมมือระหวางประเทศ 
2.4 พัฒนาระบบการเตรียมพรอมแหงชาติ 
2.5 เรงดําเนินการแกไขปญหายาเสพติด องคกรอาชญากรรม การคามนุษย ผูหลบหนี 

เขาเมือง แรงงานตางดาวผิดกฎหมาย และบุคคลท่ีไมมีสถานะชัดเจน 

3. นโยบายเศรษฐกิจ 
 3.1 นโยบายเศรษฐกิจมหภาค 

3.1.1 ดําเนินการใหมีการกระจายรายไดท่ีเปนธรรมใหแกคนสวนใหญของ
ประเทศ และใหเศรษฐกิจสามารถเจริญเติบโตในอัตราสูงอยางมีเสถียรภาพ 

3.1.2 สงเสริมใหประชาชนเขาถึงแหลงเงินทุนท่ีสามารถตอบสนองตอความ
ตองการท่ีหลากหลายไดอยางท่ัวถึงและเปนธรรม 

3.1.3 พัฒนาระบบสถาบันการเงินในประเทศใหรับผิดชอบตอคนสวนใหญและ
ผูดอยโอกาส 

3.1.4 ปรับโครงสรางภาษีอากรท้ังระบบเพ่ือสนับสนุนการเพ่ิมขีดความสามารถ
ในการแขงขันของประเทศ 

3.1.5 สงเสริมและรักษาวินัยการคลัง 
3.1.6 ปรับปรุงโครงสรางของรัฐวิสาหกิจ 
3.1.7 บริหารสินทรัพยของประเทศท่ีมีอยูใหเกิดประโยชนและความม่ันคงทาง

เศรษฐกิจ 
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 3.2 นโยบายสรางรายได 
3.2.1 สงเสริมการทองเท่ียวจากท้ังภายนอกและภายในประเทศ 
3.2.2 ขยายบทบาทใหธุรกิจการเกษตรและอาหารเปนศูนยกลางการผลิตและ

การคาอาหารคุณภาพสูง 
3.2.3 สงเสริมและผลักดันใหอุตสาหกรรมพลังงานปโตรเลียมและพลังงาน

ทดแทนสามารถสรางรายไดจากความตองการภายในประเทศ 
3.2.4 ยกระดับความสามารถในการแขงขันและขยายชองทางการตลาดของ

ธุรกิจอุตสาหกรรม ธุรกิจบริการในประเทศ และธุรกิจวิสาหกิจชุมชนใหเขาสูระบบเศรษฐกิจ
สรางสรรค 

3.2.5 สงเสริมใหผูประกอบการขยายการลงทุนไปประเทศเพ่ือนบาน 
3.2.6 ดึงดูดการลงทุนเขาสูประเทศในสาขาท่ีเปนการผลิตสินคาและบริการท่ีมี

พ้ืนฐานทางเทคโนโลยีมีมูลคาสูง 
3.2.7 เสริมสรางกระบวนการสรางอาชีพ สรางงานท่ีมีคุณภาพและมีรายไดสูง

ใหแกประชาชนอยางท่ัวถึง 
3.2.8 สงเสริมการขยายความเชื่อมโยงทางเศรษฐกิจ การคา การลงทุน และ

การเงิน 
3.3 นโยบายปรับโครงสรางเศรษฐกิจ 

3.3.1 ภาคเกษตร 
(1) สงเสริมสนับสนุนใหสภาเกษตรกรแหงชาติเปนกลไกของเกษตร 

(2) เพ่ิมประสิทธิภาพการผลิตพืช 

(3) เพ่ิมศักยภาพกระบวนการผลิตดานปศุสัตว 

(4) พัฒนาการประมง ท้ังในการเพาะเลี้ยงและในแหลงน้ําธรรมชาติ 

(5) เสริมสรางฐานรากของครัวเรือนเกษตรกรใหเขมแข็ง 

(6) จัดทําระบบทะเบียนครัวเรือนเกษตรกร 

(7) เรงรัดพัฒนาธุรกิจการเกษตร 

(8) พัฒนาอุตสาหกรรมเกษตรมูลคาเพ่ิมเพ่ือเพ่ิมศักยภาพการแขงขันในตลาดโลก 

(9) สงเสริมเกษตรทฤษฎีใหม 

3.3.2 ภาคอุตสาหกรรม 
(1) ยกระดับความสามารถในการแขงขันของภาคอุตสาหกรรมในประเทศ

ดวยการเพ่ิมประสิทธิภาพการผลิต การใชพลังงานอยางมีประสิทธิภาพ ลดตนทุนของผูประกอบการ 

และยกระดับคุณภาพมาตรฐานสินคาใหเปนท่ียอมรับในระดับสากล 

(2) ยกระดับภาคอุตสาหกรรมเขาสูอุตสาหกรรมสรางสรรคท่ีใชปญญา ใช

เทคโนโลยี และใชภูมิปญญาทองถ่ิน 

(3) พัฒนาและสงเสริมอุตสาหกรรมเกษตรกรแปรรูปบนฐานความรู 

ความคิดสรางสรรค ภูมิปญญาทองถ่ิน และนวัตกรรม 

(4) สรางความเขมแข็งใหแกวิสาหกิจขนาดกลางและขนาดยอม 
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(5) กําหนดมาตรฐานและคุณภาพข้ันพ้ืนฐานของสินคาอุตสาหกรรม 

(6) พัฒนาพ้ืนท่ีอุตสาหกรรมแหงใหม 

(7) เรงพัฒนาภาคอุตสาหกรรมใหเปนมิตรกับสิ่งแวดลอม มีความรับผิดชอบ

ตอสังคม และอยูรวมกับชุมชนได 

(8) สงเสริมและจัดใหมีมาตรการทางภาษีและมาตรการอ่ืนท่ีเก่ียวของในการ

พัฒนาอุตสาหกรรมท่ีกอใหเกิดการประหยัดพลังงาน 

(9) สนับสนุนใหผูประกอบการอุตสาหกรรมทุกสาขาการผลิตเขาประกอบ

กิจการในนิคมอุตสาหกรรม 

(10) เรงรัดสํารวจและแสวงหาแหลงแรสําคัญ 

3.3.3 ภาคการทองเท่ียว การบริการ และการกีฬา 
(1) การพัฒนาการทองเท่ียว 

1.1) สงเสริมการพัฒนาโครงสรางพ้ืนฐานท่ีสนับสนุนการทองเท่ียว 

1.2) พัฒนา บูรณะ และฟนฟูแหลงทองเท่ียว 

1.3) ยกระดับและรักษามาตรฐานบริการดานการทองเท่ียว 

1.4) สงเสริม สนับสนุนตลาดนักทองเท่ียวคุณภาพท้ังจากตางประเทศและในประเทศ 

1.5) สงเสริมกิจกรรมและรูปแบบการทองเท่ียวเพ่ือสรางคุณคาและ

มูลคาเพ่ิมทางการทองเท่ียว 

1.6) ผลักดันความรวมมือของหนวยงานตางๆ  เพ่ือใหบริการนักทองเท่ียวอยางมีคุณภาพ 

1.7) พัฒนาดานการตลาดและประชาสัมพันธ สงเสริมบทบาทของ

องคกรปกครองสวนทองถ่ินและภาคเอกชน 

(2) การพัฒนาภาคบริการ 

2.1) เรงรัดพัฒนาผูประกอบการดานบริการใหมีองคความรู เสริมสราง
นวัตกรรมและทักษะท้ังดานภาษา 

2.2) พัฒนาธุรกิจบริการท่ีมีศักยภาพเพ่ือขยายฐานการผลิตและการตลาด
สูระดับภูมิภาค 

(3) การพัฒนากีฬา 
3.1) สงเสริมใหประเทศไทยเปนศูนยกลางกีฬาของภูมิภาคและของโลก 
3.2) จัดหาและพัฒนาโครงสรางพ้ืนฐานดานการกีฬาใหเพียงพอ 
3.3) จัดใหมีทุนการศึกษาและทุนสนับสนุนแก เด็กและเยาวชนท่ีมี

ความสามารถและมีแนวโนมวาจะเปนผูมีความสามารถสูงดานกีฬา 
3.4) พัฒนากีฬาเพ่ือความเปนเลิศ ดวยการนําวิทยาศาสตรและเทคโนโลยี

การกีฬามาประยุกตใชอยางจริงจัง 
3.3.4 การตลาด การคา และการลงทุน 

(1) สงเสริมนโยบายการแขงขันอยางเสรีและเปนธรรม 

(2) สรางความเชื่อม่ันใหนักลงทุนท้ังในประเทศและตางประเทศ 
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(3) สนับสนุนการลงทุนในตางประเทศในสาขาท่ีผูประกอบการไทยมี

ศักยภาพ 

(4) ปรับปรุงมาตรการการสงเสริมการลงทุนใหครอบคลุมการใหสิทธิ

ประโยชนแกธุรกิจในภาคเกษตร อุตสาหกรรม การทองเท่ียว การกีฬา และบริการ 

(5) สงเสริมการขยายตลาดเชิงรุกเพ่ือรักษาตลาดเดิมและสรางตลาดใหม

เพ่ือลดการพ่ึงพาการสงออกไปตลาดหลัก 

(6) พัฒนาสินคาและบริการท่ีสรางโอกาสใหมในการหารายได การผลิต

สินคาและบริการ 

(7) ขยายความเชื่อมโยงทางเศรษฐกิจการคา การลงทุน และการตลาด

ภายใตกรอบความรวมมือและขอตกลงการคาเสรี 

(8) เรงรัดจัดตั้งเขตพัฒนาเศรษฐกิจพิเศษบริเวณพ้ืนท่ีท่ีมีศักยภาพ 

3.4 นโยบายโครงสรางพ้ืนฐาน การพัฒนาระบบรางเพ่ือขนสงมวลชน และการ
บริหารจัดการระบบขนสงสินคาและบริการ 

3.4.1 พัฒนาระบบโครงสรางพ้ืนฐานดานการขนสง ระบบประปา และระบบ
ไฟฟาใหกระจายไปสูภูมิภาคอยางท่ัวถึงเพียงพอ 

3.4.2 ขยายการใหบริการน้ําสะอาดเพ่ือการอุปโภคบริโภค 
3.4.3 พัฒนาสิ่งอํานวยความสะดวกดานการขนสงตอเนื่องหลายรูปแบบ 
3.4.4 พัฒนาระบบคมนาคมขนสงทางราง 

(1) พัฒนาระบบรถไฟทางคูเชื่อมชานเมืองและหัวเมืองหลักในเสนทางท่ีมี
ความสําคัญ 

(2) ศึกษาและพัฒนารถไฟความเร็วสูง 
(3) ศึกษาและพัฒนาขยายทางรถไฟสายแอรพอรต เรล ลิงค 

3.4.5 เรงรัดโครงการรถไฟฟา 10 สายทางในกรุงเทพมหานครและปริมณฑล 
3.4.6 พัฒนาการขนสงทางน้ําและกิจการพาณิชยนาวี 
3.4.7 พัฒนาทาอากาศยานสากล ทาอากาศยานภูมิภาคและอุตสาหกรรมการ

บินของไทย 
 3.5 นโยบายพลังงาน 

3.5.1 สงเสริมและผลักดันใหอุตสาหกรรมพลังงานสามารถสรางรายไดใหประเทศ 
3.5.2 สรางเสริมความม่ันคงทางพลังงาน 
3.5.3 กํากับราคาพลังงานใหมีราคาเหมาะสม เปนธรรมและมุงสูการสะทอน

ตนทุนท่ีแทจริง 
3.5.4 สงเสริมการผลิต การใช ตลอดจนการวิจัยและพัฒนาพลังงานทดแทนและ

พลังงานทางเลือก 
3.5.5 สงเสริมและผลักดันการอนุรักษพลังงานอยางเต็มรูปแบบ 

 3.6 นโยบายเทคโนโลยีสารสนเทศ 
3.6.1 พัฒนาโครงสรางพ้ืนฐานดานเทคโนโลยีสารสนเทศ 
3.6.2 สงเสริมการเขาถึงการใชบริการเครือขายอินเทอรเน็ตสาธารณะ 
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3.6.3 สงเสริมการใชคลื่นความถ่ีอันเปนทรัพยากรของชาติใหมีประสิทธิภาพ
สูงสุด 

3.6.4 สงเสริมการใชสื่อวิทยุกระจายเสียง วิทยุโทรทัศน ท้ังภาครัฐ ภาค
ประชาชน  

3.6.5 สงเสริมและสนับสนุนการพัฒนาอุตสาหกรรมซอฟตแวร ฮารดแวร และ
อุตสาหกรรมท่ีเก่ียวของ 

4. นโยบายสังคมและคุณคาชีวิต 
4.1 นโยบายการศึกษา 

4.1.1 เรงพัฒนาคุณภาพการศึกษา 
4.1.2 สรางโอกาสทางการศึกษา กระจายโอกาสทางการศึกษาในสังคมไทย 
4.1.3 ปฏิรูปครู ยกฐานะครูใหเปนวิชาชีพชั้นสูงอยางแทจริง 
4.1.4 จัดการศึกษาข้ันอุดมศึกษาและอาชีวศึกษาใหสอดคลองกับตลาดแรงงาน

ท้ังในเชิงปริมาณและคุณภาพ 
4.1.5 เรงพัฒนาการใชเทคโนโลยีสารสนเทศเพ่ือการศึกษาใหทัดเทียมกับ

นานาชาติ 
4.1.6 สนับสนุนการวิจัยและพัฒนาเพ่ือสรางทุนปญญาของชาติ 
4.1.7 เพ่ิมขีดความสามารถของทรัพยากรมนุษย เพ่ือรองรับการเปดเสรี

ประชาคมอาเซียน 
 4.2 นโยบายแรงงาน 

4.2.1 สงเสริมใหผูตองการมีงานทําในระบบสามารถเขาถึงขอมูลขาวสาร
ตําแหนงงานวางของสถานประกอบการไดโดยสะดวก 

4.2.2 ใหการคุมครองแรงงานตามกฎหมาย 
4.2.3 สงเสริมระบบแรงงานสัมพันธ 
4.2.4 เพ่ิมประสิทธิประโยชนประกันสังคมใหมากข้ึน 
4.2.5 เรงยกระดับแรงงานไรฝมือใหเปนแรงงานก่ึงฝมือและแรงงานก่ึงฝมือให

เปนแรงงานฝมือ 
4.2.6 เตรียมการรองรับการเปดการเคลื่อนยายแรงงานเสรีภายใตประชาคม

อาเซียนในป พ.ศ. 2558 
4.2.7 กําหนดมาตรการท่ีเหมาะสมในการควบคุมการเขามาทํางานของแรงงาน

ตางดาว 
4.3 นโยบายการพัฒนาสุขภาพของประชาชน 

4.3.1 ลงทุนดานการบริการสุขภาพ 
4.3.2 ผลิตบุคลากรทางดานสาธารณสุขใหเพียงพอ 
4.3.3 จัดใหมีมาตรการสรางสุขภาพ 
4.3.4 พัฒนาขีดความสามารถของอาสาสมัครสาธารณสุข 
4.3.5 พัฒนาคุณภาพชีวิตของประชาชน 
4.3.6 สงเสริมใหประชาชนทุกระดับมีโอกาสออกกําลังกาย และเลนกีฬา 
4.3.7 ขับเคลื่อนใหประเทศไทยเปนเลิศในผลิตภัณฑและการบริการดานสุขภาพ

และการรักษาพยาบาลในภูมิภาคเอเชีย 
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 4.4 นโยบายศาสนา ศิลปะ และวัฒนธรรม 
4.4.1 เรงดําเนินการใหศาสนา ศิลปะ และวัฒนธรรมมีบทบาทนําในการรวมเทิดทูน

สถาบันหลัก ชาติ ศาสนา พระมหากษัตริย และรวมสรางประเทศไทยใหเปนประเทศท่ีอยูสบาย 
4.4.2 อุปถัมภ คุมครอง และทํานุบํารุงศาสนา 
4.4.3 อนุรักษ ทํานุบํารุง และบูรณปฏิสังขรณแหลงศาสนา ศิลปะ วัฒนธรรม 

โบราณสถาน โบราณวัตถุ ท่ีเปนเอกลักษณและมีคุณคาทางประวัติศาสตร 
4.4.4 สรางสรรคอารยธรรมท่ีดีงามสูวิถีชีวิตและสังคมคุณภาพ 
4.4.5 นําทุนทางวัฒนธรรมของประเทศมาสรางคุณคาทางสังคมและเพ่ิมมูลคา

ทางเศรษฐกิจ 
4.4.6 พัฒนาแหลงเรียนรูทางวัฒนธรรมและการนันทนาการ 
4.4.7 ขยายบทบาทและสรางเครือขายความรวมมือของสภาวัฒนธรรมทุก

จังหวัดกับภาคีการพัฒนาทุกภาคสวน 
 4.5 นโยบายความม่ันคงของชีวิตและสังคม 

4.5.1 สงเสริมการพัฒนาใหครอบครัวและสังคมไทยมีความม่ันคงอบอุน 
4.5.2 สรางหลักประกันความม่ันคงในศักดิ์ศรีแหงความเปนมนุษย 
4.5.3 สงเสริมการพัฒนาเด็กและเยาวชนใหเติบโตเปนพลเมืองท่ีมีคุณภาพ 
4.5.4 สนับสนุนบทบาทของสตรีไทยในการมีสวนรวมพัฒนาประเทศอยางเสมอภาค 
4.5.5 เสริมสรางใหผูสูงอายุ คนพิการ และผูดอยโอกาสมีคุณภาพชีวิตท่ีดีข้ึน 
4.5.6 ลดอุบัติภัยและความสูญเสียจากอุบัติเหตุจราจรใหเหลือนอยท่ีสุด 

5. นโยบายท่ีดิน ทรัพยากรธรรมชาติ และสิ่งแวดลอม 
5.1 อนุรักษและฟนฟูทรัพยากรปาไมและสัตวปา 
5.2 อนุรักษและฟนฟูทรัพยากรทางทะเลและชายฝง 
5.3 ดูแลรักษาคุณภาพสิ่งแวดลอมและเรงรัดการควบคุมมลพิษ 
5.4 สรางความเปนธรรมและลดความเหลื่อมล้ําในการใชประโยชนท่ีดินและ

ทรัพยากรธรรมชาติ 
5.5 สงเสริมและสรางความตระหนักและจิตสํานึกทางดานทรัพยากรธรรมชาติ

และสิ่งแวดลอม 
5.6 สงเสริมใหมีการบริหารจัดการน้ําอยางบูรณาการ 
5.7 สรางภูมิคุมกันและเตรียมความพรอมในการรองรับและปรับตัวตอผลกระทบ

จากการเปลี่ยนแปลงของสภาพภูมิอากาศและพิบัติภัยธรรมชาติ 
5.8 พัฒนาองคความรูในการบริหารจัดการดานทรัพยากรธรรมชาติและสิ่งแวดลอม 

6. นโยบายวิทยาศาสตร เทคโนโลยี การวิจัย และนวัตกรรม 
6.1 เรงพัฒนาใหประเทศไทยเปนสังคมท่ีอยูบนพ้ืนฐานขององคความรู 
6.2 เรงสรางนักวิทยาศาสตร นักวิจัย และครูวิทยาศาสตรใหเพียงพอตอความ

ตองการของประเทศ 
6.3 สนับสนุนและสงเสริมใหเกิดการลงทุนและความรวมมือระหวางภาครัฐและเอกชน 
6.4 จัดระบบบริหารงานวิจัยใหเกิดประสิทธิภาพสูง 
6.5 สงเสริมการใชขอมูลเทคโนโลยีอวกาศและภูมิสารสนเทศ 
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7. นโยบายการตางประเทศและเศรษฐกิจระหวางประเทศ 
7.1 เรงสงเสริมและพัฒนาความสัมพันธกับประเทศเพ่ือนบาน 
7.2 สรางความสามัคคีและสงเสริมความรวมมือระหวางประเทศอาเซียน 
7.3 เสริมสรางบทบาทท่ีสรางสรรคและสงเสริมผลประโยชนของชาติในองคการ

ระหวางประเทศ 
7.4 กระชับความรวมมือและความเปนหุนสวนทางยุทธศาสตรกับประเทศ กลุม

ประเทศ และองคการระหวางประเทศท่ีมีบทบาทสําคัญของโลก 
7.5 สนับสนุนการเขาถึงในระดับประชาชนของนานาประเทศพรอมท้ังสงเสริม

ภาพลักษณท่ีดีและความรวมมือทางวิชาการกับประเทศกําลังพัฒนา 
7.6 สงเสริมการรับรูและความเขาใจของประชาชนเก่ียวกับปญหาเรื่องพรมแดน

และการเปลี่ยนแปลงในโลกท่ีมีผลกระทบตอประเทศไทย 
7.7 สนับสนุนการทูตเพ่ือประชาชน 
7.8 ใชประโยชนจากโครงขายคมนาคมขนสงในภูมิภาคอาเซียนและอนุภูมิภาค 
7.9 ประสานการดําเนินงานของสวนราชการในตางประเทศ 
7.10 สงเสริมความรวมมืออยางใกลชิดกับประเทศมุสลิมและองคกรอิสลามระหวาง

ประเทศ 

8. นโยบายการบริหารกิจการบานเมืองท่ีดี 
8.1 ประสิทธิภาพการบริหารราชการแผนดิน 

8.1.1 พัฒนาระบบราชการอยางตอเนื่อง เนนการบริหารเชิงกลยุทธในระดับชาติ
อยางมีวิสัยทัศนและมุงผลสัมฤทธิ์ 

8.1.2 เสริมสรางประสิทธิภาพของระบบการบริหารงานแบบบูรณาการอยางตอเนื่อง 
8.1.3 พัฒนาและสงเสริมระบบการบริหารงานบุคคลภาครัฐ 
8.1.4 พัฒนาสมรรถนะของขาราชการและเจาหนาท่ีของรัฐอยางตอเนื่อง 
8.1.5 เสริมสรางมาตรฐานดานคุณธรรม จริยธรรมและธรรมาภิบาลใหแก

ขาราชการและเจาหนาท่ีของรัฐ 
8.1.6 สนับสนุนการดําเนินงานขององคกรปกครองสวนทองถ่ินใหมีระบบท่ีมี

ประสิทธิภาพ โปรงใส และสามารถใหบริการสาธารณะตอบสนองความตองการของประชาชน 
8.1.7 พัฒนาระบบราชการใหเปนระบบท่ีโปรงใสข้ึน 
8.1.8 สงเสริมใหประชาชนมีสวนรวมในการบริหารราชการแผนดิน 
8.1.9 สงเสริมกระบวนการบริหารจัดการท่ีดีในภาคเอกชน 

8.2 กฎหมายและการยุติธรรม 
8.2.1 ปฏิรูประบบกฎหมายและพัฒนากระบวนการยุติธรรมท้ังระบบใหมีความ

ทันสมัย 
8.2.2 ปรับปรุงระบบการชวยเหลือประชาชนท่ีไมไดรับความเปนธรรมดวย

มาตรการเชิงรุก ใหเขาถึงความเปนธรรมไดงาย รวดเร็ว 
8.2.3 เพ่ิมประสิทธิภาพการสืบสวนสอบสวน การปองกันและปราบปราม

อาชญากรรม 
8.2.4 ปองกันและปราบปรามอาชญากรรมเชิงรุกโดยประชาชนมีสวนรวม 
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8.3 สงเสริมใหประชาชนมีโอกาสไดรับรูขอมูลขาวสารจากทางราชการ 
สื่อสารมวลชน และสื่อสาธารณะทุกประเภทไดอยางกวางขวาง รวดเร็ว ถูกตอง เปนธรรม 

8.3.1 สงเสริมและพัฒนาชองทางในการรับรูขอมูลขาวสารของประชาชน 
8.3.2 สงเสริมและพัฒนากิจการสื่อสารมวลชนท้ังทางดานเทคโนโลยี เครือขาย 

และปรับปรุงแกไขเพ่ิมเติมกฎหมายท่ีเปนอุปสรรคตอการทําหนาท่ี 
8.3.3 สงเสริมใหสื่อสารมวลชนทุกประเภทมีอิสระและเสรีภาพในการเสนอ

ขอมูลขาวสารอยางมีความรับผิดชอบตอสังคมและตระหนักตอจรรยาบรรณของสถาบันสื่อสารมวลชน 
จากคําแถลงนโยบายดังกลาว คณะรัฐมนตรีไดกําหนดแนวทางในการปฏิบัติราชการ

และระยะเวลาการบริหารราชการแผนดิน โดยสํานักงานปลัดกระทรวงการคลังในฐานะสวนราชการ
ระดับกรมตองดําเนินงานใหสอดคลองกับแนวนโยบายการบริหารราชการแผนดิน ซ่ึงสอดคลองกับ
ยุทธศาสตรและกลยุทธของสํานักงานปลัดกระทรวงการคลังตามตารางตอไปนี้ 
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ตารางท่ี 1  การเชื่อมโยงประเด็นนโยบายการบริหารราชการแผนดินกับยุทธศาสตร
และกลยุทธของสํานักงานปลัดกระทรวงการคลัง 
 

ประเด็นนโยบาย 
การบริหารราชการแผนดิน 

ยุทธศาสตร 
สํานักงานปลัดกระทรวงการคลัง 

กลยุทธ 
สํานักงานปลัดกระทรวงการคลัง 

3.  นโยบายเศรษฐกิจ 
3.1.5  สงเสริมและรักษาวินัยการ
คลัง  โดยปรับปรุงแนวทางการ
จัดสรรงบประมาณของประเทศให
สอดคลองกับกําลังเงินของแผนดิน 
รวมท้ังเรงออกกฎหมายการเงิน
การคลังของรัฐบาลเพ่ือใหเปน
กลไกในการกํากับและเปนกรอบ
แนวทางในการปฏิบัติท่ีดี 

ยุทธศาสตรท่ี  1  
เสริมสรางความเชื่อม่ันตอการ
ดําเนินงานของกระทรวงการคลัง  
 
 
 
 
ยุทธศาสตรท่ี  2  
พัฒนาและบริหารจัดการการ
ดําเนินงานของกระทรวงการคลัง 
 
 
 
 
 
 
ยุทธศาสตรท่ี 3 
สรางศักยภาพบุคลากรสู 
ความเปนเลิศ 
 
 
 
 
ยุทธศาสตรท่ี 4  
บริหารจัดการเทคโนโลยีสารสนเทศ
และการสื่อสารของกระทรวงการคลัง 
 
 
 

กลยุทธท่ี 1.1   
ขับเคลื่อนยุทธศาสตรองคกรใหเกิดผล
สัมฤทธิ์ 
กลยุทธท่ี 1.2  
ดําเนินงานสื่อสารสารนิเทศการคลังใน
เชิงรุกท่ีครอบคลุมทุกกลุมเปาหมาย
อยางมีประสิทธิภาพ 
กลยุทธท่ี 2.1 
กํากับ ตรวจสอบการดําเนินงานของ
หนวยงานในสังกัดอยางมีประสิทธิภาพ
และประสิทธิผล 
กลยุทธท่ี 2.2  
สงเสริมและพัฒนาการบริหารจัดการ
องคกร 
กลยุทธท่ี 2.3  : เสริมสรางความ
โปรงใสตามหลักธรรมาภิบาล 
กลยุทธท่ี 3.1  
พัฒนาบุคลากรดวยหลักการองคกร
แหงการเรียนรู 
กลยุทธท่ี 3.2  
พัฒนาบุคลากรของกระทรวงการคลัง
เพ่ือเพ่ิมศักยภาพดานเทคโนโลยี
สารสนเทศและการสื่อสาร 
กลยุทธท่ี 4.1 
พัฒนาและเพ่ิมประสิทธิภาพระบบ
เทคโนโลยีสารสนเทศและการสื่อสาร
ของกระทรวงการคลัง 
กลยุทธท่ี 4.2  
พัฒนาและเพ่ิมประสิทธิภาพระบบ
บริหารการเงินการคลังภาครัฐแบบ
อิเล็กทรอนิกส (GFMIS) 
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พระราชกฤษฎีกาวาดวยหลักเกณฑและวิธีการบริหารกิจการบานเมืองที่ดี พ.ศ. 2546 

สํานักงานปลัดกระทรวงการคลังใหความสําคัญกับการบริหารกิจการบานเมืองท่ีดีหรือ
หลักธรรมาภิบาล (Good Governance) โดยนําสาระสําคัญของพระราชกฤษฎีกาวาดวยหลักเกณฑ
และวิธีการบริหารกิจการบานเมืองท่ีดี พ.ศ. 2546 มาประมวลและสรุปแยกออกเปนหมวดตางๆ ได8 
หมวด ดังนี้ 

ตารางท่ี 2  การประมวลและสรุปสาระสําคัญของพระราชกฤษฎีกาวาดวยหลักเกณฑ
และวิธีการบริหารกิจการบานเมืองท่ีดี พ.ศ. 2546 

 

หมวด สาระสําคัญ 
1 

(มาตรา 6) 
 

การบริหารกิจการบานเมืองท่ีดี 
 การกําหนดเปาหมายท่ีตองการบรรลุผล 7 ประการ 

- เกิดประโยชนสุขของประชาชน 

- เกิดผลสัมฤทธิ์ตอภารกิจของรัฐ 

- มีประสิทธิภาพและเกิดความคุมคาในเชิงภารกิจของรัฐ 

- ไมมีข้ันตอนการปฏิบัติงานเกินความจําเปน 
- มีการปรับปรุงภารกิจของสวนราชการใหทันตอเหตุการณ 

- ประชาชนไดรับการอํานวยความสะดวกและไดรับการตอบสนอง 
ความตองการ 

- มีการประเมินผลการปฏิบัติราชการอยางสมํ่าเสมอ 
 

2 
(มาตรา 7 - มาตรา 8) 

 
 
 
 

การบริหารราชการเพ่ือใหเกิดประโยชนสุขของประชาชน 
 การกําหนดนิยามวาดวยการบริหารราชการเพ่ือใหเกิดประโยชนสุขของ

ประชาชน 
 การวางแนวทางการดําเนินการ 5 ประการ 

- การกําหนดภารกิจของรัฐและสวนราชการ 

- การปฏิบัติภารกิจของสวนราชการโดยซ่ือสัตยสุจริต สามารถตรวจสอบได 
- การวิเคราะหผลดี ผลเสีย และผลกระทบตอประชาชน 

- การรับฟงความคิดเห็นและความพึงพอใจของสังคมสวนรวม และ
ประชาชนผูรับบริการ เพ่ือใหมีการปรับปรุงวิธีปฏิบัติราชการให
เหมาะสม 

- การแกไขปญหาและอุปสรรคโดยเร็ว 
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หมวด สาระสําคัญ 
3 

(มาตรา 9 - มาตรา 19) 
 

การบริหารราชการเพ่ือใหเกิดผลสัมฤทธิ์ตอภารกิจของรัฐ 
 การกําหนดแนวทางการปฏิบัติ 

- การจัดทําแผนปฏิบัติราชการกอนการดําเนินงานตามภารกิจ 

- แผนปฏิบัติราชการ ประกอบดวย รายละเอียดข้ันตอน ระยะเวลา 
งบประมาณ เปาหมาย ผลสัมฤทธิ์ และตัวชี้วัดความสําเร็จของภารกิจ 

- การติดตามและประเมินผลการปฏิบัติราชการ 
- การแกไขหรือบรรเทาผลกระทบตอประชาชน 

 การบริหารราชการแบบบูรณาการรวมกัน 
 การจัดการความรูและพัฒนาสวนราชการใหเปนองคกรแหงการเรียนรู 
 การจัดทําความตกลงเปนลายลักษณอักษรหรือโดยวิธีการอ่ืนใดเพ่ือแสดง

ความรับผิดชอบในการปฏิบัติราชการ 
 การบริหารเชิงยุทธศาสตร 

- แผนการบริหารราชการแผนดิน 4 ป 

- แผนปฏิบัติราชการ 4 ป 

- แผนปฏิบัติราชการประจําป 
 

4 
(มาตรา 20 - มาตรา 26) 

 
 

การบริหารราชการอยางมีประสิทธิภาพและเกิดความคุมคาในเชิงภารกิจของรัฐ 
 การจัดทําและเผยแพรแผนการทํางาน เปาหมาย ระยะเวลาแลวเสร็จ 

และงบประมาณของงานหรือโครงการใหขาราชการ และประชาชนทราบ 
 การประเมินความคุมคาในการปฏิบัติภารกิจ 
 การจัดซ้ือจัดจางอยางเปดเผยและเท่ียงธรรม 
 ความรวดเร็วและยืดหยุนคลองตัวในการปฏิบัติราชการ 

 
5 

(มาตรา 27 - มาตรา 32) 
 

การลดข้ันตอนการปฏิบัติงาน 
 การกระจายอํานาจการตัดสินใจหรือการมอบอํานาจ 
 การปรับปรุงข้ันตอนและลดระยะเวลาการปฏิบัติราชการ 
 การจัดทําและแสดงแผนภูมิข้ันตอน และระยะเวลาการดําเนินงาน 

สําหรับงานบริการประชาชน 
 การจัดตั้งศูนยบริการรวมของทุกสวนราชการในกระทรวงเดียวกัน 

 
6 

(มาตรา 33 - มาตรา 36) 
 

การปรับปรุงภารกิจของสวนราชการ 
 การทบทวนเพ่ือยกเลิก ปรับปรุง หรือเปลี่ยนแปลงภารกิจ อํานาจหนาท่ี 

โครงสราง และอัตรากําลัง 
 การทบทวนเพ่ือยกเลิก ปรับปรุง หรือเปลี่ยนแปลงกฎหมาย กฎ ระเบียบ           

และขอบังคับ 
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หมวด สาระสําคัญ 
7 

(มาตรา 37 - มาตรา 44) 
 

การอํานวยความสะดวกและการตอบสนองความตองการของประชาชน 
 การประกาศกําหนดระยะเวลาการปฏิบัติงานแลวเสร็จ 
 การจัดระบบเครือขายสารสนเทศเพ่ืออํานวยความสะดวกและความ

รวดเร็วแกประชาชน 
 การรับคํารองเรียน เสนอแนะ หรือความคิดเห็นจากประชาชน 

ขาราชการ และสวนราชการอ่ืน 
 การเปดเผยขอมูลของทางราชการ 
 

8 
(มาตรา 45 - มาตรา 49) 

 

การประเมินผลการปฏิบัติราชการ 
 การประเมินผลสวนราชการและการประเมินผูปฏิบัติงาน 
 การจัดสรรเงินเพ่ิมพิเศษเปนบําเหน็จความชอบแกสวนราชการ 
 

9 
(มาตรา 50 - มาตรา 53) 

 

บทเบ็ดเตล็ด 
 การใหองคกรปกครองสวนทองถ่ิน องคกรมหาชน และรัฐวิสาหกิจปฏิบัติ 
 

 

การกําหนดกลยุทธสํานักงานปลัดกระทรวงการคลังคํานึงถึงเปาหมายเพ่ือการบริหาร
ราชการท่ีดี โดยสามารถนํามาเชื่อมโยงไดดังตาราง 

ตารางท่ี 3  การเชื่อมโยงเปาหมายของการบริหารกิจการบานเมืองท่ีดีกับกลยุทธ
สํานักงานปลัดกระทรวงการคลัง 
 

เปาหมาย กลยุทธสํานักงานปลัดกระทรวงการคลัง 
การบริหารราชการเพ่ือใหเกิด
ประโยชนสุขของประชาชน 
 

- ขับเคลื่อนยุทธศาสตรองคกรใหเกิดผลสัมฤทธิ์ 
- ดําเนินงานสารนิเทศการคลังในลักษณะเชิงรุกท่ีครอบคลุมทุก
กลุมเปาหมายอยางมีประสิทธิภาพ 
- กํากับตรวจสอบการดําเนินงานของหนวยงานในสังกัดอยางมี
ประสิทธิภาพและประสิทธิผล 
- สงเสริมและพัฒนาการบริหารจัดการองคกร 
- เสริมสรางความโปรงใสตามหลักธรรมาภิบาล 
- พัฒนาบุคลากรดวยหลักการองคกรแหงการเรียนรู 
- พัฒนาบุคลากรของกระทรวงการคลังเพ่ือเพ่ิมศักยภาพดาน
เทคโนโลยีสารสนเทศและการสื่อสาร 
- พัฒนาและเพ่ิมประสิทธิภาพระบบเทคโนโลยีสารสนเทศและ
การสื่อสารของกระทรวงการคลัง 
- พัฒนาและเพ่ิมประสิทธิภาพระบบบริหารการเงินการคลัง
ภาครัฐแบบอิเล็กทรอนิกส  (GFMIS) 
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เปาหมาย กลยุทธสํานักงานปลัดกระทรวงการคลัง 
การบริหารราชการเพ่ือให
เกิดผลสัมฤทธิ์ตอภารกิจของรัฐ 
 

- ขับเคลื่อนยุทธศาสตรองคกรใหเกิดผลสัมฤทธิ์ 
- ดําเนินงานสารนิเทศการคลังในลักษณะเชิงรุกท่ีครอบคลุมทุก
กลุมเปาหมายอยางมีประสิทธิภาพ 
- กํากับตรวจสอบการดําเนินงานของหนวยงานในสังกัดอยางมี
ประสิทธิภาพและประสิทธิผล 
- สงเสริมและพัฒนาการบริหารจัดการองคกร 
- เสริมสรางความโปรงใสตามหลักธรรมาภิบาล 
- พัฒนาบุคลากรดวยหลักการองคกรแหงการเรียนรู 
- พัฒนาบุคลากรของกระทรวงการคลังเพ่ือเพ่ิมศักยภาพดาน
เทคโนโลยีสารสนเทศและการสื่อสาร 
- พัฒนาและเพ่ิมประสิทธิภาพระบบเทคโนโลยีสารสนเทศและ
การสื่อสารของกระทรวงการคลัง 
- พัฒนาและเพ่ิมประสิทธิภาพระบบบริหารการเงินการคลัง
ภาครัฐแบบอิเล็กทรอนิกส (GFMIS) 

การบริหารราชการอยางมี
ประสิทธิภาพและเกิดความ
คุมคาในเชิงภารกิจของรัฐ 
 

- ขับเคลื่อนยุทธศาสตรองคกรใหเกิดผลสัมฤทธิ์ 
- ดําเนินงานสารนิเทศการคลังในลักษณะเชิงรุกท่ีครอบคลุมทุก
กลุมเปาหมายอยางมีประสิทธิภาพ 
- กํากับตรวจสอบการดําเนินงานของหนวยงานในสังกัดอยางมี
ประสิทธิภาพและประสิทธิผล 
- สงเสริมและพัฒนาการบริหารจัดการองคกร 
- เสริมสรางความโปรงใสตามหลักธรรมาภิบาล 
- พัฒนาบุคลากรดวยหลักการองคกรแหงการเรียนรู 
- พัฒนาบุคลากรของกระทรวงการคลังเพ่ือเพ่ิมศักยภาพดาน
เทคโนโลยีสารสนเทศและการสื่อสาร 
- พัฒนาและเพ่ิมประสิทธิภาพระบบเทคโนโลยีสารสนเทศและ
การสื่อสารของกระทรวงการคลัง 
- พัฒนาและเพ่ิมประสิทธิภาพระบบบริหารการเงินการคลัง
ภาครัฐแบบอิเล็กทรอนิกส (GFMIS) 

การลดข้ันตอนการปฏิบัติงาน - ขับเคลื่อนยุทธศาสตรองคกรใหเกิดผลสัมฤทธิ์ 
- กํากับตรวจสอบการดําเนินงานของหนวยงานในสังกัดอยางมี
ประสิทธิภาพและประสิทธิผล 
- สงเสริมและพัฒนาการบริหารจัดการองคกร 
- เสริมสรางความโปรงใสตามหลักธรรมาภิบาล 
- พัฒนาและเพ่ิมประสิทธิภาพระบบเทคโนโลยีสารสนเทศและ
การสื่อสารของกระทรวงการคลัง 
- พัฒนาและเพ่ิมประสิทธิภาพระบบบริหารการเงินการคลัง
ภาครัฐแบบอิเล็กทรอนิกส  (GFMIS) 
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เปาหมาย กลยุทธสํานักงานปลัดกระทรวงการคลัง 
การปรับปรุงภารกิจของสวน
ราชการ 

- ขับเคลื่อนยุทธศาสตรองคกรใหเกิดผลสัมฤทธิ์ 
- กํากับตรวจสอบการดําเนินงานของหนวยงานในสังกัดอยางมี
ประสิทธิภาพและประสิทธิผล 
- สงเสริมและพัฒนาการบริหารจัดการองคกร 
- เสริมสรางความโปรงใสตามหลักธรรมาภิบาล 
- พัฒนาและเพ่ิมประสิทธิภาพระบบเทคโนโลยีสารสนเทศและ
การสื่อสารของกระทรวงการคลัง 
- พัฒนาและเพ่ิมประสิทธิภาพระบบบริหารการเงินการคลัง
ภาครัฐแบบอิเล็กทรอนิกส  (GFMIS) 
 

การอํานวยความสะดวกและ 
การตอบสนองความตองการ
ของประชาชน 
 

- ขับเคลื่อนยุทธศาสตรองคกรใหเกิดผลสัมฤทธิ์ 
- กํากับตรวจสอบการดําเนินงานของหนวยงานในสังกัดอยางมี
ประสิทธิภาพและประสิทธิผล 
- สงเสริมและพัฒนาการบริหารจัดการองคกร 
- เสริมสรางความโปรงใสตามหลักธรรมาภิบาล 
- พัฒนาบุคลากรดวยหลักการองคกรแหงการเรียนรู 
- พัฒนาบุคลากรของกระทรวงการคลังเพ่ือเพ่ิมศักยภาพดาน
เทคโนโลยีสารสนเทศและการสื่อสาร 
- พัฒนาและเพ่ิมประสิทธิภาพระบบเทคโนโลยีสารสนเทศและ
การสื่อสารของกระทรวงการคลัง 
- พัฒนาและเพ่ิมประสิทธิภาพระบบบริหารการเงินการคลัง
ภาครัฐแบบอิเล็กทรอนิกส  (GFMIS) 
 

การประเมินผลการปฏิบัติ
ราชการ 
 

- ขับเคลื่อนยุทธศาสตรองคกรใหเกิดผลสัมฤทธิ์ 
- กํากับตรวจสอบการดําเนินงานของหนวยงานในสังกัดอยางมี
ประสิทธิภาพและประสิทธิผล 
- สงเสริมและพัฒนาการบริหารจัดการองคกร 
- เสริมสรางความโปรงใสตามหลักธรรมาภิบาล 
- พัฒนาบุคลากรดวยหลักการองคกรแหงการเรียนรู 
- พัฒนาบุคลากรของกระทรวงการคลังเพ่ือเพ่ิมศักยภาพดาน
เทคโนโลยีสารสนเทศและการสื่อสาร 
 

 



แผนยุทธศาสตรสํานกังานปลัดกระทรวงการคลัง พ.ศ. 2557-2560 24 

ยุทธศาสตรประเทศ (Country Strategy) 
 

ยุทธศาสตรประเทศ (Country Strategy) ประกอบดวย 4 ยุทธศาสตร ดังนี้ 
1) การสรางความสามารถในการแขงขัน (Growth & Competitiveness) หลุดพน

จากประเทศรายไดปานกลาง เปาหมาย: เศรษฐกิจขยายตัว รายไดตอหัวเพ่ิมข้ึน  
2) การสรางโอกาสความเสมอภาคและเทาเทียมกันทางสังคม (Inclusive Growth) 

ลดความเหลื่อมล้ํา เปาหมาย: ความยากจนลดลง มีการกระจายรายไดมากข้ึน เพ่ือลดชองวางระหวาง
คนรวยและคนจน 

3) การสรางการเติบโตบนคุณภาพชีวิตท่ีเปนมิตรกับสิ่งแวดลอม (Green Growth) 
เปนมิตรตอสิ่งแวดลอม เปาหมาย: ลดการปลอยกาซเรือนกระจกลง 

4) ปรับสมดุลและพัฒนาระบบการบริหารจัดการภาครัฐ เปาหมาย: กลไกภาครัฐมี
ประสิทธิภาพ โปรงใส 

ยุทธศาสตรประเทศสามารถเชื่อมโยงกับยุทธศาสตรกระทรวงการคลัง ไดดังแผนภาพท่ี 2 
 

 
       
ยุทธศาสตรประเทศ     ยุทธศาสตรกระทรวงการคลัง 

 
  

การลดความเหลื่อมล้ํา 
(Inclusive Growth) 

 

8. การสงเสริมความโปรงใสในการดําเนินงานของภาครัฐ (Anti-Corruption) 

การเติบโตท่ีเปนมิตร 
ตอสิ่งแวดลอม 

(Green Growth) 
 

การเพ่ิมขีดความสามารถ
ในการแขงขันของประเทศ 

(Growth & 
Competitiveness) 

 

7. การเสริมสรางความมั่นคงทางการคลัง 
 

6. การพัฒนาโครงสรางพ้ืนฐานเพ่ือเพ่ิมศักยภาพการแขงขัน  
 

5. การเชื่อมโยงธุรกิจเพ่ือกาวสูเศรษฐกิจระดับภมูิภาคและระดับโลก 
 

4. การสนับสนนุการจัดต้ังธุรกิจ การพัฒนาภาคเอกชนใหเกิดการสรางมูลคา 
(Value Creation)  
 

3. กระจายรายไดและการถือครองทรัพยสินอยางเปนธรรม  

2. การสรางระบบสวัสดิการพ้ืนฐานใหท่ัวถึงและมีคุณภาพ (Social Safety Net)  

1. การเพ่ิมโอกาสทางเศรษฐกิจใหแกคนฐานราก  

9. การเพ่ิมประสิทธิภาพในการทํางานของกระทรวงการคลัง 

การสรางความสมดุล 
และปรับระบบบริหาร

จัดการภาครัฐ 
(Internal Process) 

 

ความเช่ือมโยงยุทธศาสตรประเทศและยุทธศาสตรกระทรวงการคลัง 
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แผนภาพท่ี 3 แสดงความสอดคลองระหวางยุทธศาสตรประเทศและยุทธศาสตร
สํานักงานปลัดกระทรวงการคลัง 

 

ความเช่ือมโยงยุทธศาสตรประเทศและยุทธศาสตรสํานักงานปลัดกระทรวงการคลัง 
 

ยุทธศาสตรประเทศ 
 

ยุทธศาสตรสํานักงานปลัดกระทรวงการคลัง 

การลดความเหลื่อมล้ํา 
(Inclusive Growth) 

 

การเพ่ิมขีดความสามารถ
ในการแขงขันของประเทศ 

(Growth & 
Competitiveness) 

 

การเติบโตท่ีเปนมิตร 
ตอสิ่งแวดลอม 

(Green Growth) 
 

การสรางความสมดุล 
และปรับระบบบริหาร

จัดการภาครัฐ 
(Internal Process) 

 

1. เสริมสรางความเชื่อม่ันตอการดําเนินงานของ
กระทรวงการคลัง  

กลยุทธ :  
1.1 ขับเคลื่อนยุทธศาสตรองคกรใหเกิดผลสมัฤทธ์ิ 
1.2 ดําเนินงานสื่อสารสารนิเทศการคลังในเชิงรุกท่ี

ครอบคลมุ 
ทุกกลุมเปาหมายอยางมีประสิทธิภาพ 

 
 

3. สรางศักยภาพบุคลากรสูความเปนเลิศ 
กลยุทธ :   
3.1 พัฒนาบุคลากรดวยหลักการองคกรแหงการเรยีนรู 
3.2 พัฒนาบุคลากรของกระทรวงการคลังเพ่ือเพ่ิมศักยภาพ 

ดานเทคโนโลยสีารสนเทศและการสื่อสาร 

4. บริหารจัดการเทคโนโลยีสารสนเทศและการ
สื่อสารของกระทรวงการคลัง 

กลยุทธ :   
4.1 พัฒนาและเพ่ิมประสิทธิภาพระบบเทคโนโลยี

สารสนเทศ 
และการสื่อสารของกระทรวงการคลัง 

4.2 พัฒนาและเพ่ิมประสิทธิภาพระบบบริหารการเงินการ
คลังภาครัฐแบบอิเล็กทรอนิกส  (GFMIS) 

2. พัฒนาและบริหารจัดการการดาํเนินงานของ
กระทรวงการคลัง 

กลยุทธ :   
2.1 กํากับ ตรวจสอบการดําเนินงานของหนวยงานใน

สังกัดอยางมีประสิทธิภาพและประสิทธิผล 
2.2 สงเสริมและพัฒนาการบริหารจัดการองคกร 
2.3 เสริมสรางความโปรงใสตามหลักธรรมาภิบาล 



แผนยุทธศาสตรสํานกังานปลัดกระทรวงการคลัง พ.ศ. 2557-2560 26 

แผนพัฒนาเศรษฐกิจและสังคมแหงชาติ ฉบับที่ 11 

แผนพัฒนาเศรษฐกิจและสังคมแหงชาติ ฉบับท่ี 11 (พ.ศ. 2555 – 2559) ยึดหลัก 
“ปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง” มาเปนแนวปฏิบัติในการพัฒนา โดยมุงเนน “คนเปนศูนยกลางของ
การพัฒนา” ใหความสําคัญกับความอยูดี มีสุขของประชาชน และ“การพัฒนาอยางบูรณาการแบบ
องครวม” บูรณาการเชื่อมโยงการมีสวนรวมจากทุกภาคสวนของสังคม ท้ังภาครัฐ ภาคธุรกิจเอกชน 
และภาคประชาชนและชุมชน เริ่มตนจากการพ่ึงพาตนเอง แลวจึงพัฒนาไปสูการรวมกลุมพ่ึงพากัน
และกัน เพ่ือความสุขและคุณภาพชีวิตท่ีดีข้ึนของประชาชน ซ่ึงจากกระบวนทัศนการพัฒนาของ
แผนพัฒนาเศรษฐกิจและสังคมแหงชาติ ฉบับท่ี 11 มีวิสัยทัศน พันธกิจ และยุทธศาสตร ดังนี้ 

วิสัยทัศนประเทศไทย 
“สังคมอยูรวมกันอยางมีความสุข ดวยความเสมอภาค เปนธรรม และมีภูมิคุมกันตอ

การเปลี่ยนแปลง” 

พันธกิจ 
1. สรางสังคมเปนธรรมและเปนสังคมท่ีมีคุณภาพ ทุกคนมีความม่ันคงในชีวิตไดรับ

การคุมครองทางสังคมท่ีมีคุณภาพอยางท่ัวถึงและเทาเทียม มีโอกาสเขาถึงทรัพยากรและกระบวนการ
ยุติธรรมอยางเสมอภาค ทุกภาคสวนไดรับการเสริมพลังใหสามารถมีสวนรวมในกระบวนการพัฒนา 
ภายใตระบบบริหารจัดการภาครัฐท่ีโปรงใส เปนธรรม 

2. พัฒนาคุณภาพคนไทยใหมีคุณธรรม เรียนรูตลอดชีวิต มีทักษะการดํารงชีวิตอยาง
เหมาะสมในแตละชวงวัย สถาบันทางสังคมและชุมชนทองถ่ินมีความเขมแข็ง สามารถปรับตัวรูเทาทัน
กับการเปลี่ยนแปลง 

3. พัฒนาฐานการผลิตและบริการใหเขมแข็งและมีคุณภาพบนฐานความรู ความคิด
สรางสรรค และภูมิปญญา สรางความม่ันคงดานอาหารและพลังงาน ปรับโครงสรางการผลิตและการ
บริโภคใหเปนมิตรกับสิ่งแวดลอม พรอมสรางความเชื่อมโยงกับประเทศในภูมิภาคเพ่ือความม่ันคงทาง
เศรษฐกิจและสังคม 

4. สรางความม่ันคงของฐานทรัพยากรธรรมชาติและสิ่งแวดลอม สนับสนุนการมีสวน
รวมของชุมชน รวมท้ังสรางภูมิคุมกันเพ่ือรองรับผลกระทบจากการเปลี่ยนแปลงสภาพภูมิอากาศและ
ภัยพิบัติทางธรรมชาติ 

ยุทธศาสตรท่ี 1 : ยุทธศาสตรการสรางความเปนธรรมในสังคม 
กลยุทธท่ี 1: สรางความม่ันคงทางเศรษฐกิจและสังคมใหทุกคนในสังคมไทยสามารถ

จัดการความเสี่ยงและสรางโอกาสในชีวิตใหแกตนเอง 
กลยุทธท่ี 2: จัดบริการทางสังคมใหทุกคนตามสิทธิพึงมีพึงได เนนการสรางภูมิคุมกัน

ระดับปจเจกและสรางการมีสวนรวมในกระบวนการตัดสินใจในการพัฒนาประเทศ 
กลยุทธท่ี 3: เสริมสรางพลังใหทุกภาคสวนสามารถเพ่ิมทางเลือกการใชชีวิตในสังคม

และสรางการมีสวนรวมในเชิงเศรษฐกิจ สังคม และการเมืองไดอยางมีคุณคาและศักดิ์ศรี 
กลยุทธท่ี 4 : เสริมสรางความสัมพันธของคนในสังคมใหมีคุณคารวมและตระหนักถึง

ผลประโยชนของสังคมและ เสริมสรางการบริหารราชหารแผนดินท่ีมีประสิทธิภาพ โปรงใส มีระบบ
ตรวจสอบและการรับผิดชอบท่ีรัดกุม 
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ยุทธศาสตรท่ี 2 : ยุทธศาสตรการพัฒนาคนสูสังคมแหงการเรียนรูตลอดชีวิตอยาง
ยั่งยืน 

กลยุทธท่ี 1: ปรับโครงสรางและการกระจายตัวประชากรใหเหมาะสม 
กลยุทธท่ี 2: พัฒนาคุณภาพคนไทยใหมีภูมิคุมกันตอการเปลี่ยนแปลง 
กลยุทธท่ี 3: สงเสริมการลดปจจัยเสี่ยงดานสุขภาพอยางเปนองคกรรวม 
กลยุทธท่ี 4: สงเสริมการเรียนรูตลอดชีวิต 
กลยุทธท่ี 5 : เสริมสรางความแข็งแรงของสถาบันทางสังคม 

ยุทธศาสตรท่ี 3 : ยุทธศาสตรความเขมแข็งภาคเกษตร ความม่ันคงของอาหารและ
พลังงาน 

กลยุทธท่ี 1: พัฒนาทรัพยากรธรรมชาติท่ีเปนฐานการผลิตภาคเกษตรใหเขมแข็ง
และยั่งยืน 

กลยุทธท่ี 2: เพ่ิมประสิทธิภาพและศักยภาพการผลิตภาคเกษตร 
กลยุทธท่ี 3: สรางมูลคาเพ่ิมผลผลิตทางการเกษตรตลอดหวงโซการผลิต 
กลยุทธท่ี 4: สรางความม่ันคงในอาชีพและรายไดใหแกเกษตรกร 
กลยุทธท่ี 5: สรางความม่ันคงดานอาหารและพัฒนาพลังงานชีวภาพในระดับ

ครัวเรือนและชุมชน 
กลยุทธท่ี 6: สรางความม่ันคงดานพลังงานชีวภาพเพ่ือสนับสนุนการพัฒนาประเทศ

และความเขมแข็งภาคเกษตร 
กลยุทธท่ี 7: ปรับระบบบริหารจัดการภาครัฐเพ่ือเสริมสรางความม่ันคงดานอาหาร

และพลังงาน 

ยุทธศาสตรท่ี 4 : ยุทธศาสตรการปรับโครงสรางเศรษฐกิจสูการเติบโตอยางมี
คุณภาพและยั่งยืน 

กลยุทธท่ี 1: ปรับโครงสรางเศรษฐกิจสูการพัฒนาท่ีมีคุณภาพและยั่งยืน 
กลยุทธท่ี 2: พัฒนาวิทยาศาสตร เทคโนโลยี วิจัย และนวัตกรรม 
กลยุทธท่ี 3: พัฒนาขีดความสามารถในการแขงขันท่ีมีประสิทธิภาพ เทาเทียม และเปนธรรม 
กลยุทธท่ี 4: บริหารจัดการเศรษฐกิจสวนรวมยางมีเสถียรภาพ 

ยุทธศาสตรท่ี 5 : ยุทธศาสตรการสรางความเชื่อมโยงกับประเทศในภูมิภาคเพ่ือ
ความม่ันคงทางเศรษฐกิจและสังคม 

กลยุทธท่ี 1: พัฒนาความเชื่อมโยงดานการขนสงและระบบโลจิสติกสภายใตกรอบ
ความรวมมือในอนุภูมิภาคตาง ๆ  

กลยุทธท่ี 2: พัฒนาฐานการลงทุนโดยเพ่ิมขีดความสามารถในการแขงขันระดับอนุภูมิภาค 
กลยุทธท่ี 3: สรางความพรอมในการเขาสูประชาคมอาเซียน 
กลยุทธท่ี 4: เขารวมเปนภาคีความรวมมือระหวางประเทศและภูมิภาคภายใต

บทบาทท่ีสรางสรรค เปนทางเลือกในการดําเนินนโยบายระหวางประเทศในเวทีโลก 
กลยุทธท่ี 5: สรางความเปนหุนสวนทางเศรษฐกิจในภูมิภาคดานการพัฒนา

ทรัพยากรมนุษย การเคลื่อนยายแรงงาน และการสงเสริมแรงงานไทยในตางประเทศ 
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กลยุทธท่ี 6: มีสวนรวมอยางสําคัญในการสรางสังคมนานาชาติท่ีมีคุณภาพชีวิต 
ปองกันภัยจากการกอการรายและอาชญากรรม ยาเสพติด ภัยพิบัติ และการแพรระบาดของโรคภัย 

กลยุทธท่ี 7: เสริมสรางความรวมมือท่ีดีระหวางประเทศในการสนับสนุนการเจริญ 
เติบโตทางเศรษฐกิจอยางมีจริยธรรม และไมสงผลกระทบตอสิ่งแวดลอม พรอมท้ังเปดรับความรวมมือ
กับองคกรระหวางประเทศท่ีไมแสวงหากําไร 

กลยุทธท่ี 8: เรงรัดการใชประโยชน จากขอตกลงการคาเสรีท่ีผลบังคับใชแลว 
กลยุทธท่ี 9: สงเสริมใหประเทศไทยเปนฐานการลงทุน และการประกอบธุรกิจใน

เอเชีย รวมท้ังเปนฐานความรวมมือในการพัฒนาภูมิภาค 
กลยุทธท่ี 10: ปรับปรุงและเสริมสรางความเขมแข็งของภาคี การพัฒนา

ภายในประเทศตั้งแตระดับชุมชนทองถ่ิน 

ยุทธศาสตรท่ี 6 : ยุทธศาสตรการจัดการทรัพยากรธรรมชาติและสิ่งแวดลอมอยางยั่งยืน 
กลยุทธท่ี 1: อนุรักษฟนฟูและสรางความม่ันคงของฐานทรัพยากรธรรมชาติและ

สิ่งแวดลอม 
กลยุทธท่ี 2: ปรับกระบวนทัศนการพัฒนาและขับเคลื่อนประเทศเพ่ือเตรียมความ

พรอมไปสูการเปนเศรษฐกิจและสังคมคารบอนต่ํา และเปนมิตรกับสิ่งแวดลอม 
กลยุทธท่ี 3: ยกระดับขีดความสามารถในการรับมือและปรับตัวตอการเปลี่ยนแปลง

สภาพภูมิอากาศ เพ่ือใหสังคมมีภูมิคุมกัน 
กลยุทธท่ี 4: เตรียมความพรอมรองรับกับภัยพิบัติทางธรรมชาติ 
กลยุทธท่ี 5: สรางภูมิคุมกันดานการคาจากเง่ือนไขดานสิ่งแวดลอม และวิกฤติจาก

การเปลี่ยนแปลงสภาพภูมิอากาศ 
กลยุทธท่ี 6: เพ่ิมบทบาทประเทศไทยในเวทีประชาคมโลกท่ีเก่ียวของกับกรอบความ

ตกลงและพันธะกรณีดานสิ่งแวดลอมระหวางประเทศ 
กลยุทธท่ี 7: ควบคุมและลดมลพิษ 
กลยุทธท่ี 8: พัฒนาระบบการบริหารจัดการทรัพยากรธรรมชาติและสิ่งแวดลอมใหมี

ประสิทธิภาพ โปรงใสและเปนธรรมอยางบูรณาการ 

สํานักงานปลัดกระทรวงการคลังนอมนํา “ปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง” มาเปน
หลักการและแนวทางในการวางกลยุทธขององคกร โดยสรุปไดดังนี้ 

ตารางท่ี  4  การเชื่อมโยงหลักการและแนวทางปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียงกับ 
กลยุทธสํานักงานปลัดกระทรวงการคลัง 
 

หลักการและแนวทาง กลยุทธสํานักงานปลัดกระทรวงการคลัง 
1) คนเปนศูนยกลางการพัฒนา เนนความอยู
ดีมีสุขของประชาชน 

- ขับเคลื่อนยุทธศาสตรองคกรใหเกิดผลสัมฤทธิ์ 
- ดําเนินงานสารนิเทศการคลังในลักษณะเชิงรุกท่ี
ครอบคลุมทุกกลุมเปาหมายอยางมีประสิทธิภาพ 
- กํากับตรวจสอบการดําเนินงานของหนวยงานใน
สังกัดอยางมีประสิทธิภาพและประสิทธิผล 
- สงเสริมและพัฒนาการบริหารจัดการองคกร 
- เสริมสรางความโปรงใสตามหลักธรรมาภิบาล 
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หลักการและแนวทาง กลยุทธสํานักงานปลัดกระทรวงการคลัง 
- พัฒนาบุคลากรดวยหลักการองคกรแหงการเรียนรู 
- พัฒนาบุคลากรของกระทรวงการคลังเพ่ือเพ่ิม
ศักยภาพดานเทคโนโลยีสารสนเทศและการสื่อสาร 
 

2) การพัฒนาอยางบูรณาการแบบองครวม 
เนนการบูรณาการเชื่อมโยงในทุกมิติ 

- ขับเคลื่อนยุทธศาสตรองคกรใหเกิดผลสัมฤทธิ์ 
- ดําเนินงานสารนิเทศการคลังในลักษณะเชิงรุกท่ี
ครอบคลุมทุกกลุมเปาหมายอยางมีประสิทธิภาพ 
- กํากับตรวจสอบการดําเนินงานของหนวยงานใน
สังกัดอยางมีประสิทธิภาพและประสิทธิผล 
- สงเสริมและพัฒนาการบริหารจัดการองคกร 
- เสริมสรางความโปรงใสตามหลักธรรมาภิบาล 
- พัฒนาบุคลากรดวยหลักการองคกรแหงการเรียนรู 
- พัฒนาบุคลากรของกระทรวงการคลังเพ่ือเพ่ิม
ศักยภาพดานเทคโนโลยีสารสนเทศและการสื่อสาร 
- พัฒนาและเพ่ิมประสิทธิภาพระบบเทคโนโลยี
สารสนเทศและการสื่อสารของกระทรวงการคลัง 
- พัฒนาและเพ่ิมประสิทธิภาพระบบบริหารการเงิน
การคลังภาครัฐแบบอิเล็กทรอนิกส  (GFMIS) 
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ยุทธศาสตรชาติวาดวยการปองกันและปราบปรามการทุจริต 

วิสัยทัศน  
 “สังคมไทยมีวินัย และยึดม่ันในคุณธรรม จริยธรรม ทุกภาคสวนรวมกันปองกันและ
ปราบปรามการทุจริต” 

พันธกิจ 
1. สงเสริมปลูกจิตสํานึกใหสังคมไทยมีวินัย และยึดม่ันในคุณธรรม จริยธรรม 
2. พัฒนาเครือขายปองกันและปราบปรามการทุจริตอยางบูรณาการ 
3. พัฒนาระบบและกลไกในการตรวจสอบ ควบคุม กระจาย และถวงดุลอํานาจ 
4. สงเสริมและสนับสนุนการจัดการองคความรูเก่ียวกับการปองกันและปราบปรามการทุจริต 

ยุทธศาสตรชาติวาดวยการปองกันและปราบปรามการทุจริต ประกอบดวย 4 ยุทธศาสตร ดังนี้ 

ยุทธศาสตรท่ี 1 ปลูกจิตสํานึก คานิยม คุณธรรม จริยธรรม และสรางวินัยแกทุกภาคสวน 
 มาตรการ/แนวทางการดําเนินงาน 

1.1 สงเสริมการดําเนินชีวิตตามหลักปรัชญาเศรษฐกิจพอเพียง 
1.2 สงเสริมการเรียนรูและปฎิบัติตามหลักคุณธรรม จริยธรรม และวินัยแกทุกภาคสวน 
1.3 กําหนดใหการศึกษาเปนเครื่องมือในการปองกันและปราบปรามการทุจริต 
1.4 ผลักดันใหคานิยมเชิดชูความดี ความซ่ือสัตย และรังเกียจการทุจริตเปนคานิยมรวมของชาติ 

ยุทธศาสตรท่ี 2 รวมพลังแผนดินปองกันและปราบปรามการทุจริต 
 มาตรการ/แนวทางการดําเนินงาน 

2.1 ประชาสัมพันธตอตานการทุจริต  
2.2 เสริมสรางกระบวนการมีสวนรวมของทุกภาคสวน 
2.3 เสริมสรางความเขมแข็งของเครือขาย 

ยุทธศาสตรท่ี 3 เสริมสรางความแข็งแกรงแกหนวยงานตอตานการทุจริต 
 มาตรการ/แนวทางการดําเนินงาน 

3.1 สงเสริมความเปนอิสระในการดําเนินงานอยางแทจริงแกสํานักงาน ป.ป.ช. และ 
องคกรอิสระอ่ืนๆ ท่ีทําหนาท่ีเก่ียวของกับการตอตานการทุจริต 

3.2 สรางกลไกการตอตานการทุจริตโดยการกระจายอํานาจการตอตานการทุจริตไปสู
สวนทองถ่ิน 

3.3 เสริมสรางความเขมแข็งของเครือขาย 
3.4 เสริมสรางประสิทธิภาพของกฎหมายตอตานการทุจริต 
3.5 เสริมสรางความเขมแข็งในการตรวจสอบทรัพยสินนักการเมือง ขาราชการ และ

การทุจริตเชิงนโยบาย 
3.6 เสริมสรางความเขมแข็งในการตอตานการรับสินบนและสงเสริมความซ่ือสัตยใน

ภาคธุรกิจเอกชน 
 



แผนยุทธศาสตรสํานกังานปลัดกระทรวงการคลัง พ.ศ. 2557-2560 31 

3.7 สงเสริมความรวมมือกับองคกรตางประเทศ 
3.8 จัดทําดัชนีชี้วัดความโปรงใสในสังคมไทย 

ยุทธศาสตรท่ี 4 สรางบุคลากรมืออาชีพปองกันและปราบปรามการทุจริต 
 มาตรการ/แนวทางการดําเนินงาน 

4.1 สงเสริมการประพฤติตนตามมาตรฐานจรรยาบรรณวิชาชีพของบุคลากรใน 
หนวยงานตอตานการทุจริตอยางเครงครัด (Code of Conduct) 

4.2 สงเสริมการสรางมาตรฐานเสนทางวิชาชีพของบุคลากรและมาตรฐานคาตอบแทน
พิเศษ 

4.3 สงเสริมการสรางความรวมมือดานวิชาการกับองคกรตางประเทศ 
4.4 สงเสริมการสรางองคกรการจัดการความรู 
4.5 สงเสริมการสรางศูนยขอมูลสารสนเทศเก่ียวกับการทุจริต 
4.6 สรางมาตรฐานหลักสูตรฝกอบรมของหนวยงานตอตานการทุจริต 

สํานักงานปลัดกระทรวงการคลังปฏิบัติตามยุทธศาสตรชาติวาดวยการปองกันและ
ปราบปรามการทุจริต โดยนํามาเปนหลักการและแนวทางในการวางกลยุทธขององคกร ตามตารางดังนี้ 

ตารางท่ี 5  การเชื่อมโยงหลักการและแนวทางจากยุทธศาสตรชาติวาดวยการปองกัน
และปราบปรามการทุจริตกับกลยุทธสํานักงานปลัดกระทรวงการคลัง 
 

ยุทธศาสตรชาติวาดวยการปองกัน 
และปราบปรามการทุจริต 

กลยุทธสํานักงานปลัดกระทรวงการคลัง 

ยุทธศาสตรท่ี 1  
ปลูกจิตสํานึก คานิยม คุณธรรม จริยธรรม และ
สรางวินัยแกทุกภาคสวน 

- เสริมสรางความโปรงใสตามหลักธรรมาภิบาล 
- พัฒนาบุคลากรดวยหลักการองคกรแหงการเรียนรู 
- กํากับ ตรวจสอบการดําเนินงานของหนวยงานในสังกัด
อยางมีประสิทธิภาพและประสิทธิผล 
-  ดําเนินงานสารนิเทศการคลังในลักษณะเชิงรุกท่ี
ครอบคลุมทุกกลุมเปาหมายอยางมีประสิทธิภาพ 
- สงเสริมและพัฒนาการบริหารจัดการองคกร 
- ขับเคลื่อนยุทธศาสตรองคกรใหเกิดผลสัมฤทธิ์ 
 

ยุทธศาสตรท่ี 2  
รวมพลังแผนดินปองกันและปราบปรามการ
ทุจริต 

- เสริมสรางความโปรงใสตามหลักธรรมาภิบาล 
- กํากับ ตรวจสอบการดําเนินงานของหนวยงานในสังกัด
อยางมีประสิทธิภาพและประสิทธิผล 
- พัฒนาบุคลากรดวยหลักการองคกรแหงการเรียนรู 
- สงเสริมและพัฒนาการบริหารจัดการองคกร 
-  ดําเนินงานสารนิเทศการคลังในลักษณะเชิงรุกท่ี
ครอบคลุมทุกกลุมเปาหมายอยางมีประสิทธิภาพ 
- ขับเคลื่อนยุทธศาสตรองคกรใหเกิดผลสัมฤทธิ์ 
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ยุทธศาสตรชาติวาดวยการปองกัน 
และปราบปรามการทุจริต 

กลยุทธสํานักงานปลัดกระทรวงการคลัง 

ยุทธศาสตรท่ี 3  
เสริมสรางความแข็งแกรงแกหนวยงานตอตาน
การทุจริต 

- เสริมสรางความโปรงใสตามหลักธรรมาภิบาล 
- กํากับ ตรวจสอบการดําเนินงานของหนวยงานในสังกัด
อยางมีประสิทธิภาพและประสิทธิผล 
- สงเสริมและพัฒนาการบริหารจัดการองคกร 
-  ดําเนินงานสารนิเทศการคลังในลักษณะเชิงรุกท่ี
ครอบคลุมทุกกลุมเปาหมายอยางมีประสิทธิภาพ 
- ขับเคลื่อนยุทธศาสตรองคกรใหเกิดผลสัมฤทธิ์ 
 

ยุทธศาสตรท่ี 4  
สรางบุคลากรมืออาชีพปองกันและปราบปราม
การทุจริต 

- เสริมสรางความโปรงใสตามหลักธรรมาภิบาล 
- พัฒนาบุคลากรดวยหลักการองคกรแหงการเรียนรู 
- กํากับ ตรวจสอบการดําเนินงานของหนวยงานในสังกัด
อยางมีประสิทธิภาพและประสิทธิผล 
- สงเสริมและพัฒนาการบริหารจัดการองคกร 
- ขับเคลื่อนยุทธศาสตรองคกรใหเกิดผลสัมฤทธิ์ 
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แผนยุทธศาสตรกระทรวงการคลัง 

กระทรวงการคลังกําหนดวิสัยทัศน พันธกิจ และยุทธศาสตร เพ่ือการขับเคลื่อนทางการคลัง
และเศรษฐกิจ ประกอบดวย 

วิสัยทัศน  
 

“เสาหลักทางการคลังและเศรษฐกิจ เพ่ือการพัฒนาอยางยั่งยืน” 
“Being Fiscal and Economic Pillar for Sustainable Development” 

 

พันธกิจ/ภารกิจตามกฏหมาย  
 

1. เสนอแนะและกําหนดนโยบายการคลังและระบบการเงิน  
2. เสนอแนะและกําหนดนโยบายภาษี และบริหารการจัดเก็บภาษี  
3. เสนอแนะและกําหนดนโยบายรายจายและหนี้สาธารณะ บริหารรายรับรายจายและหนี้สาธารณะ  

และบริหารพัสดุภาครัฐ   
4. บริหารท่ีราชพัสดุ เหรียญกษาปณ รัฐวิสาหกิจและหลักทรัพย และทรัพยสินอ่ืนๆของรัฐ 

 

เปาหมาย (Goals) 
 

1.  การลดความเหลื่อมล้ําทางเศรษฐกิจและสังคม (Narrowing Inequality Gap) 
2.  การสนับสนุนศักยภาพและเพ่ิมความสามารถในการแขงขัน (Enhancing Competitiveness) 
3.  การรักษาความยั่งยืนทางการคลัง (Ensuring Fiscal Sustainability) 

 

จากเปาหมายกระทรวงการคลังสามารถกําหนดยุทธศาสตรกระทรวงการคลังไดดัง
ตารางท่ี 6 ภาพรวมยุทธศาสตรกระทรวงการคลัง 

 



แผนยุทธศาสตรสํานกังานปลัดกระทรวงการคลัง พ.ศ. 2557-2560 34 

ภาพรวมยุทธศาสตรกระทรวงการคลัง ปงบประมาณ ๒๕๕๖-๒๕๕๙ 

 

ยุทธศาสตร กลยุทธ เปาประสงค 
เปาหมายท่ี ๑ การลดความเหลื่อมล้ําทางเศรษฐกิจ (Narrowing Inequality Gap) 
๑. การเพ่ิมโอกาสทางเศรษฐกิจ
ใหแกคนฐานราก 

๑.๑ การพัฒนาทุนมนุษย ๑.๑.๑ การเพ่ิมโอกาสการเขาถึงและยกระดับ
คุณภาพการศึกษาใหเทาเทียม 
๑.๑.๒ การยกระดับความรูและทักษะการประกอบ
อาชีพใหทันตอการเปลี่ยนแปลง 

๑.๒ การเสริมสรางความรู
ความสามารถทางการเงิน 

๑.๒.๑ การใหความรูทางการเงิน (Financial 
Literacy) 
๑.๒.๒ การสนับสนุนการเขาถึงแหลงเงินทุน 
(Financial Inclusion) 
๑.๒.๓ การเสริมสรางความมั่นคงดานการเงิน 
(Basic Financial Security) 

๑.๓ การสงเสริมเศรษฐกิจฐานราก ๑.๓.๑ การเพ่ิมศักยภาพวิสาหกิจชุมชนและ
เกษตรกรรายยอย 
๑.๓.๒ การสงเสริมการรวมพัฒนาวิสาหกิจชุมชน 

๒. การขยายระบบสวัสดิการ
พ้ืนฐานใหท่ัวถึงและมีคุณภาพ 

๒.๑ การขยายความคุมครอง
สวัสดิการทางสังคมใหครอบคลมุ
ประชาชนทุกกลุม 

๒.๑.๑ การจัดสวัสดิการสังคมใหแรงงานนอกระบบ 
(ลูกจางนอกระบบ เกษตรกรรายยอย อาชีพอิสระ) 
๒.๑.๒ การสงเสริมหลักประกันดานรายได การดูแล
และการมีงานทําของผูสูงอาย ุ

๒.๒ การปรับปรุงการบริหารจดัการ
สวัสดิการของภาครัฐ 

๒.๒.๑ การปรับปรุงสิทธิประโยชนข้ันพ้ืนฐานให
เหมาะสม 
๒.๒.๒ การสรางระบบเขาถึงกลุมเปาหมายอยางมี
ประสิทธิภาพ 
๒.๒.๓ การสรางภาคีรวมในการจดัระบบสวัสดิการ 
๒.๒.๔ การพัฒนาประสิทธิภาพการบริหารกองทุน
นอกงบประมาณท่ีเก่ียวกับสวัสดิการชุมชน 

๒.๓ การลดรายจายผูมีรายไดนอย ๒.๓.๑ การลดภาระคาครองชีพผูมีรายไดนอย 
๓. การกระจายรายไดและการถือ
ครองทรัพยสินอยางเปนธรรม 

๓.๑ การปฏิรปูกลไกการกระจาย
รายไดและทรัพยสิน 

๓.๑.๑ การปรับโครงสรางภาษีเพ่ือสนับสนุนการ
กระจายรายได 
๓.๑.๒ การสรางความเปนธรรมในการถือครอง
ทรัพยสิน 
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ยุทธศาสตร กลยุทธ เปาประสงค 
เปาหมายท่ี ๒ การสนับสนุนศักยภาพและเพ่ิมความสามารถในการแขงขัน (Enhancing Competitiveness) 
๑. การสนับสนุนการจดัตั้งธุรกิจ 
การพัฒนาภาคเอกชนใหเกิดการ
สรางมลูคา (Value Creation) 

๑.๑ การเพ่ิมขีดความสามารถธุรกิจ 
SMEs, Microenterprises 

๑.๑.๑ การสรางแรงจูงใจเพ่ือพัฒนาผลติภาพการ
ผลิต (Productivity) 
๑.๑.๒ การสนับสนุนประสิทธิภาพการบริหารจัดการ
และการสรางมาตรฐานผลิตภัณฑ(Management 
Capability & Product Standard) 
๑.๑.๓ การสนับสนุนการเขาถึงแหลงเงินทุน 
(Access to Finance) 

๑.๒ การสงเสริมการวิจัยและพัฒนา
นวัตกรรมของภาคเอกชน 

๑.๒.๑ การสรางแรงจูงใจในการพัฒนาเทคโนโลยี
ภายในประเทศและเช่ือมโยงเพ่ือใชในเชิงพาณิชย 
(Commercialize Knowledge) 

 ๑.๒.๒ การสงเสริมการเขาถึง การปรับใช/ขยายผล 
และการเพ่ิมประสิทธิผลการใชงานเทคโนโลยีจาก
ตางประเทศ 
๑.๒.๓ การสนับสนุนแหลงทุนเพ่ือ R&D และ
นวัตกรรม 

๑.๓ การสงเสริมเศรษฐกิจสีเขียว ๑.๓.๑ การสงเสริมการผลิตท่ีเปนมิตรตอสิ่งแวดลอม 
๑.๓.๒ การสงเสริมการบรโิภคสินคาท่ีเปนมิตรตอ
สิ่งแวดลอม 

๒. การเช่ือมโยงธุรกิจเพ่ือ 
กาวสูเศรษฐกิจระดับภูมภิาคและ
ระดับโลก 

๒.๑ การสนับสนุนการพัฒนาหวงโซ
อุปทาน 

๒.๑.๑ การสนับสนุนการสรางเครือขายทางธุรกิจ
ของภาคเอกชน (Clustering) 
๒.๑.๒ การเช่ือมโยงธุรกิจไทยกับหวงโซอุปทานโลก
ในเชิงการใชความรวมมือระหวางประเทศ 

๒.๒ การใชมาตรการทางการเงินการ
คลังเพ่ือสงเสริมการคาการลงทุนของ
ไทยในตางประเทศ 

๒.๒.๑ การผลักดันใหภาคเอกชนท่ีมีศักยภาพไป
ลงทุนในตางประเทศ 

๓. การพัฒนาโครงสรางพ้ืนฐาน
เพ่ือเพ่ิมศักยภาพการแขงขัน 

๓.๑ การปรับปรุง/พัฒนากฎระเบียบ
เพ่ือเพ่ิมศักยภาพการแขงขันทาง
ธุรกิจและการลงทุนของประเทศ 

๓.๑.๑ การปรับปรุง/พัฒนากฎระเบียบเพ่ือเพ่ิม
ศักยภาพการแขงขันทางธุรกิจและการลงทุนของ
ประเทศ (Facilitation & Regulation) 

๓.๒ การผลักดันการลงทุนใน
โครงสรางพ้ืนฐานทางกายภาพ 

๓.๒.๑ การพัฒนาดานโลจสิติกส 
๓.๒.๒ การพัฒนาระบบการบรหิารจดัการนํ้า 
๓.๒.๓ การพัฒนาดานการวิจัยและพัฒนา 

๓.๓ การเพ่ิมประสิทธิภาพระบบ
การเงิน 

๓.๓.๑ การเพ่ิมประสิทธิภาพตลาดเงินตลาดทุน 
๓.๓.๒ พัฒนาประสิทธิภาพของระบบสถาบัน
การเงิน 

 

  



แผนยุทธศาสตรสํานกังานปลัดกระทรวงการคลัง พ.ศ. 2557-2560 36 

ยุทธศาสตร กลยุทธ เปาประสงค 
เปาหมายท่ี ๓ การรักษาความยั่งยนืทางการคลัง (Ensuring Fiscal Sustainability) 
๑. การเสริมสรางความมั่นคง
ทางการคลัง 

๑.๑ การบริหารจัดการรายไดอยางมี
ประสิทธิภาพ 

๑.๑.๑ การเพ่ิมประสิทธิภาพการจดัเก็บ 
๑.๑.๒ การขยายฐานภาษี 
๑.๑.๓ การปรับระบบภาษีเพ่ือรองรับการ
เปลี่ยนแปลง 

๑.๒ การบริหารจัดการรายจายอยาง
มีประสิทธิภาพ 

๑.๒.๑ การบริหารงบประมาณรายจายอยางโปรงใส 
และมีอัตราการเติบโตของคาใชจายท่ีเหมาะสม 
๑.๒.๒ การเพ่ิมประสิทธิภาพการเบิกจาย
งบประมาณ 

๑.๓ การบริหารจัดการทรัพยสินของ
รัฐและรัฐวิสาหกิจอยางมี
ประสิทธิภาพ 

๑.๓.๑ การบริหารทรัพยสินของรัฐและรัฐวิสาหกิจ
อยางมีประสิทธิภาพ 

๑.๔ การบริหารจัดการหน้ีสินและ
ความเสีย่งทางการคลัง 

๑.๔.๑ การรักษาวินัยทางการคลัง 

๒. การสงเสริมความโปรงใสใน
การดําเนินงานของภาครัฐ (Anti-
Corruption) 

๒.๑ การขจัดโอกาสทุจรติ ๒.๑.๑ ปรับปรุงกฎระเบียบเพ่ือเพ่ิมความโปรงใส 

๓. การเพ่ิมประสิทธิภาพในการ
ทํางานของกระทรวง 
การคลัง 

๓.๑ การปรับปรุงระบบฐานขอมลู ๓.๑.๑ เช่ือมโยงระบบ IT ของท้ัง ๓ กรมจดัเก็บ
ภาษี 
๓.๑.๒ เช่ือมโยงขอมูลการคลังทองถ่ิน 

๓.๒ การพัฒนาบุคลากร ๓.๒.๑ ขยายความรวมมือในการแลกเปลีย่นทาง
วิชาการ 
๓.๒.๒ สรางองคความรูของบุคลากรใหมคีวามเปน
สากล 

๓.๓ การพัฒนาระบบบริหารจัดการ ๓.๓.๑ พัฒนาระบบการติดตามประเมินผลระยะยาว 
ตัวช้ีวัดและการประเมินผลกระทบ 
๓.๓.๒ บูรณาการระบบบริหารจดัการเพ่ือใหการ
จัดสรรทรัพยากรเปนไปอยางมีประสิทธิภาพ 

จากแผนยุทธศาสตรกระทรวงการคลังสามารถนํายุทธศาสตรกระทรวงการคลังมา
เปรียบเทียบกับยุทธศาสตรสํานักงานปลัดกระทรวงการคลังไดดังแผนภาพท่ี 4 ความสัมพันธระหวาง
ยุทธศาสตรกระทรวงการคลังกับยุทธศาสตรสํานักงานปลัดกระทรวงการคลัง 
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ความสัมพันธระหวางยุทธศาสตรกระทรวงการคลังกับยุทธศาสตรสํานักงานปลัดกระทรวงการคลัง 

เปาหมายท่ี ๑ การลดความเหลื่อมล้ําทางเศรษฐกิจ 
(Narrowing Inequality Gap) 

1. เสริมสรางความเชื่อม่ันตอการดําเนินงานของ
กระทรวงการคลัง  

กลยุทธ :  
1.1 ขับเคลื่อนยุทธศาสตรองคกรใหเกิดผลสัมฤทธ์ิ 
1.2 ดําเนินงานสื่อสารสารนิเทศการคลังในเชิงรุกท่ีครอบคลุม 

ทุกกลุมเปาหมายอยางมีประสิทธิภาพ 
 
 

เปาหมายท่ี ๒ การสนับสนนุศักยภาพและเพ่ิม
ความสามารถในการแขงขนั  

(Enhancing Competitiveness) 

ยุทธศาสตรกระทรวงการคลัง ยุทธศาสตร 
สํานักงานปลัดกระทรวงการคลัง 

3. สรางศักยภาพบุคลากรสูความเปนเลิศ 
กลยุทธ :   
3.1 พัฒนาบุคลากรดวยหลักการองคกรแหงการเรียนรู 
3.2 พัฒนาบุคลากรของกระทรวงการคลังเพ่ือเพ่ิมศักยภาพ 

ดานเทคโนโลยสีารสนเทศและการสื่อสาร 

4. บริหารจัดการเทคโนโลยีสารสนเทศและการสื่อสาร
ของกระทรวงการคลัง 

กลยุทธ :   
4.1 พัฒนาและเพ่ิมประสิทธิภาพระบบเทคโนโลยีสารสนเทศ 

และการสื่อสารของกระทรวงการคลัง 
4.2 พัฒนาและเพ่ิมประสิทธิภาพระบบบริหารการเงินการ

คลังภาครัฐแบบอิเล็กทรอนิกส  (GFMIS) 

2. พัฒนาและบริหารจัดการการดาํเนินงานของ
กระทรวงการคลัง 

กลยุทธ :   
2.1 กํากับ ตรวจสอบการดําเนินงานของหนวยงานในสังกัด

อยางมีประสิทธิภาพและประสิทธิผล 
2.2 สงเสริมและพัฒนาการบริหารจัดการองคกร 
2.3 เสรมิสรางความโปรงใสตามหลักธรรมาภิบาล 

เปาหมายท่ี ๓ การรักษาความย่ังยืนทางการคลัง 
(Ensuring Fiscal Sustainability) 

ยุทธศาสตรท่ี ๓ การเพ่ิมประสิทธิภาพในการทํางาน
ของกระทรวงการคลัง 

 

กลยุทธท่ี 1  
การปรับปรุงระบบฐานขอมลู 

 

กลยุทธท่ี 2  
การพัฒนาบุคลากร 

 

กลยุทธท่ี ๓  
การพัฒนาระบบบริหารจัดการ 
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การวิเคราะหสภาพแวดลอมของสํานักงานปลัดกระทรวงการคลัง 
 

สํานักงานปลัดกระทรวงการคลังนําปจจัยท้ังภายในและภายนอกท่ีสําคัญและ
สอดคลองกับสภาพแวดลอมขององคกรมาศึกษา วิเคราะหประกอบการวางแผนยุทธศาสตร ดังนี้  

1) กฎหมาย ระเบียบ ขอบังคับ 

แผนยุทธศาสตรสํานักงานปลัดกระทรวงการคลัง พ.ศ. 2557- 2560 จัดทําข้ึนภายใตการ
ประมวลกฎหมาย ระเบียบ ขอบังคับท่ีเก่ียวของกับสํานักงานปลัดกระทรวงการคลัง ซ่ึงมีเนื้อหา 
สาระสําคัญ และมีสวนราชการท่ีเปนผูรักษาการตามกฎหมาย ประกอบดวย 

ตารางท่ี 7  การสรุปเนื้อหา สาระสําคัญของกฎหมาย ระเบียบและขอบังคับ และ  
สวนราชการท่ีเปนผูรักษาการตามกฎหมาย 
 

กฎหมาย ระเบียบ 
ขอบังคับ 

เนื้อหา สาระสําคัญของกฎหมาย ระเบียบ ขอบังคับ 
สวนราชการ 

ท่ีเปนผูรักษาการตาม
กฎหมาย 

1. พระราชบัญญัติปรับปรุง
กระทรวง ทบวง กรม พ.ศ. 
2545 

อํานาจหนาท่ีของกระทรวงการคลัง และสวนราชการในสังกัด ซ่ึง
แบงออกเปน 9 กรม และ 1 หนวยงาน 

สํานักนายกรัฐมนตรี 

2. พระราชบัญญัติระเบียบ
ขาราชการพลเรือน พ.ศ. 
2551 

การบริหารงานบุคคลและการจัดระบราชการพลเรือน และอํานาจ
หนาท่ีของคณะกรรมการท่ีดูแลเก่ียวกับการบริหารงานบุคคลและ
การจัดระบราชการพลเรือน 

สํานักนายกรัฐมนตรี 

3. กฎกระทรวงแบงสวน
ราชการสํานักงาน
ปลัดกระทรวง 
กระทรวงการคลัง  
พ.ศ. 2551 แกไขเพ่ิมเติม
(ฉบับท่ี 2) พ.ศ. 2555  

ใหสํานักงานปลัดกระทรวง กระทรวงการคลัง มีภารกิจเก่ียวกับ
การพัฒนายุทธศาสตรและแปลงนโยบายของกระทรวงเปน
แผนการปฏิบัติงาน จัดสรรทรัพยากร และบริหารราชการท่ัวไป
ของกระทรวงท่ีมิไดกําหนดใหเปนหนาท่ีของสวนราชการใดในสังกัด 
กระทรวงโดยเฉพาะ รวมท้ังกํากับและเรงรัด ตรวจสอบ ติดตาม
และประเมินผลการปฏิบัติราชการของสวนราชการในสังกัดกระทรวง
ใหบรรลุเปาหมายและเกิดผลสัมฤทธิ์ตามภารกิจของกระทรวง 
โดยใหมีอํานาจหนาท่ี ดังนี้ 
(1) เสนอความเห็นและคําแนะนําในการกําหนดนโยบาย เปาหมาย
และผลสัมฤทธิ์ของงานในกระทรวง 
(2) พัฒนายุทธศาสตรการบริหารของกระทรวง รวมท้ังการแปลง
นโยบายเปนแนวทางและแผนการปฏิบัติราชการ 
(3) ดําเนินการเก่ียวกับการบริหารและพัฒนาบุคลากรของกระทรวง 
รวมถึงการกําหนดนโยบายและวางแผนเพ่ือบริหารและพัฒนา
บุคลากรของกระทรวง 
(4) ดําเนินการเก่ียวกับกฎหมายและระเบียบท่ีอยูในความรับผิดชอบ
ของกระทรวง และกฎหมายอ่ืนท่ีเก่ียวของ 
(5) ดําเนินการเก่ียวกับการตรวจสอบและประเมินผลการปฏิบัติ

สํานักงานปลัด
กระทรวงการคลัง 
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กฎหมาย ระเบียบ 
ขอบังคับ 

เนื้อหา สาระสําคัญของกฎหมาย ระเบียบ ขอบังคับ 
สวนราชการ 

ท่ีเปนผูรักษาการตาม
กฎหมาย 

ราชการและเรื่องราวรองทุกขของสวนราชการในสังกัดกระทรวง 
(6) เผยแพรขอมูลสารนิเทศดานการคลังแกสาธารณชนเพ่ือเสริมสราง
ความเชื่อม่ันตอระบบเศรษฐกิจของประเทศ 
(7) เปนศูนยขอมูลสารสนเทศของกระทรวง ตลอดจนใหคําแนะนํา
เก่ียวกับนโยบายและแผนการพัฒนาระบบเทคโนโลยีสารสนเทศ
และการสื่อสาร รวมท้ังการใชประโยชนของขอมูลของหนวยงาน
ในสังกัดกระทรวง 
(8) ปฏิบัติการอ่ืนใดตามท่ีกฎหมายกําหนดใหเปนหนาท่ีของ
สํานักงานปลัดกระทรวง หรือตามท่ีกระทรวงหรือคณะรัฐมนตรี
มอบหมาย 

4. ระเบียบสํานัก
นายกรัฐมนตรีวาดวยการ
ตรวจราชการของผูตรวจ
ราชการ พ.ศ .2548 

ขอบเขตการตรวจราชการ อํานาจและหนาท่ีของผูตรวจราชการ 
การรายงานและการดําเนินการตามผลการตรวจราชการ และ
มาตราฐานการปฏิบัติหนาท่ีและจริยธรรมการตรวจราชการ 

สํานักนายกรัฐมนตรี 

5. ระเบียบการตรวจ
ราชการของผูตรวจราชการ
กระทรวงการคลัง พ.ศ .
2554 

อํานาจหนาท่ีของผูตรวจราชการกระทรวงการคลัง ลักษณะของ
การตรวจราชการ แผนการตรวจราชการ 

สํานักตรวจสอบและ
ประเมินผล 
สํานักงานปลัด
กระทรวงการคลัง 

6. ระเบียบ
กระทรวงการคลัง วาดวย
การตรวจสอบภายในสวน
ราชการ พ.ศ. 2551 

คําจํากัดความ หนาท่ีความรับผิดชอบและขอบเขตงานของการ
ตรวจสอบภายใน และการปฏิบัติของหนวยรับตรวจ 

กลุมตรวจสอบภายใน 
สํานักงานปลัด
กระทรวงการคลัง 

7. กฎบัตรการตรวจสอบ
ภายใน สป.กค.   

วัตถุประสงค อํานาจหนาท่ี ความรับผิดชอบและขอบเขตการ
ปฏิบัติงานของกลุมตรวจสอบภายใน 

กลุมตรวจสอบภายใน 
สํานักงานปลัด
กระทรวงการคลัง 

8. ระเบียบสวัสดิการ
สํานักงานปลัด
กระทรวงการคลัง พ.ศ.
2549 

การดําเนินงานดานสวัสดิการของ สป.กค. ท่ีนอกเหนือไปจาก
สวัสดิการของทางราชการ 

คณะกรรมการสวัสดิการ
สํานักงานปลัด
กระทรวงการคลัง 

9.พระราชบัญญัติขอมูล
ขาวสารของราชการ พ.ศ. 
2540 

การเปดเผยขอมูลขาวสาร ขอมูลขาวสารท่ีไมตองเปดเผย ขอมูล
ขาวสารสวนบุคคล เอกสารประวัติศาสตร องคประกอบและ
อํานาจหนาท่ีของคณะกรรมการขอมูลขาวสารของราชการและ
คณะกรรมการวินิจฉัยการเปดเผยขอมูลขาวสาร และบทลงโทษ 
 
 

สํานักนายกรัฐมนตรี 
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กฎหมาย ระเบียบ 
ขอบังคับ 

เนื้อหา สาระสําคัญของกฎหมาย ระเบียบ ขอบังคับ 
สวนราชการ 

ท่ีเปนผูรักษาการตาม
กฎหมาย 

10. พระราชกฤษฎีกาวา
ดวยหลักเกณฑและวิธีการ
บริหารกิจการบานเมืองท่ีดี 
พ.ศ. 2546 

การกําหนดเปาหมาย  การบริหารราชการเพ่ือใหเกิดประโยชนสุข
ของประชาชน การบริหารราชการเพ่ือใหเกิดผลสัมฤทธิ์ตอภารกิจ
ของรัฐ การบริหารราชการอยางมีประสิทธิภาพและเกิดความคุมคา
ในเชิงภารกิจของรัฐ การลดข้ันตอนการปฏิบัติงาน การปรับปรุง
ภารกิจของสวนราชการ และการอํานวยความสะดวกและการ
ตอบสนองความตองการของประชาชน  

สํานักนายกรัฐมนตรี 

11. พระราชบัญญัติวาดวย
การกระทําความผิดทาง
คอมพิวเตอร พ.ศ.2550 

คําจํากัดความ ลักษณะความผิดเก่ียวกับคอมพิวเตอร อํานาจและ
หนาท่ีของพนักงานเจาหนาท่ี 

กระทรวงเทคโนโลยี
สารสนเทศและการ
สื่อสาร 

12. พระราชบัญญัติวาดวย
ธุรกรรมทางอิเล็กทรอนิกส 
พ.ศ.2544 และท่ีแกไข
เพ่ิมเติม 

คําจํากัดความ ธุรกิจบริการ ธุรกรรมอิเล็กทรอนิกสภาครัฐ 
บทลงโทษ และการเปนตนฉบับของเอกสารอิเล็กทรอนิกส 

กระทรวงเทคโนโลยี
สารสนเทศและการ
สื่อสาร 
 

13. ระเบียบ
กระทรวงการคลังวาดวย
การบริหารงาน
คอมพิวเตอรของ
กระทรวงการคลัง พ.ศ. 2547 

ระบบคอมพิวเตอร และระบบงานคอมพิวเตอรของกระทรวงการคลัง 
และอํานาจหนาท่ีของคณะกรรมการ  

คณะกรรมการ
คอมพิวเตอรของ
กระทรวงการคลัง 

14. ระเบียบวาดวยการ
บริหารงบประมาณ พ.ศ. 
2548 

การบริหารงบประมาณรายจายสวนราชการ การจัดสรรงบประมาณ
การใชงบประมาณ การโอนเปลี่ยนแปลงงบประมาณ การบริหาร
งบกลาง และการรายงานผล 

สํานักงบประมาณ 

15. ระเบียบสํานัก
นายกรัฐมนตรี วาดวยการ
พัสดุ พ.ศ. 2535 และท่ี
แกไขเพ่ิมเติม 

กระบวนการบริหารพัสดุ กระบวนการจัดหาพัสดุ องคประกอบ
ของคณะกรรมการ วิธีการจัดหา ข้ันตอนการจัดซ้ือ/จัดจาง 
หลักประกัน และการจางท่ีปรึกษา 

สํานักนายกรัฐมนตรี 

16. ระเบียบสํานัก
นายกรัฐมนตรี วาดวยการ
พัสดุทางอิเล็กทรอนิกส 
พ.ศ. 2549 

องคประกอบและอํานาจหนาท่ีของคณะกรรมการ ข้ันตอนการ
จัดหาพัสดุ ประกอบดวย (1) การเตรียมดําเนินการ (2) การยื่นซอง
ขอเสนอทางเทคนิค (3) วิธีการเสนอราคาและมาตรการรักษา
ความเปนธรรมและผลประโยชนของรัฐ 

สํานักนายกรัฐมนตรี 

17.พระราชบัญญัติความ
รับผิดทางละเมิดของ
เจาหนาท่ี พ.ศ. 2539  

การกระทําละเมิดตอเอกชนและหนวยงานภายนอก 
สิทธิการดําเนินคดีตอผูเสียหาย  สิทธิไลเบี้ยของหนวยงานรัฐการ
เรียกใหเจาหนาท่ีชดใชคาสินไหมทดแทน 
 
 

สํานักนายกรัฐมนตรี 

18.พระราชบัญญัติความ การกระทําละเมิดตอเอกชนและหนวยงานภายนอก สํานักนายกรัฐมนตรี 
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กฎหมาย ระเบียบ 
ขอบังคับ 

เนื้อหา สาระสําคัญของกฎหมาย ระเบียบ ขอบังคับ 
สวนราชการ 

ท่ีเปนผูรักษาการตาม
กฎหมาย 

รับผิดทางละเมิดของ
เจาหนาท่ี พ.ศ. 2539  

สิทธิการดําเนินคดีตอผูเสียหาย  สิทธิไลเบี้ยของหนวยงานรัฐการ
เรียกใหเจาหนาท่ีชดใชคาสินไหมทดแทน 

19. ระเบียบ
กระทรวงการคลัง วาดวย
การปฏิบัติงานสารบรรณ
ของกระทรวงการคลังดวย
ระบบสารบรรณ
อิเล็กทรอนิกส พ.ศ. 2553 

การกําหนดหนาท่ีและแนวทางปฏิบัติการรับและสงหนังสือผาน
ระบบอิเล็กทรอนิกสของกระทรวงการคลัง 

สํานักบริหารกลาง 
ศูนยเทคโนโลยี
สารสนเทศและ 
การสื่อสาร 
สํานักงานปลัด
กระทรวงการคลัง 

20. ระเบียบสํานักงานปลัด
กระทรวงการคลัง วาดวย
การสงหนังสือเพ่ือเวียนแจง
ใหหนวยงานในสังกัด
สํานักงานปลัด
กระทรวงการคลังทราบ
และถือปฏิบัติดวยระบบ
อิเล็กทรอนิกส พ.ศ. 2553 

การกําหนดหนาท่ีและแนวทางปฏิบัติการรับและสงหนังสือเพ่ือ
เวียนแจงใหหนวยงานในสังกัดผานระบบอิเล็กทรอนิกส 

สํานักบริหารกลาง 
ศูนยเทคโนโลยี
สารสนเทศและ 
การสื่อสาร 
สํานักงานปลัด
กระทรวงการคลัง 

21. ระเบียบสํานัก
นายกรัฐมนตรี วาดวย
หลักเกณฑการปฏิบัติ
เก่ียวกับความรับผิดทาง
ละเมิดของเจาหนาท่ี พ.ศ. 
2539 

กรณีเจาหนาท่ีกระทําละเมิดตอหนวยงานของรัฐ 
การดําเนินการเม่ือหนวยงานของรัฐเกิดความเสียหาย  
การแตงตั้งและหนาท่ีคณะกรรมการสอบขอเท็จจริง  
การชดใชคาเสียหาย การผอนชําระเงิน 
กรณีเจาหนาท่ีกระทําละเมิดตอหนวยงานภายนอก 
การใชเงินผิดระเบียบ การทุจริตทางการเงินหรือทรัพยสิน อุบัติเหตุ 
 

สํานักนายกรัฐมนตรี 
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2) โครงสรางสวนราชการและภารกิจหนาท่ี 

ยุทธศาสตรสํานักงานปลัดกระทรวงการคลังกําหนดข้ึนตามภารกิจหนาท่ีของ
หนวยงานตางๆ ภายในสังกัด ซ่ึงกฎกระทรวงแบงสวนราชการสํานักงานปลัดกระทรวง 
กระทรวงการคลัง แกไขเ พ่ิมเติม (ฉบับท่ี 2) พ.ศ. 2555 แบงสวนราชการสํานักงานปลัด
กระทรวงการคลัง ดังนี้ 

  

1. สวนตรวจสอบภายในระดับกระทรวง 
2. สวนตรวจสอบภายในระดับกร 
1  สวนตรวจสอบภายในระดับกร 
 

แผนภาพท่ี 5  โครงสรางการแบงสวนราชการภายในของสํานักงานปลัดกระทรวงการคลัง 

สํานักงานปลัดกระทรวงการคลัง 

กลุมพัฒนาระบบบริหาร กลุมตรวจสอบภายใน 

กลุมกฎหมาย 

กลุมสารนิเทศการคลัง สํานักบริหารกลาง 

ศูนยเทคโนโลยีสารสนเทศและการส่ือสาร 1. สวนอํานวยการ 
2. สวนบริหารการคลัง 

3. สวนบริหารการพัสด ุ
4. ฝายบริหารงานทั่วไป 1. สวนนโยบายและสนับสนุนดานเทคโนโลยีสารสนเทศและการส่ือสาร 

2. สวนพัฒนาระบบงานประมวลผลขอมูลสารสนเทศ 
3. สวนบริหารจัดการขอมลูสารสนเทศกระทรวงการคลัง 
4. สวนพัฒนาระบบเครื่องคอมพิวเตอรและเครือขาย 
5. สวนพัฒนาระบบสารสนเทศ 
6. สวนบรกิารระบบเครอืขาย 
7. สวนบรกิารระบบการเงินการคลังภาครฐั 

8. ฝายบริหารงานทั่วไป 
 

สํานักตรวจสอบและประเมินผล สํานักนโยบายและยุทธศาสตร สํานักบริหารทรัพยากรบุคคล 

1. สวนพัฒนาระบบตรวจสอบ 
2. สวนตรวจราชการ 
3. สวนแผนและประเมนิผล 
4. สวนรับเรือ่งราวรองทกุข 
5. ฝายบริหารงานทั่วไป 
 

1. สวนพัฒนายุทธศาสตรและแผน 
2. สวนติดตามและประเมินผล 
3. ฝายบริหารงานทั่วไป 
 

1. สวนบริหารอัตรากําลัง 
2. สวนบริหารงานบุคคล 
3. สวนพัฒนาบุคคล 
4. สวนวนิัยและคุณธรรม 
5. ฝายบริหารงานทั่วไป 
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จากโครงสรางการดําเนินงานของสํานักงานปลัดกระทรวงการคลัง จะทําใหทราบ
ถึงภารกิจท่ีสําคัญของหนวยงานตางๆ ในสํานักงานปลัดกระทรวงการคลัง และมีผูรับผิดชอบในแตละ
ภารกิจ ดังนี้ 

ตารางท่ี 8  การสรุปภารกิจตามกฎหมาย (Legal Mandate) และหนวยงานท่ีรับผิดชอบ 
 

 
 

3) ความคิดเห็นและความคาดหวังของผูมีสวนไดสวนเสีย 

สภาพแวดลอมของสํานักงานปลัดกระทรวงการคลังสามารถวิเคราะหโดยใชหลักการ 
S.W.O.T. Analysis (Strength Weakness Opportunity Threat) ซ่ึงเปนการวิเคราะหสมรรถนะ
ภายในองคกรและสภาพแวดลอมภายนอก จากการออกแบบสํารวจความคิดเห็นของผูมีสวนไดสวนเสีย 
(Stakeholder) ประกอบดวยหนวยงานภายในสํานักงานปลัดกระทรวงการคลัง และสวนราชการท้ังภายใน
และภายนอกสังกัดกระทรวงการคลัง ทําใหทราบถึงปจจัยในแตละหัวขอและสามารถสรุปไดดังนี้ 

ลําดับท่ี ภารกิจ หนวยงานท่ีรับผิดชอบ 
1 เสนอความเห็นและคําแนะนําในการกําหนดนโยบาย เปาหมายและ

ผลสัมฤทธิ์ของงานในกระทรวง 
ทุกหนวยงานในสังกัด 

 
2 พัฒนายุทธศาสตรการบริหารของกระทรวงและแปลงนโยบายเปน

แนวทางและแผนการปฏิบัติราชการ 
สํานักนโยบายและยุทธศาสตร 
 

3 ดําเนินการเก่ียวกับการบริหารและพัฒนาบุคลากรของกระทรวง รวมถึง
การกําหนดนโยบายและวางแผนเพ่ือบริหารและพัฒนาบุคลากรของ
กระทรวง 

สํานักบริหารทรัพยากรบุคคล 
 

4 ดําเนินการดานกฎหมายและระเบียบท่ีอยูในความรับผิดชอบของ
กระทรวงและกฎหมายอ่ืนท่ีเก่ียวของ 

กลุมกฎหมาย 
 

5 ดําเนินการตรวจสอบและประเมินผลการปฏิบัติราชการและเรื่องราว
รองทุกขของสวนราชการในสังกัดกระทรวง 

สํานักตรวจสอบและ
ประเมินผล 

กลุมตรวจสอบภายใน 
กลุมพัฒนาระบบบริหาร 

6 เผยแพรขอมูลสารนิเทศดานการคลังแกสาธารณชน เพ่ือเสริมสราง
ความเชื่อม่ันตอระบบเศรษฐกิจของประเทศ 

กลุมสารนิเทศการคลัง 
 

7 เปนศูนยขอมูลสารสนเทศของกระทรวง ตลอดจนใหคําแนะนําเก่ียวกับ
นโยบายและแผนการพัฒนาระบบเทคโนโลยีสารสนเทศและการสื่อสาร 
รวมท้ังการใชประโยชนของขอมูลของหนวยงานในสังกัดกระทรวง 

ศูนยเทคโนโลยีสารสนเทศและ
การสื่อสาร 

 
8 ปฏิบัติการอ่ืนใดตามท่ีกฎหมายกําหนดใหเปนหนาท่ีของสํานักงาน

ปลัดกระทรวง หรือตามท่ีกระทรวงหรือคณะรัฐมนตรีมอบหมาย 
ทุกหนวยงานในสังกัด 
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ตารางท่ี 9  การแสดง S.W.O.T. Analysis  ของสํานักงานปลัดกระทรวงการคลัง 
 

จุดแข็ง (Strength) จุดออน (Weakness) 
S1. ผูบริหารมีวิสัยทัศน ความเปนผูนํา และความคิด

ริเริ่มสรางสรรคในการพัฒนาองคกร 
S2. เปนศูนยกลางในการติดตอ และประสานงานกับ

หนวยงานในระดับนโยบาย เชน สํานักงาน ก.พ. 
สํานักงาน กพร. สํานักงบประมาณ และหนวยงาน
ท่ีเก่ียวของ เปนตนใกลชิดกับขอมูล และมีระบบ
เครือขายขอมูลขาวสารท่ีเชื่อมโยงกับทุกหนวยงาน
ในสังกัด 

S3.  มีการกําหนดยุทธศาสตร แผนงาน/โครงการ 
ตัวชี้วัด และเปาหมายการปฏิบัติงานท่ีชัดเจนและ
ครอบคลุมในทุกดาน 

S4.  องคกรมีขนาดเล็ก บุคลากรมีจํานวนนอย  
ทําใหเกิดความคลองตัวในการบริหารงาน 

S5.  ใกลชิดกับขอมูล และมีระบบเครือขายขอมูล
ขาวสารท่ีเชื่อมโยงกับทุกหนวยงานในสังกัด 

 

- ใกลชิดผูกําหนดนโยบาย เปนศูนยกลางการบริหารงาน 
 
 
 
 
 
 
 

หมายเหตุ : S1 S2 S3 คือลําดับความสําคญั 3 ลําดับแรก) 

W1. ถนัดงานประจํา ขาดการทํางานในเชิงรุก และ 
ขาดความคิดริเริ่มสรางสรรคในการทํางาน 

W2. ขาดการประสานงานและการถายทอดความรูระหวาง
กันภายในองคกร 

W3. ระบบความกาวหนาในสายอาชีพ (Career Path)  
ขาดความชัดเจน 

W4. การประชาสัมพันธบทบาท หนาท่ี และงานขององคกร
ไมเพียงพอ 

W5. ภารกิจหลักไมชัดเจน องคกรมีภารกิจเฉพาะงาน
สนับสนุน 

 
 
 
 
 
 

- การสรรหาบุคลากรรุนใหมเขาสูองคกรยังไมมีความเขมขน
เพียงพอ  
ทําใหขาดประสิทธิภาพและเกิดปญหาภายในองคกรเอง 

- ภารกิจหลักท่ีสําคัญๆ ของกระทรวงมีกฏหมายใหสวน
ราชการอ่ืนในสังกัดเปนผูมีอํานาจและรับผิดชอบแทน 

 
 

(หมายเหตุ : W1 W2 W3 คือลําดบัความสําคัญ 3 ลําดับแรก) 
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โอกาส (Opportunity) ภัยคุกคาม (Threat) 
 

O1. องคความรูและระบบเทคโนโลยีสารสนเทศ
สมัยใหมสามารถนํามาประยุกตใชในการ
ปฏิบัติงานใหมีประสิทธิภาพมากยิ่งข้ึน 

O2. กฎกระทรวงมอบอํานาจให สป.กค. ปฏิบัติภารกิจ
ท้ังในระดับกระทรวงและในระดับกรม 

O3. กระแสสังคมเรงรัดใหภาคราชการมีการบริหาร
จัดการท่ีมีคุณภาพ มาตรฐาน เสมอภาค โปรงใส 
และเปนธรรม สอดคลองกับหลักธรรมาภิบาล 

O4  การบริหารจัดการภาครัฐใหการสนับสนุนหนวยงาน
ในการนําความรูไปเปนเครื่องมือในการยกระดับ 
คุณภาพการปฏิบัติงาน 

O5  นโยบายรัฐบาลท่ีสนับสนุน และกําหนดทิศทาง
บริหารงานไวอยางชัดเจน 

 
 
 
 
(หมายเหตุ : O1 O2 O3 คือลําดบัความสําคญั 3 ลําดับแรก) 

T1. การเปลี่ยนแปลงของนโยบายท่ีมาจากผลกระทบ
ทางการเมือง 

T2. ผลตอบแทน สิ่งจูงใจ และสวัสดิการของรัฐท่ีไม
เพียงพอตอความตองการของบุคลากร 

T3. ปริมาณงานท่ีนอกเหนือภารกิจมีจํานวนมาก อาทิ 
งานใหความรวมมือจากหนวยงานภายนอก งาน
ตามนโยบายรัฐบาล ซ่ึงสงผลตองานประจํา 

T4.  ขาดความรวมมือและขาดการมีสวนรวมจาก
หนวยงานภายนอก 

T5.  การไดรับงบประมาณท่ีไมเพียงพอตอการ
ดําเนินงานของ สป.กค. 

 
 
 

- มีการเปลี่ยนแปลงผูบริหารเปนประจํา ทําใหไมมีความ
ตอเนื่องในการดําเนินภารกิจหลักขององคกร 

 
(หมายเหตุ : T1 T2 T3 คือลําดับความสําคญั 3 ลําดับแรก) 
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จากการวิเคราะหสภาพแวดลอมของสํานักงานปลัดกระทรวงการคลัง ท้ังการวิเคราะห
สมรรถนะภายในองคกรและสภาพแวดลอมภายนอก สามารถประเมินสถานภาพองคกรออกเปนแตละ
หัวขอไดดังนี้ 

จุดแข็ง จุดออน 

 สป.กค. มีผูบริหารท่ีมีความเปนผูนําและมี
วิสัยทัศน นําความคิดสรางสรรคมาพัฒนาองคกร  
ทําใหเกิดความชัดเจนของนโยบายและยุทธศาสตร 
ตลอดจนเปนศูนยกลางในการบูรณาการงานตางๆ 
ของกระทรวงการคลัง โดยมีความพรอมทางดาน
เครือขายขอ มูลข าวสาร และระบบเทคโนโลยี
สารสนเทศท่ีทันสมัย มาสนับสนุนแผนงาน/โครงการ 
เ กิดประสิทธิภาพในการปฏิบัติ งานและบรรลุ
เปาหมายมากยิ่งข้ึน 

 

 บุคลากรของ สป.กค. ตองนําความรูท่ีได
จากการศึกษา อบรมมาปรับปรุงรูปแบบการ
ทํางานใหเปนเชิงรุก ประกอบกับใหความรวมมือ
ในการประสานงานใหเกิดความสะดวก รวดเร็ว 
ในการทํางานและบังเกิดผลสําเร็จตามยุทธศาสตร
ท่ีกําหนด ตลอดจนกําหนดแนวทางการพัฒนา
บุคลากรอยาง เปนระบบ อาทิ  การกําหนด
แนวทางความกาวหนาในสายอาชีพ (Career 
Path) รวมท้ังการถายทอดความรูระหวางกัน  

โอกาส ภัยคุกคาม 

 องคความรู ระบบเทคโนโลยีสารสนเทศ
สมัยใหม และหลักธรรมาภิบาล สามารถนํามาพัฒนา
บุคลากร และเ พ่ิมประสิทธิภาพการทํางานได 
ตลอดจนกฎกระทรวงมอบอํานาจให สป.กค. เปน
ศูนยกลางในการดําเนินงานตางๆ ของกระทรวง  
การคลัง ซ่ึงการบริหารจัดการภาครัฐใหการสนับสนุน
หนวยงานในการนําความรูไปเปนเครื่องมือในการ
ยกระดับคุณภาพการปฏิบัติงาน 

 ก า ร เ ปลี่ ย น แปล งทา งก า ร เ มื อ ง มี
ผลกระทบตอการกําหนดนโยบายการทํางาน 
และปริมาณงานท่ีนอกเหนือจากภารกิจหลัก  
ทําใหเปนอุปสรรคขัดขวางการทํางาน ตลอดจน
ผลตอบแทนและสวัสดิการท่ีไมเพียงพอตอความ
ตองการ ทําใหขาดสิ่งจูงใจในการทํางาน ดังนั้น 
ควรเพ่ิมสวัสดิการหรือคาตอบแทน เพ่ือแบงเบา
ภาระคาครองชีพ ท่ีสู ง ข้ึน และจัด กิจกรรม
นันทนาการเพ่ือสรางแรงจูงใจและเกิดความผอน
คลายจากการทํางาน 

 

ตารางท่ี 10  การประเมินสถานภาพองคกรจากการ S.W.O.T. Analysis   
 
จากการวิเคราะหสภาพแวดลอมภายในและภายนอกดวยวิธี SWOT Analysis สํานักงานปลัด

กระทรวงการคลังไดดําเนินการกําหนดกลยุทธดวยวิธี SWOT  MATRIX ปรากฏผล ดังนี้ 
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ปจจัยภายใน 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 
ปจจัยภายนอก 

จุดแข็ง (S) 
S1. ผูบริหารมีวิสัยทัศน ความเปนผูนํา และ

ความคิดรเิริ่มสรางสรรคในการพัฒนาองคกร 
S2. เปนศูนยกลางในการติดตอ และประสานงาน

กับหนวยงานในระดับนโยบาย เชน 
สํานักงาน ก.พ. สํานักงาน กพร. สํานกั
งบประมาณ และหนวยงานทีเ่กี่ยวของ เปน
ตนใกลชิดกับขอมูล และมรีะบบเครือขาย
ขอมูลขาวสารทีเ่ชื่อมโยงกับทกุหนวยงานใน
สังกัด 

S3.    มีการกําหนดยุทธศาสตร แผนงาน/โครงการ 
ตัวชี้วัด และเปาหมายการปฏิบัติงานที่
ชัดเจนและครอบคลุมในทกุดาน 

S4.    องคกรมขีนาดเล็ก บุคลากรมีจํานวนนอย  
ทําใหเกิดความคลองตัวในการบริหารงาน 

S5.    ใกลชิดกับขอมูล และมรีะบบเครอืขายขอมูล
ขาวสารที่เชือ่มโยงกับทกุหนวยงานในสังกัด 

- ใกลชิดผูกําหนดนโยบาย เปนศูนยกลางการ
บริหารงาน 

จุดออน (W) 
W1. ถนัดงานประจํา ขาดการทํางานในเชิงรกุ 

และขาดความคิดริเริม่สรางสรรคในการ
ทํางาน 

W2. ขาดการประสานงานและการถายทอด
ความรูระหวางกันภายในองคกร 

W3. ระบบความกาวหนาในสายอาชีพ (Career 
Path) ขาดความชดัเจน 

W4.   การประชาสัมพันธบทบาท หนาที่ และงาน
ขององคกรไมเพียงพอ 

W5.   ภารกิจหลักไมชัดเจน องคกรมีภารกจิ
เฉพาะงานสนับสนุน 

- การสรรหาบุคลากรรุนใหมเขาสูองคกรยังไมมี
ความเขมขนเพียงพอ  
ทําใหขาดประสิทธิภาพและเกิดปญหาภายใน
องคกรเอง 

- ภารกจิหลักที่สําคัญๆ ของกระทรวงมีกฏหมาย
ใหสวนราชการอื่นในสังกดัเปนผูมีอํานาจและ
รับผิดชอบแทน 

โอกาส (O) 
O1. องคความรูและระบบเทคโนโลยีสารสนเทศสมัยใหม

สามารถนํามาประยุกตใชในการปฏิบัติงานใหมี
ประสิทธภิาพมากย่ิงขึ้น 

O2. กฎกระทรวงมอบอํานาจให สป.กค. ปฏิบัตภิารกจิทั้ง
ในระดับกระทรวงและในระดับกรม 

O3. กระแสสังคมเรงรัดใหภาคราชการมีการบรหิาร
จัดการทีม่ีคุณภาพ มาตรฐาน เสมอภาค โปรงใส 
และเปนธรรม สอดคลองกับหลักธรรมาภิบาล 

O4    การบริหารจัดการภาครฐัใหการสนับสนุนหนวยงานใน
การนําความรูไปเปนเครื่องมือในการยกระดบั 
คุณภาพการปฏิบัติงาน 

O5    นโยบายรัฐบาลที่สนับสนนุ และกําหนดทิศทาง
บริหารงานไวอยางชัดเจน 

กลยุทธเชิงรุก (SO) 
SO1.  สงเสริมและพัฒนาคุณภาพการบริหารจัดการ 
        ภาครฐั  
SO2.  กํากับตรวจสอบการดําเนนิงานของหนวยงาน

ในสังกัดอยางมีประสิทธิภาพ และประสิทธผิล 
 

กลยุทธพลิกฟน (WO) 
WO1.  พัฒนาบุคลากรดวยหลักการองคกรแหง

การเรียนรู 
WO2.  พัฒนาบุคลากรของกระทรวงการคลังเพ่ือ

เพ่ิมศักยภาพดานเทคโนโลยีสารสนเทศ
และการส่ือสาร 

WO3.  พัฒนาและเพ่ิมประสิทธิภาพระบบ
เทคโนโลยีสารสนเทศและการส่ือสารของ
กระทรวงการคลัง 

WO4.  พัฒนาและเพ่ิมประสิทธิภาพระบบบริหาร
การเงินการคลังภาครัฐแบบอิเล็กทรอนกิส  
(GFMIS) 

ภัยคุกคาม (T) 
T1. การเปล่ียนแปลงของนโยบายที่มาจากผลกระทบทาง

การเมือง 
T2. ผลตอบแทน ส่ิงจูงใจ และสวัสดิการของรฐัที่ไม

เพียงพอตอความตองการของบุคลากร 
T3. ปริมาณงานที่นอกเหนอืภารกิจมีจํานวนมาก อาทิ 

งานใหความรวมมอืจากหนวยงานภายนอก งานตาม
นโยบายรัฐบาล ซ่ึงสงผลตองานประจํา 

T4.    ขาดความรวมมือและขาดการมีสวนรวมจากหนวยงาน
ภายนอก 

T5.    การไดรับงบประมาณที่ไมเพียงพอตอการดําเนินงาน
ของ สป.กค. 

- มีการเปล่ียนแปลงผูบริหารเปนประจํา ทําใหไมมีความ
ตอเนื่องในการดําเนินภารกจิหลักขององคกร 

 

กลยุทธเพ่ือการขยายงาน (ST) 
ST1.  ดําเนนิงานส่ือสารสารนิเทศการคลังในเชิงรุกที่

ครอบคลุมทุกกลุมเปาหมายอยางมี
ประสิทธภิาพ 

 

กลยุทธเพ่ือการปรับปรุง (WT) 
WT1. ขับเคล่ือนทางยุทธศาสตรองคกรใหเกิดผล
สัมฤทธิ์ 
WT2. เสริมสรางความโปรงใสตามหลักธรรมาภิบาล 

 

 

ตารางท่ี 11  การกําหนดกลยุทธสํานักงานปลัดกระทรวงการคลังดวยวิธี SWOT  MATRIX 
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จากการวิเคราะหสภาพแวดลอมขององคกรทําใหทราบถึงแหลงท่ีมาความเสี่ยงขององคกร 
หรือปจจัยเสี่ยง ซ่ึงสามารถสรุปเปนปจจัยเสี่ยงท้ังภายในและภายนอกไดเปนประเด็นตางๆ ดังนี้ 
 

ปจจัยภายใน ปจจัยภายนอก 
 ความรู และความชํานาญงานของบุคลากร 
 ทัศนคติ และวัฒนธรรมขององคกร 
 ความกาวหนาในสายอาชีพ 
 แรงจูงใจในการปฏิบัติงาน 
 การสื่อสาร ความรวมมือและการประสานงาน 

 

 นโยบายของรัฐบาล 
 หนวยงานภายนอกท่ีเก่ียวของกับ

การดําเนินงาน 
 สภาพเศรษฐกิจและสังคม 
 ระบบการตรวจสอบจากภายนอก 

 

ตารางท่ี 12  การสรุปปจจัยเสี่ยงภายในและภายนอกของสํานักงานปลัดกระทรวงการคลัง 

สํานักงานปลัดกระทรวงการคลังไดนําปจจัยเสี่ยงท้ังภายในและภายนอกมาพิจารณา 
ศึกษาใหการวางกลยุทธขององคกรคลอบคลุมและเชื่อมโยงกับปจจัยเสี่ยงตางๆ ดังตาราง 

 
ปจจัยเส่ียง กลยุทธสํานักงานปลัดกระทรวงการคลัง 

 ภายใน 
 ความรู และความชํานาญงานของ

บุคลากร 
 ทัศนคติ และวัฒนธรรมขององคกร 
 ความกาวหนาในสายอาชีพ 
 แรงจูงใจในการปฏิบัติงาน 
 การสื่อสาร ความรวมมือและการ

ประสานงาน 
 

 
 พัฒนาบุคลากรดวยหลักการองคกรแหงการเรียนรู 
 พัฒนาบุคลากรของกระทรวงการคลังเพ่ือเพ่ิมศักยภาพ

ดานเทคโนโลยีสารสนเทศและการสื่อสาร 
 เสริมสรางความโปรงใสตามหลักธรรมาภิบาล 
 สงเสริมและพัฒนาการบริหารจัดการองคกร 
 ขับเคลื่อนยุทธศาสตรองคกรใหเกิดผลสัมฤทธิ์ 
 กํากับ ตรวจสอบการดําเนินงานของหนวยงานในสังกัด

อยางมีประสิทธิภาพและประสิทธิผล 
 พัฒนาและเพ่ิมประสิทธิภาพระบบเทคโนโลยีสารสนเทศ

และการสื่อสารกระทรวงการคลัง 
 

 ภายนอก 
 นโยบายของรัฐบาล 
 หนวยงานภายนอกท่ีเก่ียวของกับ

การดําเนินงาน 
 สภาพเศรษฐกิจและสังคม 
 ระบบการตรวจสอบจากภายนอก 
 

 
 สงเสริมและพัฒนาการบริหารจัดการองคกร 
 เสริมสรางความโปรงใสตามหลักธรรมาภิบาล 
 พัฒนาบุคลากรดวยหลักการองคกรแหงการเรียนรู 
 พัฒนาบุคลากรของกระทรวงการคลังเพ่ือเพ่ิมศักยภาพ

ดานเทคโนโลยีสารสนเทศและการสื่อสาร 
 กํากับ ตรวจสอบการดําเนินงานของหนวยงานในสังกัด

อยางมีประสิทธิภาพและประสิทธิผล 
 ขับเคลื่อนยุทธศาสตรองคกรใหเกิดผลสัมฤทธิ์ 
 พัฒนาและเพ่ิมประสิทธิภาพระบบเทคโนโลยีสารสนเทศ

และการสื่อสารของกระทรวงการคลัง 
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ปจจัยเส่ียง กลยุทธสํานักงานปลัดกระทรวงการคลัง 
  พัฒนาและเพ่ิมประสิทธิภาพระบบบริหารการเงินการ

คลังภาครัฐแบบอิเล็กทรอนิกส (GFMIS)  
 ดําเนินงานสื่อสารสารนิเทศการคลังในเชิงรุกท่ี

ครอบคลุมทุกกลุมเปาหมายอยางมีประสิทธิภาพ 
 

ตารางท่ี 13  การเชื่อมโยงปจจัยเสี่ยงกับกลยุทธของสํานักงานปลัดกระทรวงการคลัง 
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สวนท่ี 2 
สาระสําคัญของแผนยุทธศาสตรสํานักงานปลัดกระทรวงการคลัง พ.ศ. 2557-2560 
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แผนยุทธศาสตรสํานักงานปลัดกระทรวงการคลัง พ.ศ. 2557-2560 
 

วิสัยทัศน :  มุงสูความเปนเลิศในการบริหารงานของกระทรวงการคลังตามหลักธรรมาภิบาล 
 

พันธกิจ : 

1. พัฒนายุทธศาสตรและระบบบริหารจัดการใหองคกรมีประสิทธิภาพตามหลักธรรมาภิบาล 
2. บริหารองคกรสูความเปนเลิศ ในดานทรัพยากรบุคคลและระบบขอมูลสารสนเทศ 

 

เปาประสงค  : 

1. ยุทธศาสตรท่ีมีทิศทางชัดเจน และการบริหารจัดการท่ีโปรงใส มุงสูประโยชนสูงสุดตอ
ประชาชน 

2. บุคลากรและระบบเทคโนโลยีสารสนเทศและการสื่อสารของกระทรวงการคลังท่ีมี
ประสิทธิภาพ  
 

ยุทธศาสตรท่ี 1 : เสริมสรางความเชื่อม่ันตอการดําเนินงานของกระทรวงการคลัง 

เปาประสงค : ประชาชนมีความเชื่อม่ันตอการดําเนินงานของกระทรวงการคลังและระบบเศรษฐกิจ
ของประเทศ 
 

กลยุทธท่ี 1.1 : ขับเคลื่อนยุทธศาสตรองคกรใหเกิดผลสัมฤทธิ์ 

เปาประสงคของกลยุทธ : เพ่ือใหหนวยงานนํายุทธศาสตรไปสูการปฏิบัติไดอยางมีประสิทธิภาพและประสิทธิผล  

กลยุทธท่ี 1.2 : ดําเนินงานสื่อสารสารนิเทศการคลังในเชิงรุกท่ีครอบคลุมทุกกลุมเปาหมายอยางมีประสิทธิภาพ 

เปาประสงคของกลยุทธ : พัฒนาระบบการดําเนินงานสารนิเทศการคลังใหเกิดประสิทธิภาพ และสอดคลองกับ
สถานการณปจจุบัน 
 

ยุทธศาสตรท่ี 2 : พัฒนาและบริหารจัดการการดําเนินงานของกระทรวงการคลัง 

เปาประสงค :  หนวยงานในกํากับดําเนินงานอยางมีประสิทธิภาพและตามหลักธรรมาภิบาล 
 

กลยุทธท่ี 2.1  :  กํากับ ตรวจสอบการดําเนินงานของหนวยงานในสังกัดอยางมีประสิทธิภาพและประสิทธิผล 

เปาประสงคของกลยุทธ : หนวยงานในกํากับดําเนินงานอยางมีประสิทธิภาพและประสิทธิผล 

กลยุทธท่ี 2.2  :  สงเสริมและพัฒนาการบริหารจัดการองคกร 

เปาประสงคของกลยุทธ : เพ่ือการบริหารจัดการท่ีมีคุณภาพและเปนท่ียอมรับ 

กลยุทธท่ี 2.3  : เสริมสรางความโปรงใสตามหลักธรรมาภิบาล 
เปาประสงคของกลยุทธ : เพ่ือการพัฒนาองคกรใหเกิดความโปรงใส 
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ยุทธศาสตรท่ี 3  :  สรางศักยภาพบุคลากรสูความเปนเลิศ 

เปาประสงค :  บุคลากรมีความรูและสามารถปฏิบัติงานไดอยางมีประสิทธิภาพและประสิทธิผล 
 

กลยุทธท่ี 3.1 : พัฒนาบุคลากรดวยหลักการองคกรแหงการเรียนรู 

เปาประสงคของกลยุทธ : บุคลากรมีความรู คูคุณธรรม มุงประโยชนสุขของประชาชน 

กลยุทธท่ี 3.2  :  พัฒนาบุคลากรของกระทรวงการคลังเพ่ือเพ่ิมศักยภาพดานเทคโนโลยีสารสนเทศและการสื่อสาร 

เปาประสงคของกลยุทธ : เพ่ิมสมรรถนะดานเทคโนโลยีสารสนเทศและการสื่อสารใหบุคลากรของกระทรวงการคลัง 
 

ยุทธศาสตรท่ี 4  :  บริหารจัดการเทคโนโลยีสารสนเทศและการสื่อสารของกระทรวงการคลัง 

เปาประสงค :  ระบบเทคโนโลยีสารสนเทศและการสื่อสารของกระทรวงการคลังท่ีมีประสิทธิภาพ 
 

กลยุทธท่ี 4.1 :  พัฒนาและเพ่ิมประสิทธิภาพระบบเทคโนโลยีสารสนเทศและการสื่อสารของกระทรวงการคลัง 

เปาประสงคของกลยุทธ  :  เพ่ิมศักยภาพการบริหารจัดการดานเทคโนโลยีสารสนเทศและการสื่อสาร ใหสะดวก 
รวดเร็ว ถูกตอง  ทันสมัย  รวมท้ังการเชื่อมโยงเครือขาย การใชขอมูลรวมกันอยางปลอดภัย และมีประสิทธิภาพ 

กลยุทธท่ี 4.2  :  พัฒนาและเพ่ิมประสิทธิภาพระบบบริหารการเงินการคลังภาครัฐแบบอิเล็กทรอนิกส (GFMIS)  

เปาประสงคของกลยุทธ :  เพ่ิมขีดความสามารถการบริหารจัดการระบบบริหารการเงินการคลังภาครัฐแบบ
อิเล็กทรอนิกส  (GFMIS) ใหครอบคลุมและท่ัวถึง 
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ความเช่ือมโยงระหวางกลยุทธสํานักงานปลัดกระทรวงการคลังและหนวยงานท่ีรับผิดชอบ 

 

กลยุทธ หนวยงานรับผิดชอบ 

ขับเคลื่อนยุทธศาสตรองคกรใหเกิดผลสัมฤทธิ์ 
 

สํานักนโยบายและยุทธศาสตร 
 

ดําเนินงานสื่อสารสารนิเทศการคลังในเชิงรุกท่ีครอบคลุมทุก
กลุมเปาหมายอยางมีประสิทธิภาพ 

 

กลุมสารนิเทศการคลัง 

กํากับ ตรวจสอบการดําเนินงานของหนวยงานในสังกัดอยางมี
ประสิทธิภาพและประสิทธิผล 

 

สํานักตรวจสอบและประเมินผล 
สวนตรวจสอบภายในระดับกระทรวง 
สวนตรวจสอบภายในระดับกรม 
กลุมพัฒนาระบบบริหาร 
 

สงเสริมและพัฒนาการบริหารจัดการองคกร สํานักนโยบายและยุทธศาสตร 
สํานักบริหารกลาง 
สํานักตรวจสอบและประเมินผล 
กลุมกฎหมาย 
 

เสริมสรางความโปรงใสตามหลักธรรมาภิบาล 
 

สํานักบริหารกลาง 
สํานักตรวจสอบและประเมินผล 
กลุมพัฒนาระบบบริหาร 
 

พัฒนาบุคลากรดวยหลักการองคกรแหงการเรียนรู 
 

สํานักบริหารทรัพยากรบุคคล 

พัฒนาบุคลากรของกระทรวงการคลังเพ่ือเพ่ิมศักยภาพดาน
เทคโนโลยีสารสนเทศและการสื่อสาร 

 

ศูนยเทคโนโลยีสารสนเทศและการสื่อสาร 

พัฒนาและเพ่ิมประสิทธิภาพระบบเทคโนโลยีสารสนเทศและ
การสื่อสารของกระทรวงการคลัง 

 

ศูนยเทคโนโลยีสารสนเทศและการสื่อสาร 

พัฒนาและเพ่ิมประสิทธิภาพระบบบริหารการเงินการคลัง
ภาครัฐแบบอิเล็กทรอนิกส  (GFMIS)  

 

ศูนยเทคโนโลยีสารสนเทศและการสื่อสาร 

ตารางท่ี 13  การเชื่อมโยงกลยุทธสํานักงานปลัดกระทรวงการคลังกับหนวยงานท่ีรับผิดชอบ
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ความเช่ือมโยงและสอดคลองระหวางเปาประสงคกับตัวช้ีวัดของสํานักงานปลัดกระทรวงการคลัง 

 
 

เปาประสงค ตัวช้ีวัด 

ประชาชนมีความเชื่อม่ันตอการ
ดําเนินงานของกระทรวงการคลัง
และระบบเศรษฐกิจของประเทศ 

ระดับความสําเร็จของการติดตามประเมินผลการดําเนินการตาม
แผนงาน/โครงการของกระทรวงการคลังดวยระบบอิเล็กทรอนิกส 

ระดับความสําเร็จของการจัดทําแผนยุทธศาสตรของสํานักงานปลัด
กระทรวงการคลัง 

ระดับความสําเร็จของการจัดทําแผนปฏิบัติราชการและติดตาม
ประเมินผลการดําเนินงานตามแผนปฏิบัติราชการของสํานักงานปลัด
กระทรวงการคลังดวยระบบอิเล็กทรอนิกส 

ระดับความสําเร็จของโครงการเผยแพร-ประชาสัมพันธขอมูลขาวสาร
ของกระทรวงการคลังสูสาธารณชน 

หนวยงานในกํากับดําเนินงาน
อยางมีประสิทธิภาพและตาม
หลักธรรมาภิบาล 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 
 
 
 

 

รอยละของจํานวนขอเสนอแนะจากการตรวจราชการท่ีไดรับการ
ตอบสนอง 

ระดับความสําเร็จของการตรวจสอบภายใน 

รอยละของของจํานวนงานตรวจสอบท่ีดําเนินการแลวเสร็จตาม
แผนการตรวจสอบประจําป 

ระดับความสําเร็จในการติดตามผลการปฏิบัติราชการของสวนราชการ
ในสังกัดกระทรวงการคลัง 

ระดับความสําเร็จในการติดตามผลการปฏิบัติราชการของสํานักงาน
ปลัดกระทรวงการคลัง 

ระดับความสําเร็จของการจัดทําตนทุนตอหนวยงานผลผลิต 

ระดับความสําเร็จของการจัดกิจกรรมพิเศษและงาน CSR 

ระดับความสําเร็จของการจัดทํารายงานประจําปของกระทรวงการคลัง 

ระดับความสําเร็จในการจัดทําคูมือสําหรับประชาชนในการอุทธรณ
คําสั่งทางปกครอง 
จํานวนผูเขาใชระบบฐานขอมูลในการสืบคนคําวินิจฉัยอุทธรณคําสั่ง
ทางปกครอง 
รอยละความสําเร็จของการดําเนินการเพ่ือการประสานงานท่ีเก่ียวของ
ในคดีความท่ัวไป และคดีปกครอง 
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เปาประสงค ตัวช้ีวัด 

รอยละความสําเร็จของการเสนอเรื่องเพ่ือพิจารณาตอคณะกรรมการ
พิจารณาคําสั่งทางปกครอง 
ระดับความสําเร็จในการเปดเผยขอมูลขาวสารของราชการ 

ระดับความสําเร็จของการพัฒนาการจัดการเรื่องราวรองทุกข 

ระดับความสําเร็จของการดําเนินการประเมินมาตรฐานความโปรงใส
ของสํานักงานปลัดกระทรวงการคลัง 

บุคลากรมีความรูและสามารถ
ปฏิบัติงานไดอยางมีประสิทธิภาพ
และประสิทธิผล 

ระดับความสําเร็จของการดําเนินการตามโครงการพัฒนาบุคลากร
กระทรวงการคลัง (ดานบริหาร) 

ระดับความสําเร็จของการดําเนินการตามโครงการพัฒนาบุคลากร
สํานักงานปลัดกระทรวงการคลัง 

ระดับความสําเร็จในการจัดทําโครงการฝกอบรมวิชาการดาน
เทคโนโลยีสารสนเทศและการสื่อสาร 

ระบบเทคโนโลยีสารสนเทศ 
และการสื่อสารของ
กระทรวงการคลังท่ีมี
ประสิทธิภาพ 

ระดับความสําเร็จการปรับปรุงเครื่องสํารองไฟฟาอัตโนมัติ (UPS) และ
บํารุงรักษา ซอมแซมระบบเตือนอัคคีภัย และระบบดับเพลิง 

ระดับความสําเร็จในการจางเหมาบริการระบบ Internet ความเร็วสูง 

ระดับความสําเร็จการบํารุงรักษา ซอมแซมแกไขอุปกรณเครือขาย
สื่อสารขอมูลกลางกระทรวงการคลัง 

ระดับความสําเร็จการบํารุงรักษาและซอมแซมแกไขระบบคอมพิวเตอร
พรอมอุปกรณ 

ระดับความสําเร็จการบริการระบบเครือขายสื่อสารขอมูลสวนกลาง
และสวนภูมิภาค ในเรื่องการเชาวงจรสื่อสารความเร็วสูงและการ
บํารุงรักษาอุปกรณระบบเครือขาย 
ระดับความสําเร็จในการเชาบริการขอมูลระบบขาวในประเทศ 
ตางประเทศ (News Center) และเชาบริการขอมูลโปรแกรมขาว
เศรษฐกิจการคลัง 
รอยละความสําเร็จของการเพ่ิมประสิทธิภาพระบบไฟฟา สํารอง 

รอยละความสําเร็จของการจัดทําระบบจัดเก็บขอมูลของคลังขอมูล
กระทรวงการคลัง (Data Archiving) 
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เปาประสงค ตัวช้ีวัด 

ระดับความสําเร็จในการดําเนินงานโครงการพัฒนาและปรับปรุงระบบ
ความม่ันคงปลอดภัยระบบเทคโนโลยีสารสนเทศและการสื่อสาร 
กระทรวงการคลัง (MOF Security Center) 
ระดับความสําเร็จในการดําเนินงานโครงการปรับปรุงประสิทธิภาพ
ระบบเครือขายสื่อสาร กระทรวงการคลัง 

ระดับความสําเร็จในการดําเนินงานโครงการจัดซ้ือเครื่องคอมพิวเตอร
แมขายพรอมอุปกรณทดแทนเครื่องเดิมระบบอินเทอรเน็ต
กระทรวงการคลัง 

ระดับความสําเร็จในการจัดทําโครงการศูนยบริการขอมูลเศรษฐกิจ
การคลัง (Government Fiscal Information Service Center)   

ระดับความสําเร็จในการดําเนินงานโครงการศูนยบริการกลางระบบ
ประมวลผลกลุมเมฆ กระทรวงการคลัง (MOF Cloud Center) 

ระดับความสําเร็จในการดําเนินงานโครงการปรับปรุงประสิทธิภาพ
ระบบสํารองขอมูลกลาง กระทรวงการคลัง (MOF DRC) 

ระดับความสําเร็จในการดําเนินงานโครงการพัฒนาศูนยเทคโนโลยี
สารสนเทศระบบ GFMIS และ ศูนยสํารองขอมูลกลาง 
กระทรวงการคลัง (MOF GFMIS & DRC) 
รอยละความสําเร็จในการดําเนินการปฏิบัติงานและบํารุงรักษาระบบ
บริหารการเงินการคลังภาครัฐแบบอิเล็กทรอนิกส (GFMIS) (O&M) 

ระดับความสําเร็จในการเชาบริการวงจรสื่อสารความเร็วสูงระบบ 
GFMIS 

ตารางท่ี 14  การเชื่อมโยงเปาประสงคกับตัวชี้วัดขององคกร 



แผนยุทธศาสตรสํานกังานปลัดกระทรวงการคลัง พ.ศ. 2557-2560 57 

 

 

สวนท่ี 3 
โครงการตามแผนยุทธศาสตรสํานักงานปลัดกระทรวงการคลัง พ.ศ. 2557-2560 
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ความเชื่อมโยงระหวางยุทธศาสตร กลยุทธ และโครงการของสํานักงานปลัดกระทรวงการคลัง 

สอดคลองกับนโยบายกระทรวงการคลัง 
ประเด็นท่ี 3 : การสรางความมั่นคง 

ทางการคลัง 

กลยุทธท่ี 1.1 : 
ขับเคลื่อนยุทธศาสตรองคกรใหเกิดผล
สัมฤทธ์ิ 

โครงการท่ี 1 : การติดตาม ประเมินผลการดาํเนินการตามแผนงาน/โครงการ
ของกระทรวงการคลังดวยระบบอิเล็กทรอนิกส 

โครงการท่ี 2 : การจัดทําแผนยุทธศาสตรสํานักงานปลัดกระทรวงการคลัง 
 

โครงการท่ี 3 : การจัดทําแผนปฏิบัติราชการ และติดตามประเมินผลการ
ดําเนินการตามแผนปฏิบัติราชการดวยระบบอิเล็กทรอนิกส 

ยุทธศาสตรท่ี 1 : 
เสรมิสรางความเช่ือมั่น   
ตอการดําเนินงานของ

กระทรวงการคลัง 

 กลยุทธท่ี 1.2 : 
ดําเนินงานสื่อสารสารนิเทศการคลังในเชิง
รุกท่ีครอบคลมุทุกกลุมเปาหมายอยางมี
ประสิทธิภาพ 

โครงการท่ี 1 : โครงการเผยแพร-ประชาสัมพันธขอมูลขาวสารของ
กระทรวงการคลังสูสาธารณชน 

สอดคลองกับนโยบายกระทรวงการคลัง 
ประเด็นท่ี 3 :  การสรางความมั่นคง 

ทางการคลัง 
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โครงการท่ี 4 : การติดตามผลการปฏิบัติราชการตามคํารับรองการปฏิบัติ
ราชการของสวนราชการในสังกัดกระทรวงการคลัง 

 
โครงการท่ี 5 : การติดตามผลการปฏิบัติราชการตามคํารับรองการปฏิบัติ

ราชการของสวนราชการในสังกัดสํานักงานกระทรวงการคลัง 

สอดคลองกับนโยบายกระทรวงการคลัง 
ประเด็นท่ี 4 : การสงเสริมความโปรงใสใน

การดําเนินงานของภาครัฐ 

กลยุทธท่ี 2.1 : 
กํากับ ตรวจสอบการดําเนินงานของ
หนวยงานในสังกัดอยางมีประสิทธิภาพ 
และประสิทธิผล 

โครงการท่ี 1 : กํากับตรวจสอบการดาํเนินงานของหนวยงานในสังกัดอยางมี
ประสิทธิภาพและประสิทธิผล 

โครงการท่ี 2 : การติดตาม ตรวจสอบ และประเมินผลการดําเนินงานของ
หนวยงานในสังกัดกระทรวงการคลัง 

 

โครงการท่ี 3 : การดําเนินงานตามแผนการตรวจสอบประจาํป 
ยุทธศาสตรท่ี 2 : 

พัฒนาและบริหารจดัการ
การดําเนินงานของ
กระทรวงการคลัง 
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โครงการท่ี 1 : การจัดทําตนทุนตอหนวยผลผลิต 
 

ยุทธศาสตรท่ี 2 : 
พัฒนาและบริหารจดัการ

การดําเนินงานของ
กระทรวงการคลัง 

กลยุทธท่ี 2.2 : 
สงเสริมและพัฒนาการบริหารจัดการองคกร 

โครงการท่ี 2 : การจัดกิจกรรมพิเศษและงาน CSR 
 

โครงการท่ี 4 : การจัดทําคูมือสําหรับประชาชนในการอุทรณคาํสั่ง       
ทางปกครอง 

โครงการท่ี 3 : การจัดทํารายงานประจําปของกระทรวงการคลัง 

โครงการท่ี 5 : การจัดทําฐานขอมลูเพ่ือการสืบคนคําวินิจฉัยอุทรณคําสั่ง
ทางปกครอง 

โครงการท่ี 6 : การดําเนินการประสานงานคด ี

สอดคลองกับนโยบายกระทรวงการคลัง 
ประเด็นท่ี 4 : การสงเสริมความโปรงใสใน

การดําเนินงานของภาครัฐ 

โครงการท่ี 7 : การดําเนินการพิจารณาอุทธรณคาํสั่งทางปกครองของ
คณะกรรมการพิจารณาอุทธรณคาํสั่งทางปกครอง 
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ยุทธศาสตรท่ี 2 : 
พัฒนาและบริหารจดัการ

การดําเนินงานของ
กระทรวงการคลัง 

กลยุทธท่ี 2.3 : 
เสรมิสรางความโปรงใสตามหลักธรรมาภิบาล 

สอดคลองกับนโยบายกระทรวงการคลัง 
ประเด็นท่ี 4 : การสงเสริมความโปรงใสใน

การดําเนินงานของภาครัฐ 

โครงการท่ี 1 : การการเปดเผยขอมลูขาวสารของราชการ 
 

โครงการท่ี 2 :  การพัฒนาการจัดการเรื่องราวรองทุกข 
 

โครงการท่ี 3 : การประเมินมาตรฐานความโปรงใสของสํานักงาน
ปลัดกระทรวงการคลัง 
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สอดคลองกับนโยบายกระทรวงการคลัง 
ประเด็นท่ี 5 : การเพ่ิมประสิทธิภาพในการ

ทํางานของกระทรวงการคลัง 

สอดคลองกับนโยบายกระทรวงการคลัง 
ประเด็นท่ี 5 : การเพ่ิมประสิทธิภาพในการ

ทํางานของกระทรวงการคลัง 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
  

ยุทธศาสตรท่ี 3 : 

สรางศักยภาพ
บุคลากร 

สูความเปนเลิศ 
 

กลยุทธท่ี 3.1 : 
พัฒนาบุคลากรดวยหลักการองคกร 
แหงการเรียนรู 

โครงการท่ี 1 : การพัฒนาบุคลากรกระทรวงการคลัง (ดานบริหาร) 

โครงการท่ี 2 : การพัฒนาบุคลากรสํานักงานปลัดกระทรวงการคลัง 

 

โครงการท่ี 1 : การฝกอบรมวิชาการดานเทคโนโลยีสารสนเทศ          
และการสื่อสาร 

กลยุทธท่ี 3.2 : 
พัฒนาบุคลากรของกระทรวงการคลังเพ่ือ
เพ่ิมศักยภาพดานเทคโนโลยีสารสนเทศและ
การสื่อสาร 
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สอดคลองกับนโยบายกระทรวงการคลัง 
ประเด็นท่ี 5 : การเพ่ิมประสิทธิภาพในการ

ทํางานของกระทรวงการคลัง 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

ยุทธศาสตรท่ี 4 : 
บริหารจดัการเทคโนโลยี

สารสนเทศและการ
สื่อสารของ

กระทรวงการคลัง 

กลยุทธท่ี 4.1 : 
พัฒนาและเพ่ิมประสิทธิภาพระบบ
เทคโนโลยีสารสนเทศและการสื่อสารของ
กระทรวงการคลัง 

โครงการท่ี 1 : โครงการบริหารจัดการระบบเทคโนโลยสีารสนเทศและ                
การสื่อสารของกระทรวงการคลัง 

 
โครงการท่ี 2 : โครงการเพ่ิมประสิทธิภาพระบบไฟฟาสํารองของอาคาร

ศูนยเทคโนโลยสีารสนเทศและการสื่อสาร
ั  

 โครงการท่ี 3 : โครงการจดัทําระบบจัดเก็บขอมูลของคลังขอมูล
กระทรวงการคลัง (Data Archiving) 

โครงการท่ี 6 : โครงการจดัซื้อเครื่องคอมพิวเตอรแมขายพรอมอุปกรณ
ทดแทนเครื่องเดมิระบบอินเทอรเน็ตและอินทราเน็ต
กระทรวงการคลัง 

โครงการท่ี 4 : โครงการพัฒนาและปรบัปรุงระบบความมั่นคงปลอดภัย
ระบบเทคโนโลยีสารสนเทศและการสื่อสาร 
กระทรวงการคลัง  (MOF Security Center) 

 
โครงการท่ี 5 : โครงการปรับปรุงประสิทธิภาพระบบเครือขายสื่อสาร 

กระทรวงการคลัง   

โครงการท่ี 7 : โครงการศูนยบริการขอมูลเศรษฐกิจการคลัง 
(Government Fiscal Information Service Center) 

โครงการท่ี 8 : โครงการศูนยบริการกลางระบบประมวลผลกลุมเมฆ 
กระทรวงการคลัง (MOF Cloud Center) 

 
โครงการท่ี 9 :  โครงการปรับปรุงประสิทธิภาพระบบสํารองขอมูลกลาง 

กระทรวงการคลัง (MOF DRC) 
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สอดคลองกับนโยบายกระทรวงการคลัง 
ประเด็นท่ี 5 : การเพ่ิมประสิทธิภาพในการ

ทํางานของกระทรวงการคลัง 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 

ยุทธศาสตรท่ี 4 : 
บริหารจดัการเทคโนโลยี

สารสนเทศและการ
สื่อสารของ

กระทรวงการคลัง 

กลยุทธท่ี 4.2 : 
พัฒนาและเพ่ิมประสิทธิภาพระบบบริหาร
การเงินการคลังภาครัฐแบบอิเล็กทรอนิกส  
(GFMIS) 

โครงการท่ี 1 : โครงการพัฒนาศูนยเทคโนโลยสีารสนเทศระบบ GFMIS 
และ ศูนยสํารองขอมูลกลาง กระทรวงการคลัง (MOF 
GFMIS & DRC) 

โครงการท่ี 2 : โครงการพัฒนาและเพ่ิมประสิทธิภาพระบบบริหารการเงิน
การคลังภาครัฐแบบอิเล็กทรอนิกส (GFMIS) 
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โครงการและตัวช้ีวัดตามแผนยุทธศาสตรสํานักงานปลัดกระทรวงการคลัง พ.ศ. 2557-2560 

 
 

ยุทธศาสตรและกลยุทธ 
โครงการ 

(ผูรับผิดชอบ) 
งบประมาณ (หนวย:ลานบาท) 

ตัวช้ีวัด 
เปาหมาย 

2557 2558 2559 2560 2557 2558 2559 2560 
ยุทธศาสตรท่ี 1  เสริมสรางความ
เชื่อม่ันตอการดําเนินงานของ
กระทรวงการคลัง 

          

กลยุทธท่ี 1.1  ขับเคลื่อน
ยุทธศาสตรองคกรใหเกิดผลสัมฤทธิ์ 

การติดตาม ประเมินผล 
การดําเนินการตามแผนงาน/โครงการ
ของกระทรวงการคลังดวยระบบ
อิเล็กทรอนิกส  
(สนย.) 

- - - - ระดับความสําเร็จ 
ของการติดตาม ประเมินผล 
การดําเนินการตามแผนงาน/
โครงการของกระทรวงการคลัง
ดวยระบบอิเล็กทรอนิกส 

ระดับ 5 
 

ระดับ 5 
 

ระดับ 5 
 

ระดับ 5 
 

 การจัดทําแผนยุทธศาสตรสํานักงาน
ปลัดกระทรวงการคลัง 
(สนย.) 

- - - - ระดับความสําเร็จ 
ของการจัดทําแผนยุทธศาสตร
สํานักงานปลัด
กระทรวงการคลัง 

ระดับ 5 
 

ระดับ 5 
 

ระดับ 5 
 

ระดับ 5 
 

 
 
 
 
 

การจัดทําแผนปฏิบัติราชการ และ
ติดตามประเมินผลการดําเนินการตาม
แผนปฏิบัติราชการดวยระบบ
อิเล็กทรอนิกส 
(สนย.) 
 

- - - - ระดับความสําเร็จ 
ของการจัดทําแผนปฏิบัติ
ราชการ และติดตาม
ประเมินผลการดําเนินงานตาม
แผนปฏิบัติราชการดวยระบบ
อิเล็กทรอนิกส 

ระดับ 5 
 

ระดับ 5 
 

ระดับ 5 
 

ระดับ 5 
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ยุทธศาสตรและกลยุทธ 
โครงการ 

(ผูรับผิดชอบ) 
งบประมาณ (หนวย:ลานบาท) 

ตัวช้ีวัด 
เปาหมาย 

2557 2558 2559 2560 2557 2558 2559 2560 
กลยุทธท่ี 1.2 ดําเนินงานสื่อสาร
สารนิเทศการคลังในเชิงรุกท่ี
ครอบคลุมทุกกลุมเปาหมายอยางมี
ประสิทธิภาพ 

การเผยแพรประชาสัมพันธขอมูล
ขาวสารของกระทรวงการคลังสู
สาธารณชน 
(กสค.) 

- - - - ระดับความสําเร็จของโครงการ
เผยแพรประชาสัมพันธขอมูล
ขาวสารของกระทรวงการคลังสู
สาธารณชน 
 

ระดับ 5 
 

ระดับ 5 
 

ระดับ 5 
 

ระดับ 5 
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ยุทธศาสตรและกลยุทธ 
โครงการ 

(ผูรับผิดชอบ) 
งบประมาณ (หนวย:ลานบาท) 

ตัวช้ีวัด 
เปาหมาย 

2557 2558 2559 2560 2557 2558 2559 2560 
ยุทธศาสตรท่ี 2  พัฒนาและบริหาร
จัดการการดําเนินงานของ
กระทรวงการคลัง 

          

กลยุทธท่ี 2.1  กํากับ ตรวจสอบ
การดําเนินงานของหนวยงานใน
สังกัดอยางมีประสิทธิภาพและ
ประสิทธิผล 

กํากับตรวจสอบการดําเนินงานของ
หนวยงานในสังกัดอยางมี
ประสิทธิภาพ 
(สตป.) 

1.8  
 

1.8  
 

1.8  
 

1.8  
 

รอยละของจํานวนขอเสนอแนะ
จากการตรวจราชการท่ีไดรับการ
ตอบสนอง 
 

รอยละ 
100 

รอยละ 
100 

รอยละ 
100 

รอยละ 
100 

 การติดตาม ตรวจสอบ และ
ประเมินผลการดําเนินงานของ
หนวยงานในสังกัดกระทรวงการคลัง 
(สตก.) 

- - - - ระดับความสําเร็จของการ
ตรวจสอบภายใน 
 

ระดับ 5 
 

ระดับ 5 
 

ระดับ 5 
 

ระดับ 5 
 

 การดําเนินการตามแผน 
การตรวจสอบประจําป  
(สตน.) 

- - - - รอยละของจํานวนงานตรวจสอบ
ท่ีดําเนินการแลวเสร็จตาม
แผนการตรวจสอบประจําป 

รอยละ 
100 

 

รอยละ 
100 

 

รอยละ 
100 

 

รอยละ 
100 

 

 การติดตามผลการปฏิบัติราชการตาม
คํารับรองการปฏิบัติราชการของสวน
ราชการในสังกัดกระทรวงการคลัง 
(กพร.) 

- 
 

- 
 

- 
 

- 
 

ระดับความสําเร็จในการติดตาม
ผลการปฏิบัติราชการของสวน
ราชการในสังกัด
กระทรวงการคลัง 

ระดับ 5 
 

ระดับ 5 
 

ระดับ 5 
 

ระดับ 5 
 

 การติดตามผลการปฏิบัติราชการตาม
คํารับรองการปฏิบัติราชการของ
สํานักงานปลัดกระทรวงการคลัง 
(กพร.) 

- - - - ระดับความสําเร็จในการติดตาม
ผลการปฏิบัติราชการของ
สํานักงานปลัดกระทรวงการคลัง 
 

ระดับ 5 
 

ระดับ 5 
 

ระดับ 5 
 

ระดับ 5 
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ยุทธศาสตรและกลยุทธ 
โครงการ 

(ผูรับผิดชอบ) 
งบประมาณ (หนวย:ลานบาท) 

ตัวช้ีวัด 
เปาหมาย 

2557 2558 2559 2560 2557 2558 2559 2560 
กลยุทธท่ี 2.2  สงเสริมและ
พัฒนาการบริหารจัดการองคกร 

การจัดทําตนทุนตอหนวยผลผลิต 
(สบก.)  

- - - - ระดับความสําเร็จของการจัดทํา
ตนทุนตอหนวยผลผลิต 

ระดับ 5 
 

ระดับ 5 
 

ระดับ 5 
 

ระดับ 5 
 

 การจัดกิจกรรมพิเศษและงาน CSR 
(สบก.) 

- - - - ระดับความสําเร็จของการจัด
กิจกรรมพิเศษและงาน CSR 

ระดับ 5 
 

ระดับ 5 
 

ระดับ 5 
 

ระดับ 5 
 

การจัดทํารายงานประจําปของ
กระทรวงการคลัง (สนย.) 

- - - - ระดับความสําเร็จของการจัดทํา
รายงานประจําปของ
กระทรวงการคลัง 

ระดับ 5 
 

ระดับ 5 
 

ระดับ 5 
 

ระดับ 5 
 

การจัดทําคูมือสําหรับประชาชนใน
การอุทธรณคําสั่งทางปกครอง (กกม.) 

0.1 - - - ระดับความสําเร็จในการจัดทํา
คูมือสําหรับประชาชนในการ
อุทธรณคําสั่งทางปกครอง 

ระดับ 5 
 

- - - 

การจัดทําฐานขอมูลเพ่ือการสืบคนคํา
วินิจฉัยอุทธรณคําสั่งทางปกครอง 
(กกม.) 

- 3 - - จํานวนผูเขาใชระบบฐานขอมูล
ในการสืบคนคําวินิจฉัยอุทธรณ
คําสั่งทางปกครอง 

- 
 

20 
คน 

- 
 

- 
 

การดําเนินการประสานงานคดี 
(กกม.) 

- - - - รอยละความสําเร็จของการ
ดําเนินการเพ่ือการประสานงานท่ี
เก่ียวของในคดีความท่ัวไป และ
คดีปกครอง 

ระดับ 5 
 

ระดับ 5 
 

ระดับ 5 
 

ระดับ 5 
 

การดําเนินการพิจารณาอุทธรณคําสั่ง
ทางปกครองของคณะกรรมการ
พิจารณาคําสั่งทางปกครอง (กกม.) 

- - - - รอยละความสําเร็จของการเสนอ
เรื่องเพ่ือพิจารณาตอ
คณะกรรมการพิจารณาคําสั่งทาง
ปกครอง 

ระดับ 5 
 

ระดับ 5 
 

ระดับ 5 
 

ระดับ 5 
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ยุทธศาสตรและกลยุทธ 
โครงการ 

(ผูรับผิดชอบ) 
งบประมาณ (หนวย:ลานบาท) ตัวช้ีวัด เปาหมาย 

กลยุทธท่ี 2.3  เสริมสรางความ
โปรงใสตามหลักธรรมาภิบาล 

การเปดเผยขอมูลขาวสารของราชการ 
(สบก.) 
 

- - - - ระดับความสําเร็จในการเปดเผย
ขอมูลขาวสารของราชการ 

ระดับ 5 
 

ระดับ 5 
 

ระดับ 5 
 

ระดับ 5 
 

การพัฒนาการจัดการเรื่องราวรองทุกข 
(สตป.) 

- - - - ระดับความสําเร็จของการ
พัฒนาการจัดการเรื่องราวรอง
ทุกข 

ระดับ 5 
 

ระดับ 5 
 

ระดับ 5 
 

ระดับ 5 
 

การประเมินมาตรฐานความโปรงใส
ของสํานักงานปลัดกระทรวงการคลัง 
(กพร.) 

- - - - ระดับความสําเร็จของการ
ดําเนินการประเมินมาตรฐาน
ความโปรงใสของสํานักงานปลัด
กระทรวงการคลัง 

ระดับ 5 
 

ระดับ 5 
 

ระดับ 5 
 

ระดับ 5 
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ยุทธศาสตรและกลยุทธ 
โครงการ 

(ผูรับผิดชอบ) 
งบประมาณ (หนวย:ลานบาท) 

ตัวช้ีวัด 
เปาหมาย 

2557 2558 2559 2560 2557 2558 2559 2560 
ยุทธศาสตรท่ี 3 สรางศักยภาพ
บุคลากรสูความเปนเลิศ 

          

กลยุทธท่ี 3.1 พัฒนาบุคลากร  
ดวยหลักการองคกรแหงการเรียนรู 

 

การพัฒนาบุคลากรกระทรวงการคลัง 
(ดานบริหาร) 
(สบค.) 

8 8 8 8 ระดับความสําเร็จของการ
ดําเนินการตามโครงการพัฒนา
บุคลากรกระทรวงการคลัง  
(ดานบริหาร) 

ระดับ 5 

 
ระดับ 5 

 
ระดับ 5 

 
ระดับ 5 

 

 การพัฒนาบุคลากรสํานักงานปลัด
กระทรวงการคลัง 
(สบค.) 
 

1.5 1.5 1.5 1.5 ระดับความสําเร็จของการ
ดําเนินการตามโครงการพัฒนา
บุคลากรสํานักงานปลัด
กระทรวงการคลัง 
 

ระดับ 5 
 

ระดับ 5 
 

ระดับ 5 
 

ระดับ 5 
 

กลยุทธท่ี 3.2 พัฒนาบุคลากรของ
กระทรวงการคลังเพ่ือเพ่ิมศักยภาพ
ดานเทคโนโลยีสารสนเทศและการ
สื่อสาร 

การฝกอบรมวิชาการดานเทคโนโลยี
สารสนเทศและการสื่อสาร 
(ศทส.) 
 

3.6 3.6 3.6 3.6 ระดับความสําเร็จในการจัดทํา
โครงการฝกอบรมวิชาการดาน
เทคโนโลยีสารสนเทศและการ
สื่อสาร 
 

ระดับ 5 

 
ระดับ 5 

 
ระดับ 5 

 
ระดับ 5 
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ยุทธศาสตรและกลยุทธ 
โครงการ 

(ผูรับผิดชอบ) 

งบประมาณ (หนวย:ลานบาท) 
ตัวช้ีวัด 

เปาหมาย 
2557 2558 2559 2560 2557 2558 2559 2560 

ยุทธศาสตรท่ี 4 บริหารจัดการ
เทคโนโลยีสารสนเทศและการสื่อสาร
ของกระทรวงการคลัง 

          

กลยุทธท่ี 4.1 พัฒนาและเพ่ิม
ประสิทธิภาพระบบเทคโนโลยี
สารสนเทศและการสื่อสารของ
กระทรวงการคลัง 

โครงการบริหารจัดการระบบ
เทคโนโลยีสารสนเทศและการสื่อสาร
ของกระทรวงการคลัง (ศทส.) 
 

.๒๘๕  .๓ .๓  .๓  ระดับความสําเร็จการปรับปรุง
เครื่องสํารองไฟฟาอัตโนมัติ (UPS) 
และบํารุงรักษา ซอมแซมระบบ
เตือนอัคคีภัย และระบบดับเพลิง 

ระดับ 
๕ 

ระดับ 
๕ 

ระดับ 
๕ 

ระดับ 
๕ 

 ๘.๕  ๘.๕  ๘.๕  ๘.๕  ระดับความสําเร็จในการจาง
เหมาบริการระบบ Internet 
ความเร็วสูง 

ระดับ 
๕ 

ระดับ 
๕ 

ระดับ 
๕ 

ระดับ 
๕ 

 ๑๒.๔  ๑๕  ๑๕  ๑๕  ระดับความสําเร็จการ
บํารุงรักษา ซอมแซมแกไข
อุปกรณเครือขายสื่อสารขอมูล
กลางกระทรวงการคลัง 

ระดับ 
๕ 

ระดับ 
๕ 

ระดับ 
๕ 

ระดับ 
๕ 

 ๙.๕  ๙.๕  ๙.๕  ๙.๕  ระดับความสําเร็จการบํารุงรักษา
และซอมแซมแกไขระบบ
คอมพิวเตอรพรอมอุปกรณ 

ระดับ 
๕ 

ระดับ 
๕ 

ระดับ 
๕ 

ระดับ 
๕ 

 ๑๓๘.
๖  
 

๑๖๐  ๑๖๐  ๑๖๐ ระดับความสําเร็จการบริการ
ระบบเครือขายสื่อสารขอมูล
สวนกลางและสวนภูมิภาค ใน
เรื่องการเชาวงจรสื่อสาร
ความเร็วสูงและการบํารุงรักษา
อุปกรณระบบเครือขาย 

ระดับ 
๕ 

ระดับ 
๕ 

ระดับ 
๕ 

ระดับ 
๕ 
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ยุทธศาสตรและกลยุทธ 
โครงการ 

(ผูรับผิดชอบ) 
งบประมาณ (หนวย:ลานบาท) 

ตัวช้ีวัด 
เปาหมาย 

2557 2558 2559 2560 2557 2558 2559 2560 
  ๒.๖  ๒.๖  ๒.๖ ๒.๖  ระดับความสําเร็จในการเชา

บริการขอมูลระบบขาวใน
ประเทศ ตางประเทศ (News 
Center) และเชาบริการขอมูล
โปรแกรมขาวเศรษฐกิจการคลัง 

ระดับ 
๕ 

ระดับ 
๕ 

ระดับ 
๕ 

ระดับ 
๕ 

 โครงการเพ่ิมประสิทธิภาพระบบ
ไฟฟาสํารองของอาคารศูนย
เทคโนโลยีสารสนเทศและการสื่อสาร
กระทรวงการคลัง (ศทส.) 

- ๑๕  - - รอยละความสําเร็จของการเพ่ิม
ประสิทธิภาพระบบไฟฟา 
สํารอง 

- ระดับ 
๕ 

- - 

 โครงการจัดทําระบบจัดเก็บขอมูลของ
คลังขอมูลกระทรวงการคลัง (Data 
Archiving) (ศทส.) 
 

- ๑๕  - - รอยละความสําเร็จของการ
จัดทําระบบจัดเก็บขอมูลของ
คลังขอมูลกระทรวงการคลัง 
(Data Archiving) 

- ระดับ 
๕ 

- - 

 โครงการพัฒนาและปรับปรุงระบบ
ความม่ันคงปลอดภัยระบบเทคโนโลยี
สารสนเทศและการสื่อสาร 
กระทรวงการคลัง (MOF Security 
Center) (ศทส.) 
 
 

- ๒๕  - - ระดับความสําเร็จในการ
ดําเนินงานโครงการพัฒนาและ
ปรับปรุงระบบความม่ันคง
ปลอดภัยระบบเทคโนโลยี
สารสนเทศและการสื่อสาร 
กระทรวงการคลัง (MOF 
Security Center) 

- ระดับ 
๕ 

- - 

 โครงการปรับปรุงประสิทธิภาพระบบ
เครือขายสื่อสาร กระทรวงการคลัง  
(ศทส.) 

- ๔๕  - - ระดับความสําเร็จในการ
ดําเนินงานโครงการปรับปรุง
ประสิทธิภาพระบบเครือขาย
สื่อสาร กระทรวงการคลัง 

- ระดับ 
๕ 

- - 
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ยุทธศาสตรและกลยุทธ 
โครงการ 

(ผูรับผิดชอบ) 
งบประมาณ (หนวย:ลานบาท) 

ตัวช้ีวัด 
เปาหมาย 

2557 2558 2559 2560 2557 2558 2559 2560 
 โครงการจัดซ้ือเครื่องคอมพิวเตอรแม

ขายพรอมอุปกรณทดแทนเครื่องเดิม
ระบบอินเทอรเน็ตและอินทราเน็ต
กระทรวงการคลัง (ศทส.) 
 

- - 17  - ระดับความสําเร็จในการ
ดําเนินงานโครงการจัดซ้ือ
เครื่องคอมพิวเตอรแมขาย
พรอมอุปกรณทดแทนเครื่อง
เดิมระบบอินเทอรเน็ต
กระทรวงการคลัง 

- - ระดับ 
๕ 

- 

 โครงการศูนยบริการขอมูลเศรษฐกิจ
การคลัง (Government Fiscal 
Information Service Center) 
(ศทส.) 
 

- - ๓๕  - ระดับความสําเร็จในการจัดทํา
โครงการศูนยบริการขอมูล
เศรษฐกิจการคลัง 
(Government Fiscal 
Information Service 
Center)   

- - ระดับ 
๕ 

- 

 โครงการศูนยบริการกลางระบบ
ประมวลผลกลุมเมฆ 
กระทรวงการคลัง (MOF Cloud 
Center) (ศทส.) 
 

- - ๓๕  - ระดับความสําเร็จในการ
ดําเนินงานโครงการศูนยบริการ
กลางระบบประมวลผลกลุมเมฆ 
กระทรวงการคลัง (MOF 
Cloud Center) 

- - ระดับ 
๕ 

- 

 โครงการปรับปรุงประสิทธิภาพระบบ
สํารองขอมูลกลาง กระทรวงการคลัง 
(MOF DRC) 
(ศทส.) 
 

- - ๘๘  - ระดับความสําเร็จในการ
ดําเนินงานโครงการปรับปรุง
ประสิทธิภาพระบบสํารอง
ขอมูลกลาง กระทรวงการคลัง 
(MOF DRC) 
 
 

- - ระดับ 
๕ 

- 
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ยุทธศาสตรและกลยุทธ 
โครงการ 

(ผูรับผิดชอบ) 
งบประมาณ (หนวย:ลานบาท) 

ตัวช้ีวัด 
เปาหมาย 

2557 2558 2559 2560 2557 2558 2559 2560 
กลยุทธท่ี 4.2 พัฒนาและเพ่ิม
ประสิทธิภาพระบบบริหารการเงิน
การคลังภาครัฐแบบอิเล็กทรอนิกส  
(GFMIS) 

โครงการพัฒนาศูนยเทคโนโลยี
สารสนเทศระบบ GFMIS และ ศูนย
สํารองขอมูลกลาง กระทรวงการคลัง 
(MOF GFMIS & DRC) 
(ศทส.) 
 

- - - ๑๕๐  ระดับความสําเร็จในการ
ดําเนินงานโครงการพัฒนาศูนย
เทคโนโลยีสารสนเทศระบบ 
GFMIS และ ศูนยสํารองขอมูล
กลาง กระทรวงการคลัง (MOF 
GFMIS & DRC) 

- - - ระดับ 
๕ 

 โครงการพัฒนาและเพ่ิมประสิทธิภาพ
ระบบบริหารการเงินการคลังภาครัฐ
แบบอิเล็กทรอนิกส (GFMIS) (ศทส.) 
 
 

350  ๓๕๐  ๓๕๐  ๓๕๐  รอยละความสําเร็จในการ
ดําเนินการปฏิบัติงานและ
บํารุงรักษาระบบบริหารการเงิน
การคลังภาครัฐแบบ
อิเล็กทรอนิกส (GFMIS) 
(O&M) 

ระดับ 
๕ 

ระดับ 
๕ 

ระดับ 
๕ 

ระดับ 
๕ 

 ๗๙  ๘๐  ๘๐  ๘๐  ระดับความสําเร็จในการเชา
บริการวงจรสื่อสารความเร็วสูง
ระบบ GFMIS  

ระดับ 
๕ 

ระดับ 
๕ 

ระดับ 
๕ 

ระดับ 
๕ 

 



 

 

 

 

 

 

 

จัดทําโดย 

สํานักนโยบายและยุทธศาสตร 

สํานักงานปลัดกระทรวงการคลัง 

ถ. พระราม 6 เขตพญาไท กรุงเทพ 10400 

โทรศัพท : 0 2273 9021 ตอ 2647 

โทรสาร : 0 2273 9140 

เว็ปไซต : http://www.palad.mof.go.th 
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