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พระราชกฤษฎีกาวาดวยหลักเกณฑและวิธีการบริหารกิจการบานเมืองท่ีดี พ.ศ. 2546 และ

ระเบียบสํานักนายกรัฐมนตรีวาดวยการจัดทําแผนบริหารราชการแผนดิน พ.ศ. 2547 กําหนดใหสวนราชการและ
หนวยงานของรัฐจัดทําแผนปฏิบัติราชการประจําป เพ่ือใหการดําเนินงานขององคกรบรรลุผลตามเปาหมาย 
และการบริหารงบประมาณเปนไปอยางมีประสิทธิภาพ รวมท้ังมีการติดตาม ประเมินผล และรายงานผลการ
ปฏิบัติราชการตามนโยบายไดอยางถูกตองรวดเร็ว  

สํานักงานปลัดกระทรวงการคลังจึงจัดทําแผนปฏิบัติราชการประจําปข้ึน เพ่ือใหการบริหาร
ราชการของสํานักงานปลัดกระทรวงการคลังเกิดผลสัมฤทธิ์ สอดคลองกับนโยบายการบริหารประเทศของ
รัฐบาล ตลอดจนยุทธศาสตรกระทรวงการคลัง และยุทธศาสตรสํานักงานปลัดกระทรวงการคลังไดอยางมี
ประสิทธิภาพและประสิทธิผล สามารถนําองคกรไปสูเปาหมายไดภายใตสถานการณและการเปลี่ยนแปลงตางๆ 
ท่ีรวดเร็วในปจจุบัน และตอบสนองตอความตองการและความคาดหวังของผูรับบริการและผูมีสวนไดสวนเสีย
ไดอยางเปนรูปธรรมท่ีชัดเจน 

แผนปฏิบัติราชการสํานักงานปลัดกระทรวงการคลัง ปงบประมาณ 2556 แบงเนื้อหาออกเปน 
3 สวน คือ สวนท่ี 1 กรอบการกําหนดแผนปฏิบัติราชการ ประกอบดวย กฎหมายนโยบายรัฐบาล และ
ยุทธศาสตรท่ีเก่ียวของกับการดําเนินงาน และการวิเคราะหสภาพแวดลอมขององคกร สวนท่ี 2 สาระสําคัญ
ของแผนปฏิบัติราชการ ประกอบดวย วิสัยทัศน  พันธกิจ เปาประสงค  ยุทธศาสตรของสํานักงาน 
ปลัดกระทรวงการคลัง ความเชื่อมโยงและสอดคลองกับแผนบริหารราชการแผนดิน และยุทธศาสตร
กระทรวงการคลัง สวนท่ี 3 โครงการของหนวยงานในสังกัดสํานักงานปลัดกระทรวงการคลัง มีเนื้อหาขอมูล 
ประกอบดวย งบประมาณ ระยะเวลาดําเนินงาน ตัวชี้วัดและเปาหมายการดําเนินงาน 

สํานักนโยบายและยุทธศาสตรมีความคาดหวังวาแผนปฏิบัติราชการสํานักงานปลัด
กระทรวงการคลัง ปงบประมาณ 2556 จะเปนเครื่องมือสําหรับการนํายุทธศาสตรสูการปฏิบัติท่ีชัดเจนและ
ผลักดันใหการดําเนินงานเกิดผลสัมฤทธิ์ บรรลุเปาประสงคและวิสัยทัศนขององคกรตอไป 
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สํานักนโยบายและยุทธศาสตรจัดทําแผนปฏิบัติราชการสํานักงานปลัดกระทรวงการคลัง 
ปงบประมาณ 2556 ภายใตแนวคิด หลักการ และการศึกษา วิเคราะหขอมูลในเรื่องตาง ๆ  ดังนี้  

1.  รัฐธรรมนูญแหงราชอาณาจักรไทย พ.ศ. 2550   
หมวด 3 สิทธิและเสรีภาพของชนชาวไทย 
สวนท่ี 10 สิทธิในขอมูลขาวสารและการรองเรียน 
มาตรา 56 บุคคลยอมมีสิทธิไดรับทราบและเขาถึงขอมูลหรือขาวสารสาธารณะในครอบครอง

ของหนวยราชการ หนวยงานของรัฐ รัฐวิสาหกิจ หรือราชการสวนทองถ่ิน เวนแตการเปดเผยขอมูลหรือ
ขาวสารนั้นจะกระทบตอความม่ันคงของรัฐ ความปลอดภัยของประชาชน หรือสวนไดเสียอันพึงไดรับความ
คุมครองของบุคคลอ่ืน หรือเปนขอมูลสวนบุคคล  ท้ังนี้ ตามท่ีกฎหมายบัญญัติ 

หมวด 5 แนวนโยบายพ้ืนฐานแหงรัฐ 
สวนท่ี 1 บทท่ัวไป 
มาตรา 76 คณะรัฐมนตรีตองจัดทําแผนการบริหารราชการแผนดิน เพ่ือแสดงมาตรการและ

รายละเอียดของแนวทางในการปฏิบัติราชการในแตละปของการบริหารราชการแผนดิน ซ่ึงจะตองสอดคลอง
กับแนวนโยบายพ้ืนฐานแหงรัฐ 

ในการบริหารราชการแผนดิน คณะรัฐมนตรีตองจัดใหมีแผนการตรากฎหมายท่ีจําเปนตอการ
ดําเนินการตามนโยบายและแผนการบริหารราชการแผนดิน 

สวนท่ี 3 แนวนโยบายดานการบริหารราชการแผนดิน 
มาตรา 78 รัฐตองดําเนินการตามแนวนโยบายดานการบริหารราชการแผนดิน  
(1) บริหารราชการแผนดินใหเปนไปเพ่ือการพัฒนาสังคม เศรษฐกิจ และความม่ันคงของ

ประเทศอยางยั่งยืน โดยตองสงเสริมการดําเนินการตามปรัชญาเศรษฐกิจพอเพียงและคํานึงถึงผลประโยชน
ของประเทศชาติในภาพรวมเปนสําคัญ 

(4) พัฒนาระบบงานภาครัฐ โดยมุงเนนการพัฒนาคุณภาพ คุณธรรม และจริยธรรมของ
เจาหนาท่ีของรัฐควบคูไปกับการปรับปรุงรูปแบบและวิธีการทํางาน เพ่ือใหการบริหารราชการแผนดินเปนไป
อยางมีประสิทธิภาพ และสงเสริมใหหนวยงานของรัฐใชหลักการบริหารกิจการบานเมืองท่ีดีเปนแนวทางในการ
ปฏิบัติราชการ 

(5) จัดระบบงานราชการและงานของรัฐอยางอ่ืน เพ่ือใหการจัดทําและการใหบริการ
สาธารณะเปนไปอยางรวดเร็ว มีประสิทธิภาพ โปรงใส และตรวจสอบได โดยคํานึงถึงการมีสวนรวมของ
ประชาชน 

(8) ดําเนินการใหขาราชการและเจาหนาท่ีของรัฐไดรับสิทธิประโยชนอยางเหมาะสม 
สวนท่ี 7 แนวนโยบายดานเศรษฐกิจ 
มาตรา 84  รัฐตองดําเนินการตามแนวนโยบายดานเศรษฐกิจ  
(1) สนับสนุนระบบเศรษฐกิจแบบเสรีและเปนธรรมโดยอาศัยกลไกตลาด และสนับสนุนใหมี

การพัฒนาเศรษฐกิจอยางยั่งยืน โดยตองยกเลิกและละเวนการตรากฎหมายและกฎเกณฑท่ีควบคุมธุรกิจซ่ึงมี
บทบัญญัติท่ีไมสอดคลองกับความจําเปนทางเศรษฐกิจ และตองไมประกอบกิจการท่ีมีลักษณะเปนการแขงขัน
กับเอกชน เวนแตมีความจําเปนเพ่ือประโยชนในการรักษาความม่ันคงของรัฐ รักษาผลประโยชนสวนรวม หรือ
การจัดใหมีสาธารณูปโภค 

(2) สนับสนุนใหมีการใชหลักคุณธรรม จริยธรรม และหลักธรรมาภิบาล ควบคูกับการ
ประกอบกิจการ 
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2.  พระราชบัญญัติขอมูลขาวสารของทางราชการ พ.ศ. 2540  

หมวด 1 การเปดเผยขอมูลขาวสาร 
มาตรา 9 หนวยงานของรัฐตองจัดใหมีขอมูลขาวสารของราชการใหประชาชนเขาตรวจดูได 

3.  พระราชกฤษฎีกาวาดวยหลักเกณฑและวิธีการบริหารกิจการบานเมืองท่ีดี พ.ศ. 2546 

หมวด 1 การบริหารกิจการบานเมืองท่ีดี 
มาตรา 6 การบริหารกิจการบานเมืองท่ีดี ไดแก การบริหารราชการเพ่ือบรรลุเปาหมาย  

7 ประการ ดังตอไปนี้ 
(1) เกิดประโยชนสุขของประชาชน 
(2) เกิดผลสัมฤทธิ์ตอภารกิจของรัฐ 
(3) มีประสิทธิภาพและเกิดความคุมคาในเชิงภารกิจของรัฐ 
(4) ไมมีข้ันตอนการปฏิบัติงานเกินความจําเปน 
(5) มีการปรับปรุงภารกิจของสวนราชการใหทันตอเหตุการณ 
(6) ประชาชนไดรับการอํานวยความสะดวกและไดรับการตอบสนองความตองการ 
(7) มีการประเมินผลการปฏิบัติราชการอยางสมํ่าเสมอ 

4.  นโยบายรัฐบาล 

สํานักงานปลัดกระทรวงการคลังดําเนินงานภายใตนโยบายรัฐบาลและสอดรับกับแผนบริหาร
ราชการแผนดินในประเด็นนโยบายตางๆ ดังนี้  

3.  นโยบายเศรษฐกิจ 
3.1 นโยบายเศรษฐกิจมหภาค 
3.1.1  ดําเนินการใหมีการกระจายรายไดท่ีเปนธรรมใหแกคนสวนใหญของประเทศ และให

เศรษฐกิจสามารถเจริญเติบโตในอัตราสูงอยางมีเสถียรภาพ 
3.1.2  สงเสริมใหประชาชนเขาถึงแหลงเงินทุนท่ีสามารถตอบสนองตอความตองการท่ี

หลากหลายไดอยางท่ัวถึงและเปนธรรม 
3.1.5  สงเสริมและรักษาวินัยการคลัง 

8.  นโยบายบริหารกิจการบานเมืองท่ีดี 
8.1 ประสิทธิภาพการบริหารราชการแผนดิน 

8.1.1 พัฒนาระบบราชการอยางตอเนื่อง เนนการบริหารเชิงกลยุทธในระดับชาติอยางมี
วิสัยทัศน และมุงผลสัมฤทธิ์ 

8.1.2 เสริมสรางประสิทธิภาพของระบบการบริหารงานแบบบ ูรณาการอยางตอเนื่อง 
8.1.3 พัฒนาและสงเสริมระบบการบริหารงานบุคคลภาครัฐ 
8.1.4 พัฒนาสมรรถนะของขาราชการและเจาหนาท่ีของรัฐอยางตอเนื่อง 
8.1.5 เสริมสรางมาตรฐานดานคุณธรรม จริยธรรมและธรรมาภิบาลใหแกขาราชการและ

เจาหนาท่ีจองรัฐ  
8.1.7 พัฒนาระบบราชการใหเปนระบบท่ีโปรงใสข้ึน  

8.2 กฎหมายและการยุติธรรม 
8.2.3 เพ่ิมประสิทธิภาพการสืบสวน การปองกันและปราบปรามอาชญากรรม 
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8.2.4 ปองกันและปราบปรามอาชญากรรมเชิงรุกโดยประชาชนมีสวนรวม 
8.3 สงเสริมใหประชาชนมีโอกาสไดรับรูขอมูลขาวสารจากทางราชการ สื่อสารมวลชน และ

สื่อสารธารณะทุกประเภทไดอยางทุกประเภทไดอยางกวางขวาง รวดเร็ว ถูกตอง เปนธรรม 
8.3.1 สงเสริมและพัฒนาชองทางในการรับรูขอมูลขาวสารของประชาชน 

5.  แผนพัฒนาเศรษฐกิจและสังคมแหงชาติ ฉบับท่ี 11 (พ.ศ. 2555-2559)  

แผนพัฒนาเศรษฐกิจและสังคมแหงชาติ ฉบับท่ี 11 (พ.ศ. 2555–2559) ได กําหนด
ยุทธศาสตรการพัฒนาท่ีสําคัญ ดังนี้ 

ยุทธศาสตรท่ี 1 ยุทธศาสตรการสรางความเปนธรรมในสังคม 
ยุทธศาสตรท่ี 2 ยุทธศาสตรการพัฒนาคนสูสังคมแหงการเรียนรูตลอดชีวิตอยางยั่งยืน 
ยุทธศาสตรท่ี 3 ยุทธศาสตรความเขมแข็งภาคเกษตร ความม่ันคงของอาหารและพลังงาน 
ยุทธศาสตรท่ี 4 ยุทธศาสตรการปรับโครงสรางเศรษฐกิจสูการเติบโตอยางมีคุณภาพและยั่งยืน 
ยุทธศาสตรท่ี 5 ยุทธศาสตรการสรางความเชื่อมโยงกับประเทศในภูมิภาคเพ่ือความม่ันคง

ทางเศรษฐกิจและสังคม 
ยุทธศาสตรท่ี 6 ยุทธศาสตรการจัดการทรัพยากรธรรมชาติและสิ่งแวดลอมอยางยั่งยืน 

6. ยุทธศาสตรชาติวาดวยการปองกันและปราบปรามทุจริต 

สํานักงานปลัดกระทรวงการคลังดําเนินงานตามยุทธศาสตรชาติวาดวยการปองกันและ
ปราบปรามการทุจริต ซ่ึงประกอบดวย 4 ยุทธศาสตร ดังนี้ 

ยุทธศาสตรท่ี 1  ปลูกจิตสํานึก คานิยม คุณธรรม จริยธรรม และสรางวินัยแกทุกภาคสวน 
ยุทธศาสตรท่ี 2  รวมพลังแผนดินปองกันและปราบปรามการทุจริต 
ยุทธศาสตรท่ี 3  เสริมสรางความแข็งแกรงแกหนวยงานตอตานการทุจริต 
ยุทธศาสตรท่ี 4  สรางบุคลากรมืออาชีพปองกันและปราบปรามการทุจริต 

7.  ยุทธศาสตรการจัดสรรงบประมาณรายจายประจําปงบประมาณ พ.ศ. 2556  

รัฐบาลไดกําหนดยุทธศาสตรการจัดสรรงบประมาณรายจายประจําปงบประมาณ พ.ศ. 2556
เพ่ือใชเปนกรอบในการจัดสรรงบประมาณภายใตนโยบายของรัฐบาล และแผนการบริหารราชการแผนดิน รวม 
8 ประเด็นยุทธศาสตร และ 1 รายการ  ดังนี้ 

1. ยุทธศาสตรการสรางรากฐานการพัฒนาท่ีสมดุลสูสังคม 
2. ยุทธศาสตรความม่ันคงแหงรัฐ 
3. ยุทธศาสตรการสรางความเจริญเติบโตทางเศรษฐกิจอยางมีเสถียรภาพและยั่งยืน 
4. ยุทธศาสตรการศึกษา คุณธรรม จริยธรรม คุณภาพชีวิต และความเทาเทียมกันในสังคม 
5. ยุทธศาสตรการจัดการทรัพยากรธรรมชาติและสิ่งแวดลอม  
6. ยุทธศาสตรการพัฒนาวิทยาศาสตร เทคโนโลยี การวิจัย และนวัตกรรม 
7. ยุทธศาสตรการตางประเทศและเศรษฐกิจระหวางประเทศ 
8. ยุทธศาสตรการบริหารกิจการบานเมืองท่ีดี 
9. รายการคาดําเนินการภาครัฐ 
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สําหรับสํานักงานปลัดกระทรวงการคลังไดกําหนดแนวทางการดําเนินงานภายใตยุทธศาสตร
การจัดสรรงบประมาณรายจาย ประจําปงบประมาณ พ.ศ. 2556  ดังนี้  
 

ยุทธศาสตร 
การจัดสรร 
งบประมาณ 

ความเช่ือมโยงระดับหนวยงาน 
เปาหมาย 

การใหบริการ 
กระทรวง 

เปาหมาย 
การใหบริการ 
หนวยงาน 

กลยุทธหนวยงาน ผลผลิต 

การสรางความ
เจริญเติบโตทาง
เศรษฐกิจอยางมี
เสถียรภาพและ
ยั่งยืน 
 

เสริมสรางความ
เชื่อม่ันทางการ
คลังทางการ
คลัง 

หนวยงานใน
กํากับของ
กระทรวง 
การคลัง
ดําเนินงานอยาง
มีประสิทธิภาพ 

- ดําเนินงานสื่อสารสารนิเทศ
การคลังในเชิงรุกท่ีครอบคลุมทุก
กลุมเปาหมายอยางมี
ประสิทธิภาพ 
- กํากับ ตรวจสอบการ
ดําเนินงานของหนวยงานใน
สังกัดอยางมีประสิทธิภาพและ
ประสิทธิผล 
- พัฒนาและเพ่ิมประสิทธิภาพ
ระบบเทคโนโลยีสารสนเทศและ
การสื่อสารของ
กระทรวงการคลัง 

การบริหารจัดการ
การติดตาม และ 
การประเมินผล  
การปฏิบัติ
ราชการของ
หนวยงานใน
กํากับ 
 

 

8.  ยุทธศาสตรกระทรวงการคลัง   

ภาพรวมยุทธศาสตรกระทรวงการคลัง พ.ศ. 2556-2559 สรุปไดดังนี้ 

ยุทธศาสตร กลยุทธ 
เปาหมายท่ี 1 การลดความเหลื่อมล้ําทางเศรษฐกิจ (Narrowing Inequality Gap) 
1. การเพ่ิมโอกาสทางเศรษฐกิจใหแก
คนฐานราก 

1.1 การพัฒนาทุนมนุษย 
1.2 การเสริมสรางความรูความสามารถทางการเงิน 
1.3 การสงเสริมเศรษฐกิจฐานราก 

2. การขยายระบบสวัสดิการพ้ืนฐาน
ใหท่ัวถึงและมีคุณภาพ 

2.1 การขยายความคุมครองสวัสดิการทางสังคมใหครอบคลุมประชาชนทุกกลุม 
2.2 การปรับปรุงการบริหารจัดการสวัสดิการของภาครัฐ 
2.3 การลดรายจายผูมีรายไดนอย 

3. การกระจายรายไดและการถือ
ครองทรัพยสินอยางเปนธรรม 

3.1 การปฏิรูปกลไกการกระจายรายไดและทรัพยสิน 

เปาหมายท่ี 2 การสนับสนุนศักยภาพและเพ่ิมความสามารถในการแขงขัน (Enhancing Competitiveness) 
1. การสนับสนุนการจัดตั้งธุรกิจ การ
พัฒนาภาคเอกชนใหเกิดการสราง
มูลคา (Value Creation) 

1.1 การเพ่ิมขีดความสามารถธุรกิจ SMEs, Microenterprises 
1.2 การสงเสริมการวิจัยและพัฒนานวัตกรรมของภาคเอกชน 
1.3 การสงเสริมเศรษฐกิจสีเขียว 

ยุทธศาสตร กลยุทธ 
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2. การเชื่อมโยงธุรกิจเพ่ือกาวสู
เศรษฐกิจระดับภูมิภาคและระดับโลก 

2.1 การสนับสนุนการพัฒนาหวงโซอุปทาน 
2.2 การใชมาตรการทางการเงินการคลังเพ่ือสงเสริมการคาการลงทุนของไทย
ในตางประเทศ 

3. การพัฒนาโครงสรางพ้ืนฐานเพ่ือ
เพ่ิมศักยภาพการแขงขัน 

3.1 การปรับปรุง/พัฒนากฎระเบียบเพ่ือเพ่ิมศักยภาพการแขงขันทางธุรกิจและ
การลงทุนของประเทศ 
3.2 การผลักดันการลงทุนในโครงสรางพ้ืนฐานทางกายภาพ 
3.3 การเพ่ิมประสิทธิภาพระบบการเงิน 

เปาหมายท่ี 3 การรักษาความยั่งยืนทางการคลัง (Ensuring Fiscal Sustainability) 
1. การเสริมสรางความม่ันคงทางการ
คลัง 

1.1 การบริหารจัดการรายไดอยางมีประสิทธิภาพ 
1.2 การบริหารจัดการรายจายอยางมีประสิทธิภาพ 
1.3 การบริหารจัดการทรัพยสินของรัฐและรัฐวิสาหกิจอยางมีประสิทธิภาพ 
1.4 การบริหารจัดการหนี้สินและความเสี่ยงทางการคลัง 

2. การสงเสริมความโปรงใสในการ
ดําเนินงานของภาครัฐ (Anti-
Corruption) 

2.1 การขจัดโอกาสทุจริต 

3. การเพ่ิมประสิทธิภาพในการทํางาน
ของกระทรวงการคลัง 

3.1 การปรับปรุงระบบฐานขอมูล 
3.2 การพัฒนาบุคลากร 
3.3 การพัฒนาระบบบริหารจัดการ 

 

9.  การวิเคราะหสภาพแวดลอมขององคกร  

สภาพแวดลอมของสํานักงานปลัดกระทรวงการคลังสามารถวิเคราะหโดยใชหลักการ 
S.W.O.T. Analysis เพ่ือระบุถึงจุดแข็ง (Strength) และจุดออน (Weakness) สําหรับการวิเคราะห 
สภาพแวดลอมภายใน โอกาส (Opportunity) และขอจํากัด (Threat) สําหรับการวิเคราะหสภาพแวดลอม
ภายนอก ซ่ึงสามารถสรุปผลการวิเคราะหได ดังนี้  

 

จุดแข็ง (Strength) จุดออน (Weakness) 

S1. เปนศูนยกลางในการติดตอ และประสานงานกับ
หนวยงานในระดับนโยบาย เชน สํานักงาน 
ก.พ. สํานักงาน กพร. สํานักงบประมาณ และ
หนวยงานท่ีเก่ียวของ เปนตน 

S2. ใกลชิดกับขอมูล และมีระบบเครือขายขอมูล
ขาวสารท่ีเชื่อมโยงกับทุกหนวยงานในสังกัด 

S3.  ผูบริหารมีวิสัยทัศน ความเปนผูนํา และ
ความคิดริเริ่มสรางสรรคในการพัฒนาองคกร 

 
S4.  มีสภาพแวดลอมท่ีดี และระบบเทคโนโลยี

W1. ถนัดงานประจํา ขาดการทํางานในเชิงรุก และ ขาด
ความคิดริเริ่มสรางสรรคในการทํางาน    

W2. ขาดการประสานงานและการถายทอดความรู
ระหวางกันภายในองคกร 

W3. ระบบความกาวหนาในสายอาชีพ (Career Path) 
ขาดความชัดเจน 

W4. การนํายุทธศาสตรไปปฏิบัติยังมีไมมากเทาท่ีควร 
W5. ภารกิจหลักไมชัดเจน องคกรมีภารกิจเฉพาะงาน

สนับสนุน 

- ขาดการพัฒนาบุคลากรและการพัฒนาองคกรอยาง
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จุดแข็ง (Strength) จุดออน (Weakness) 

สารสนเทศท่ีทันสมัย เพียงพอตอการทํางาน 
S5.  มีการกําหนดยุทธศาสตร แผนงาน/โครงการ 

ตัวชี้วัด และเปาหมายการปฏิบัติงานท่ีชัดเจน
และครอบคลุมในทุกดาน 

 
 
- อุปกรณ เครื่องมือ เครื่องใช เพียงพอกับการ
ปฏิบัติงาน 

- ระบบเทคโนโลยีสารสนเทศท่ีทันสมัย เพียงพอตอ
การทํางาน 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 
 
 
 
 
 
 
 
 

(หมายเหตุ : S1 S2 S3 คือลําดับความสําคญั 3 ลําดับแรก) 

จริงจังใหปฏิบัติตามหลักธรรมาภิบาลทุกระดับ  

- การบริหารจัดการงานดานบริการตางๆ อาทิ 
ยานพาหนะ โทรศัพท แมบาน ยังไมมีประสิทธิภาพ 

- การบริหารจัดการองคกรไมมีมาตรฐาน ขาดความ
โปรงใสและเปนธรรม ไมสอดคลองกับหลักธรรมาภิ
บาล 

- การเปดโอกาสใหมีการแสดงความคิดเห็นระหวางกัน
ของผูบริหารระดับสูงและผูใตบังคับบัญชายังมีนอย ทํา
ใหการบริหารงานเปนแบบบนลงลาง (Top-Down) 
เพียงอยางเดียว 

- การกํากับและตรวจสอบหนวยงานในสังกัดกระทรวง
ขาดความชัดเจนและยังไมเพียงพอ 

- ขาดบุคลากรท่ีมีวิสัยทัศนและดําเนินการใหเปนไปตาม
วิสัยทัศนท่ีกวาง และมีผลตอเศรษฐกิจโดยรวม 

- ไมมีผูจัดทําแผนยุทธศาสตรระดับกระทรวงท่ีสงผลตอ
ประเทศและ AEC 

- ไมมีระบบการบริหารบุคลากรกระทรวงการในระดับ
นโยบาย ทําตามกรมฯ เสนทุกอยางเปนสวนใหญ 

- บุคลากรปฏิบัติงานไมเต็มศักยภาพ ภายใตหลัก
คุณธรรมและจริยธรรม 

- ขาดความโปรงใส เสมอภาคและเปนธรรมของผูบริหาร 
- ขาดจริยธรรม/จิตสํานึกในการเปนขาราชการท่ีดี 

- ทัศนคติ และแนวคิดของบุคลากรของ สป.กค. ยัง
รองรับการทํางานท่ีเปนดานนโยบายของกระทรวงและ
ของ สป.กค. ไมชัดเจนและไมเขาใจ 

- บุคลากรของ สป.กค. ยังมิไดเปนหนึ่งเดียวเปนลักษณะ
ของตางคนตางอยู และยังมีองคความรูในงานไมมาก
พอ 

(หมายเหตุ : W1 W2 W3 คือลําดบัความสําคัญ 3 ลําดับแรก) 
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โอกาส (Opportunity) ภัยคุกคาม (Threat) 

O1. กฎกระทรวงมอบอํานาจให สป.กค. ปฏิบัติ
ภารกิจท้ังในระดับกระทรวงและในระดับกรม 

O2. องคความรูและระบบเทคโนโลยีสารสนเทศ
สมัยใหมสามารถนํามาประยุกตใชในการ
ปฏิบัติงานใหมีประสิทธิภาพมากยิ่งข้ึน 

O3. การบริหารจัดการภาครัฐใหการสนับสนุน
หนวยงานในการนําความรูไปเปนเครื่องมือใน
การยกระดับคุณภาพการปฏิบัติงาน 

O4  กระแสสังคมเรงรัดใหภาคราชการมีการบริหาร
จัดการท่ีมีคุณภาพ มาตรฐาน เสมอภาค โปรงใส 
และเปนธรรม สอดคลองกับหลักธรรมาภิบาล 

 

- มีความพรอมดานทรัพยากรตางๆ อาทิ งบประมาณ
และปจจัยสนับสนุนตางๆ ทําใหการดําเนินงาน
คลองตัว หากมีการบริหารจัดการท่ีดี 

- ใกลชิดผูบริหารและเปนศูนยกลางขอมูลของทุกสวน
ราชการในสังกัด 

- มีนโยบายชัดเจนท่ีจะใหสวนราชการในสังกัดปฏิรูป
องคกรใหการบริการอยางสะดวกรวดเร็วแกภาค
ธุรกิจท่ีเปนองคกรสําคัญในการขับเคลื่อนเศรษฐกิจ
และการลงทุน 

- สป.กค. มีสถานะเปนกระทรวงดวย ดังนั้นควรตอง
เพ่ิมเติมการตรวจสอบการจัดเก็บภาษีและการ
ควบคุม การใชจายเงิน โดยสรางกลไกในการ
ตรวจสอบภาครัฐใหเข็มแข็ง 
 
 

(หมายเหตุ : O1 O2 O3 คือลําดบัความสําคญั 3 ลําดับแรก) 

T1. การเปลี่ยนแปลงของนโยบายท่ีมาจาก
ผลกระทบทางการเมือง 

T2. ปริมาณงานท่ีนอกเหนือภารกิจมีจํานวนมาก 
อาทิ งานใหความรวมมือจากหนวยงาน
ภายนอก งานตามนโยบายรัฐบาล ซ่ึงสงผลตอ
งานประจํา 

T3. ผลตอบแทน สิ่งจูงใจ และสวัสดิการของรัฐท่ีไม
เพียงพอตอความตองการของบุคลากร 

T4.  ขาดความรวมมือและขาดการมีสวนรวมจาก
หนวยงานภายนอก 

 
 

- ภัยการเมืองท่ีมีผลกระทบตอการบริหารจัดการงาน
และคน รวมท้ังงบประมาณของ สป.กค. 

- การเปลี่ยนแปลงของนโยบายท่ีมาจากผลกระทบทาง
การเมือง 

- เงินงบประมาณท่ีไดรับ ไมสามารถใชไดกับทุก
ภารกิจ/งานในหนาท่ีท่ีเก่ียวของ 
 
 
 
 
 
 
 
 

 
(หมายเหตุ : T1 T2 T3 คือลําดับความสําคญั 3 ลําดับแรก) 
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จากการวิเคราะหสภาพแวดลอมของสํานักงานปลัดกระทรวงการคลัง ท้ังการวิเคราะหสมรรถนะ
ภายในองคกรและสภาพแวดลอมภายนอก สามารถประเมินสถานภาพองคกรออกเปนแตละหัวขอไดดังนี้ 

 
ปจจัยภายใน ปจจัยภายนอก 

จุดแข็ง  

         สป.กค. เปนศูนยกลางในการบูรณาการงาน
ตางๆ ของกระทรวงการคลัง โดยมีความพรอม
ทางดานเครือขายขอมูลขาวสาร และระบบเทคโนโลยี
สารสนเทศท่ีทันสมัย ตลอดจนผูบริหารมีความเปน
ผูนําท่ีมีวิสัยทัศน และความคิดริเริ่มสรางสรรคในการ
พัฒนาองคกร ทําใหเกิดความชัดเจนของนโยบาย 
ยุทธศาสตร แผนงาน/โครงการ ตัวชี้วัด และเปาหมาย 
เกิดประสิทธิภาพในการปฏิบัติงานมากยิ่งข้ึน 

 

โอกาส   

กฎกระทรวงมอบอํานาจให  สป.กค. เปน
ศูนยกลางในการดําเนินงานตางๆ ของกระทรวง  
การคลัง ตลอดจนองคความรู  ระบบเทคโนโลยี
สารสนเทศสมัยใหม และหลักธรรมาภิบาล สามารถ
นํามาพัฒนาบุคลากร และเพ่ิมประสิทธิภาพการ
ทํางานได  ซ่ึ งการบริหารจัดการภาครัฐ ใหการ
สนับสนุนหนวยงานในการนําความรูไปเปนเครื่องมือ
ในการยกระดับคุณภาพการปฏิบัติงาน 

จุดออน   

บุคลากรของ สป.กค. ตองปรับเปลี่ยนรูปแบบ
การทํางานใหเปนการทํางานเชิงรุก ประกอบกับ 
ความคิดริเริ่มสรางสรรค และประสานการทํางาน
รวมกันใหเกิดผลสําเร็จตามยุทธศาสตรท่ีกําหนด โดย
กําหนดแนวทางการพัฒนาบุคลากรอยางเปนระบบ 
อาทิ การกําหนดแนวทางความกาวหนาในสายอาชีพ 
(Career Path) ตลอดจนการถายทอดความรูระหวาง
กัน การศึกษา/สัมมนา/อบรม 

ภัยคุกคาม 

         การเปลี่ยนแปลงทางการเมืองมีผลกระทบตอ
การกําหนดนโยบายการทํางาน และปริมาณงานท่ี
นอกเหนือจากภารกิจหลัก ทําใหเปนอุปสรรค
ขัดขวางการทํางาน ตลอดจนผลตอบแทนและ
สวัสดิการท่ีไมเพียงพอตอความตองการ ทําใหขาด
สิ่งจูงใจในการทํางาน ดังนั้น ควรเพ่ิมสวัสดิการหรือ
คาตอบแทน เพ่ือแบงเบาภาระคาครองชีพท่ีสูงข้ึน 
และจัดกิจกรรมนันทนาการเพ่ือสรางแรงจูงใจและ
เกิดความผอนคลายจากการทํางาน 

 

 
10.  รายงานผลการดําเนินงานตามแผนปฏิบัติราชการ ปงบประมาณ 2555 

กรอบการกําหนดแผนปฏิบัติราชการ ปงบประมาณ 2556 ไดพิจารณาจากผลการดําเนินงาน
ตามแผนปฏิบัติราชการ ปงบประมาณ 2555  ซ่ึงมีประเด็นปจจัยสนับสนุน และปญหาอุปสรรคตอการ
ดําเนินงานในภาพรวมขององคกร ดังนี้  

 

ปจจัยสนับสนุน ปญหาอุปสรรค 
การไดรับความรวมมือจากท้ังหนวยงานภายในและ
หนวยงานภายนอกตางๆท่ีเก่ียวของ 
 

การไดรับขอมูลท่ีไมครบถวน และมีความลาชา 
จากหนวยงานท่ีเก่ียวของ 
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ปจจัยสนับสนุน ปญหาอุปสรรค 
ผูบริหารใหความสําคัญและสงเสริมการดําเนินงาน 
 

การไดรับงบประมาณลาชา หรือไมเพียงพอตอการ 
ดําเนินงาน 

การไดรับขอมูลครบถวนภายในระยะเวลาท่ีกําหนด หนวยงานภายนอกไมใหความรวมมือในการติดตอ 
ประสานงาน 

บุคลากรมีความรู และความสามารถ ตลอดจนความ
มุงม่ัน และความตั้งใจในการปฏิบัติงาน  
 

บุคลากรไมเพียงพอตอการดําเนินงาน 

อุปกรณและเครื่องใชสํานักงานท่ีเพียงพอ 
และมีประสิทธิภาพพรอมใชงาน 

 

การปรับเปลี่ยนและโยกยายบุคลากร ทําใหการ
ดําเนินงานขาดความตอเนื่อง 

การไดรับการสนับสนุนดานงบประมาณ 
 

 

รัฐบาลมีนโยบายสนับสนุนการดําเนินงานอยาง
ตอเนื่อง 
 

 

จากปจจัยสนับสนุนและปญหาอุปสรรคตามผลการดําเนินงานตามแผนปฏิบัติราชการท่ีกลาว  
สป.กค. จึงไดกําหนดแนวทาง/ขอเสนอแนะในการดําเนินงานตามแผนปฏิบัติราชการ ปงบประมาณ 2556 ให
บรรลุผลสําเร็จ ดังนี้ 

1. กําหนดรายละเอียด ข้ันตอน วิธีการดําเนินการ และตัวชี้วัดท่ีชัดเจน เขาใจงาย เพ่ือให
สามารถปฏิบัติงานไดอยางถูกตอง  

2. ติดตามและประเมินผลการดําเนินงานอยางตอเนื่อง เพ่ือใหสอดคลองกับนโยบายของ
ผูบริหาร ยุทธศาสตร รวมท้ัง รับฟงความคิดเห็น ขอดีและขอเสีย ผลกระทบดานตางๆ จากผูใชบริการ และผูมี
สวนไดสวนเสียมาปรับปรุงการดําเนินงาน 

3. ปรับปรุงโครงสราง และเพ่ิมอัตรากําลังใหเหมาะสมกับภารกิจและหนาท่ีความรับผิดชอบ
ของแตละหนวยงานในสังกัด  

4. สงเสริมใหบุคลากรทุกระดับเขารับการฝกอบรมและสัมมนาอยางท่ัวถึง และตอเนื่อง เพ่ือ
ปรับทัศนคติในการดําเนินงาน ตลอดจนเพ่ิมทักษะ ความรู และความชํานาญใหถูกตอง ตอเนื่อง และมี
ประสิทธิภาพเหมาะสมกับเนื้องาน 

5. การไดรับงบประมาณท่ีสามารถปรับปรุง เพ่ิมเติมอุปกรณเครื่องมือและเครื่องใชสํานักงาน
ใหมีประสิทธิภาพ เพ่ืออํานวยความสะดวกในการดําเนินงาน  
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พันธกิจท่ี 1 : พัฒนายุทธศาสตรและระบบบริหารจัดการใหองคกร 
มีประสิทธิภาพตามหลักธรรมาภิบาล 

พันธกิจท่ี 2 : บริหารองคกรสูความเปนเลิศในดานทรัพยากรบุคคล
และระบบขอมูลสารสนเทศ 

 

ยุทธศาสตรท่ี: 2 
พัฒนาและบริหารจดัการ 

การดําเนินงานของ
กระทรวงการคลัง 

กลยุทธท่ี: 2.1  
กํากับ ตรวจสอบการ

ดําเนินงานของหนวยงานใน
สังกัดอยางมีประสิทธิภาพ

และประสิทธิผล 

กลยุทธท่ี: 2.2  
สงเสริมและพัฒนาการ
บริหารจดัการองคกร 

ยุทธศาสตรท่ี : 1 
เสรมิสรางความเช่ือมั่นตอ

การดําเนินงานของ
กระทรวงการคลัง 

วิสัยทัศน : มุงสูความเปนเลิศในการบริหารงานของกระทรวงการคลังตามหลักธรรมาภิบาล 
 

กลยุทธท่ี: 4.1  
พัฒนาและเพ่ิมประสิทธิภาพ
ระบบเทคโนโลยีสารสนเทศ

และการสื่อสารของ
กระทรวงการคลัง 

ยุทธศาสตรท่ี: 4 
บริหารจดัการเทคโนโลยี

สารสนเทศและการสื่อสาร 
ของกระทรวงการคลัง 

ยุทธศาสตรท่ี: 3 
สรางศักยภาพบุคลากร 

สูความเปนเลิศ 

กลยุทธท่ี: 3.2  
พัฒนาบุคลากรของ
กระทรวงการคลัง 

เพ่ือเพ่ิมศักยภาพดาน
เทคโนโลยีสารสนเทศและ

การสื่อสาร 

กลยุทธท่ี: 4.2  
พัฒนาและเพ่ิมประสิทธิภาพ
ระบบบรหิารการเงินการคลัง
ภาครัฐแบบอิเล็กทรอนิกส  

(GFMIS) 
 

กลยุทธท่ี: 3.1 
พัฒนาบุคลากร  

ดวยหลักการองคกรแหง
การเรยีนรู 

กลยุทธท่ี: 1.1 
ขับเคลื่อนยุทธศาสตร 

องคกรใหเกิดผลสมัฤทธ์ิ 

กลยุทธท่ี: 1.2 
ดําเนินงานสื่อสาร

สารนิเทศการคลังในเชิงรุก
ท่ีครอบคลุมทุก

กลุมเปาหมายอยางมี
ประสิทธิภาพ 

กลยุทธท่ี: 2.3 
เสรมิสรางความโปรงใสตาม

หลักธรรมาภิบาล 
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วิสัยทัศน  

มุงสูความเปนเลิศในการบริหารงานของกระทรวงการคลังตามหลักธรรมาภิบาล 

พันธกิจ  

1. พัฒนายุทธศาสตรและระบบบริหารจัดการใหองคกรมีประสิทธิภาพตามหลักธรรมาภิบาล 
2. บริหารองคกรสูความเปนเลิศ ในดานทรัพยากรบุคคลและระบบขอมูลสารสนเทศ 

เปาประสงค   

1. ยุทธศาสตรท่ีมีทิศทางชัดเจน และการบริหารจัดการท่ีโปรงใส มุงสูประโยชนสูงสุดตอประชาชน 
2. บุคลากรและระบบเทคโนโลยีสารสนเทศและการสื่อสารของกระทรวงการคลังท่ีมีประสิทธิภาพ  

ความเช่ือมโยงและสอดคลองระหวางยุทธศาสตรและแผนปฏิบัติราชการสํานักงานปลัดกระทรวงการคลัง  
 

ยุทธศาสตรท่ี 1 : เสริมสรางความเชื่อม่ันตอการดําเนินงานของกระทรวงการคลัง 
 

เปาประสงคของยุทธศาสตร 
ประชาชนมีความเชื่อม่ันตอการดําเนินงานของกระทรวงการคลังและระบบเศรษฐกิจของประเทศ 
 

กลยุทธ เปาประสงค โครงการ ตัวช้ีวัด 
หนวยงาน
รับผิดชอบ 

กลยุทธท่ี 1.1 :  
ขับเคลื่อนยุทธศาสตร
องคกรใหเกิดผล
สัมฤทธิ์ 

เพ่ือใหหนวยงานนํา
ยุทธศาสตรไปสูการ
ปฏิบัติไดอยางมี
ประสิทธิภาพและ
ประสิทธิผล 

การจัดทําแผน
ยุทธศาสตรสํานักงาน
ปลัดกระทรวงการคลัง 

ระดับความสําเร็จของ
การจัดทําแผน
ยุทธศาสตร 

สนย. 

การจัดทําแผนปฏิบัติ
ราชการและติดตาม
ประเมินผลการ
ดําเนินการตาม
แผนปฏิบัติราชการ
ดวยระบบ
อิเล็กทรอนิกส 

ระดับความสําเร็จของ
การจัดทําแผนปฏิบัติ
ราชการ และติดตาม
ประเมินผลการ
ดําเนินงานตาม
แผนปฏิบัติราชการดวย
ระบบอิเล็กทรอนิกส 

สนย. 

  การติดตาม 
ประเมินผลการ
ดําเนินงานตาม
แผนงาน/โครงการ
ของกระทรวงการคลัง
ดวยระบบ
อิเล็กทรอนิกส 
 

ระดับความสําเร็จใน
การติดตาม ประเมินผล
การดําเนินงานตาม
แผนงาน/โครงการของ
กระทรวงการคลังดวย
ระบบอิเล็กทรอนิกส 

สนย. 
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กลยุทธ เปาประสงค โครงการ ตัวช้ีวัด 
หนวยงาน
รับผิดชอบ 

กลยุทธท่ี 1.2 : 
ดําเนินงานสื่อสาร
สารนิเทศการคลังใน
เชิงรุกท่ีครอบคลุมทุก
กลุมเปาหมายอยางมี
ประสิทธิภาพ 

พัฒนาระบบการ
ดําเนินงาน
สารนิเทศการคลัง
ใหเกิดประสิทธิภาพ 
และสอดคลองกับ
สถานการณปจจุบัน 

การเผยแพร
ประชาสัมพันธขอมูล
ขาวสารของกระทรวงฯ 
สูสาธารณชน 

ระดับความสําเร็จของ
การเผยแพร
ประชาสัมพันธขอมูล
ขาวสารของกระทรวงฯ 
สูสาธารณชน 
 

กสค. 

การเผยแพรและ
ประชาสัมพันธกิจกรรม 
Roadshow และการ
เจรจาธุรกิจและประชุม
นานาชาติ 

ระดับความสําเร็จของ
การเผยแพรและ
ประชาสัมพันธกิจกรรม 
Roadshow และการ
เจรจาธุรกิจและประชุม
นานาชาติ 
 

กสค. 
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ยุทธศาสตรท่ี 2 : พัฒนาและบริหารจัดการการดําเนินงานของกระทรวงการคลัง 
 

เปาประสงคของยุทธศาสตร 
หนวยงานในกํากับดําเนินงานอยางมีประสิทธิภาพและตามหลักธรรมาภิบาล 
 

กลยุทธ เปาประสงค โครงการ ตัวช้ีวัด 
หนวยงาน
รับผิดชอบ 

กลยุทธท่ี 2.1 : 
กํากับ ตรวจสอบการ
ดําเนินงานของ
หนวยงานในสังกัด
อยางมีประสิทธิภาพ
และประสิทธิผล 

หนวยงานในกํากับ
ดําเนินงานอยางมี
ประสิทธิภาพและ
ประสิทธิผล 

การกํากับตรวจสอบ
การดําเนินงานของ
หนวยงานในสังกัด
อยางมีประสิทธิภาพ
ประสิทธิผล 

รอยละของจํานวน
ขอเสนอแนะจากการ
ตรวจราชการท่ีไดรับ
การตอบสนอง 

สตป. 

การติดตาม ตรวจสอบ
และประเมินผลการ
ดําเนินงานของ
หนวยงานในสังกัด
กระทรวงการคลัง 

ระดับความสําเร็จของ
การตรวจสอบภายใน 

สตก. 

แผนการตรวจสอบ
ประจําปงบประมาณ 
พ.ศ. 2556 

รอยละของการ
ดําเนินการตามแผนการ
ตรวจสอบ 

สตน. 

การจัดทําคํารับรอง
และประเมินผลการ
ปฏิบัติราชการของสวน
ราชการในสังกัด
กระทรวงการคลัง 
 

ระดับความสําเร็จใน
การจัดทําคํารับรอง
และประเมินผลการ
ปฏิบัติราชการของ
หนวยงานในสังกัด
กระทรวงการคลัง
ประจําปงบประมาณ 
พ.ศ. 2556 

กพร. 

การจัดทําคํารับรอง
และประเมินผลการ
ปฏิบัติราชการของ
สํานักงานปลัด
กระทรวงการคลัง 

ระดับความสําเร็จใน
การจัดทําคํารับรอง
และประเมินผลการ
ปฏิบัติราชการของ 
สป.กค. ประจําป
งบประมาณ พ.ศ. 
2556 
 
 

กพร. 
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กลยุทธ เปาประสงค โครงการ ตัวช้ีวัด 
หนวยงาน
รับผิดชอบ 

กลยุทธท่ี 2.2 : 
สงเสริมและพัฒนา
คุณภาพการบริหาร
จัดการองคกร 

เพ่ือการบริหาร
จัดการท่ีมีคุณภาพ
และเปนท่ียอมรับ 

การจัดทําตนทุนตอ
หนวยผลผลิต 

ระดับความสําเร็จของ
การจัดทําตนทุนตอ
หนวยผลผลิต* 

สบก. 

การเปดเผยขอมูล
ขาวสารของราชการ 

ระดับความสําเร็จของ
การเปดเผยขอมูล
ขาวสารของราชการ 

สบก. 

แนวรวมดูแลคูคลอง 
“รวมแรงไทย รักษาน้ํา
ใสทุกคูคลอง”  
ระยะท่ี 2 

ระดับความสําเร็จของ
การดําเนินงาน
โครงการแนวรวมดูแล
คูคลอง “รวมแรงไทย 
รักษาน้ําใสทุกคูคลอง”  
ระยะท่ี 2 

สบก. 

การพัฒนาการจัดการ
เรื่องราวรองทุกข 

ระดับความสําเร็จ 
ของการการพัฒนาการ
จัดการเรื่องราวรอง
ทุกข 

สตป. 

การจัดทํารายงาน
ประจําปของ
กระทรวงการคลัง  

ระดับความสําเร็จใน
การจัดทํารายงาน
ประจําปของ
กระทรวงการคลัง  

สนย. 

การดําเนินการ
พิจารณาอุทธรณคําสั่ง
ทางปกครองของ
คณะกรรมการ
พิจารณาอุทธรณคําสั่ง
ทางปกครอง 

รอยละความสําเร็จของ
การเสนอเรื่องเพ่ือ
พิจารณาตอ
คณะกรรมการ
พิจารณาอุทธรณคําสั่ง
ทางปกครอง 

กกม. 

การดําเนินการ
ประสานงานคดี 

รอยละความสําเร็จของ
การดําเนินการเพ่ือการ
ประสานงานท่ี
เก่ียวของในคดีความ
ท่ัวไป และคดีปกครอง 

กกม. 

การตรวจพิจารณาราง
สัญญาของสํานักงาน
ปลัดกระทรวงการคลัง 

รอยละความสําเร็จของ
การดําเนินการในการ
ตรวจพิจารณาราง
สัญญาของสํานักงาน
ปลัดกระทรวงการคลัง 

กกม. 
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กลยุทธ เปาประสงค โครงการ ตัวช้ีวัด 
หนวยงาน
รับผิดชอบ 

กลยุทธท่ี 2.3 :  
เสริมสรางความ
โปรงใสตามหลัก 
ธรรมาภิบาล 

เพ่ือการพัฒนา
องคกรใหเกิดความ
โปรงใส 

ขอเสนอการ
เปลี่ยนแปลงเพ่ือสราง
ความโปรงใสในการ
ปฏิบัติราชการ 
“กระบวนงานดานการ
จัดซ้ือจัดจาง” 

ระดับความสําเร็จของ
การดําเนินโครงการ
ขอเสนอการ
เปลี่ยนแปลงเพ่ือสราง
ความโปรงใสในการ
ปฏิบัติราชการ 
“กระบวนงานดานการ
จัดซ้ือจัดจาง” 
 

กพร. 
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ยุทธศาสตรท่ี 3 : สรางศักยภาพบุคลากรสูความเปนเลิศ 
 

เปาประสงคของยุทธศาสตร 
บุคลากรมีความรูและสามารถปฏิบัติงานไดอยางมีประสิทธิภาพและประสิทธิผล 
 

กลยุทธ เปาประสงค โครงการ ตัวช้ีวัด 
หนวยงาน
รับผิดชอบ 

กลยุทธท่ี 3.1 : 
พัฒนาบุคลากรดวย
หลักการองคกรแหง
การเรียนรู 

บุคลากรมีความรู  
คูคุณธรรม  
มุงประโยชนสุข 
ของประชาชน 

การพัฒนาบุคลากร
กระทรวงการคลัง  
(ดานบริหาร) 

ระดับความสําเร็จของ
การดําเนินการตาม
โครงการพัฒนา
บุคลากร
กระทรวงการคลัง  
(ดานบริหาร) 
 

สบค. 

การพัฒนาบุคลากร
สํานักงานปลัด
กระทรวงการคลัง 

ระดับความสําเร็จของ
การดําเนินการตาม
โครงการพัฒนา
บุคลากรสํานักงานปลัด
กระทรวงการคลัง 
 

สบค. 

กลยุทธท่ี 3.2 : 
พัฒนาบุคลากรของ
กระทรวงการคลังเพ่ือ
เพ่ิมศักยภาพดาน
เทคโนโลยีสารสนเทศ
และการสื่อสาร 
 

เพ่ิมสมรรถนะดาน
เทคโนโลยีสารสนเทศ
และการสื่อสารให
บุคลากรของ
กระทรวงการคลัง 

การฝกอบรมวิชาการ
ดานเทคโนโลยี
สารสนเทศและการ
สื่อสาร ประจําป 2556 
 

รอยละของบุคลากรท่ี
ผานการฝกอบรม
วิชาการดานเทคโนโลยี
สารสนเทศและการ
สื่อสาร 

ศทส. 
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ยุทธศาสตรท่ี 4 : บริหารจัดการเทคโนโลยีสารสนเทศและการสื่อสารของกระทรวงการคลัง 
 

เปาประสงคของยุทธศาสตร 
ระบบเทคโนโลยีสารสนเทศและการสื่อสารของกระทรวงการคลังท่ีมีประสิทธิภาพ 
 

กลยุทธ เปาประสงค โครงการ ตัวช้ีวัด หนวยงาน
รับผิดชอบ 

กลยุทธท่ี 4.1 :  
พัฒนาและเพ่ิม
ประสิทธิภาพระบบ
เทคโนโลยีสารสนเทศ
และการสื่อสารของ
กระทรวงการคลัง 

เพ่ิมศักยภาพการ
บริหารจัดการดาน
เทคโนโลยี
สารสนเทศและการ
สื่อสาร ใหสะดวก 
รวดเร็ว ถูกตอง  
ทันสมัย  รวมท้ัง
การเชื่อมโยง
เครือขาย การใช
ขอมูลรวมกันอยาง
ปลอดภัย และมี
ประสิทธิภาพ 
 

บูรณาการขอมูล
สารสนเทศ 3 กรมภาษี 
กระทรวงการคลัง 
 

ระดับความสําเร็จของ
การจัดทําโครงการ
บูรณาการขอมูล
สารสนเทศ 3 กรมภาษี 
กระทรวงการคลัง 

ศทส. 
 

การบริหารจัดการ
ระบบเทคโนโลยี
สารสนเทศและการ
สื่อสาร
กระทรวงการคลัง 

ระดับความสําเร็จการ
ปรับปรุงระบบ
คอมพิวเตอรแมขาย
และระบบคอมพิวเตอร
สํานักงานปลัด
กระทรวงการคลัง 

ศทส. 
 

กลยุทธท่ี 4.2 : 
พัฒนาและเพ่ิม
ประสิทธิภาพระบบ
บริหารการเงินการ
คลังภาครัฐแบบ
อิเล็กทรอนิกส  
(GFMIS) 

เพ่ิมขีด
ความสามารถการ
บริหารจัดการ
ระบบบริหาร
การเงินการคลัง
ภาครัฐแบบ
อิเล็กทรอนิกส  
(GFMIS) ให
ครอบคลุมและ
ท่ัวถึง 

การดําเนินการ
ปฏิบัติงานและ
บํารุงรักษา 
ระบบบริหารการเงิน
การคลังภาครัฐแบบ
อิเล็กทรอนิกส 
(Operation and 
Maintenance 
GFMIS) 

ระดับความสําเร็จใน
การดําเนินการ
ปฏิบัติงานและ
บํารุงรักษาระบบ
บริหารการเงินการคลัง
ภาครัฐแบบ
อิเล็กทรอนิกส 

ศทส. 
 

หมายเหตุ : * หมายถึง โครงการและตัวชี้วัดตามคํารับรองการปฏิบัติราชการ ปงบประมาณ  2556 
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ความเช่ือมโยงและสอดคลองระหวางแผนบริหารราชการแผนดิน 
กับแผนปฏิบัติราชการสํานักงานปลัดกระทรวงการคลัง 

 
แผนปฏิบัติราชการสํานักงานปลัดกระทรวงการคลังมีความสอดคลองกับนโยบายรัฐบาลตามแผน

บริหารราชการแผนดิน ดังนี้ 

นโยบายท่ี 3  นโยบายเศรษฐกิจ 

ประเด็นนโยบายท่ี 3.1  นโยบายเศรษฐกิจมหภาค 

เปาหมายเชิงนโยบาย 
1. เศรษฐกิจขยายตัวอยางมีคุณภาพและยั่งยืน 
2. รักษาเสถียรภาพทางดานการคลัง การเงิน และระบบสถาบันการเงิน 
3. ทุกภาคสวนสามารถเขาถึงแหลงเงินทุนอยางเทาเทียม 
4.   โครงสรางภาษีมีความเหมาะสม เปนธรรม และสงเสริมความสามารถในการแขงขันของประเทศ 
 

นโยบายรัฐบาล 
ตามแผนบริหารราชการแผนดิน 

ยุทธศาสตรและกลยุทธ 
สํานักงานปลัดกระทรวงการคลัง 

3.1.1 ดําเนินการให มีการกระจายรายได ท่ี   
เปนธรรมใหแกคนสวนใหญของประเทศ และให
เศรษฐกิจสามารถเจริญเติบโตในอัตราสูงอยางมี
เสถียรภาพ โดยดําเนินนโยบายเศรษฐกิจท่ีสนับสนุน
การกระจายรายไดท่ีเปนธรรม และกอใหเกิดการ
ขยายตัวทางเศรษฐกิจอยางยั่งยืน มีการจางงาน
เต็มท่ี ระดับราคามีเสถียรภาพระมัดระวังความเสี่ยง
จากความผันผวนของการเคลื่อนยายเงินทุนระหวาง
ประ เทศ โดยการสร า งความ เ ข็มแ ข็ งและ มี
ประสิทธิภาพของตลาดเงินและตลาดทุนในประเทศ 
รวมถึง การสรางความรวมมือในภูมิภาคเพ่ือรองรับ
ความผันผวนท่ีอาจเกิดข้ึน 

3.1.2 สงเสริมใหประชาชนเขาถึงแหลงตลาดทุน
ท่ีสามารถตอบสนองตอความตองการท่ีหลากหลาย
ไดอยางท่ัวถึงและเปนธรรม โดยใหเปนท้ังแหลง
เงินทุนแกผูประกอบการและเปนชองทางการออม
ของประชาชน โดยเฉพาะในกลุมผูมีรายไดนอย 
รวมถึงการพัฒนาขีดความสามารถในการดําเนินงาน
ขององคกรทางการเงิน ชุมชน กลุมเกษตรกร กลุม
อาชีพตางๆ กลุมวิสาหกิจชุมชน และสหกรณทุก
ระดับ พรอมกับการพัฒนาความรู พ้ืนฐานทาง
การเงินแกประชาชน 

 

ยุทธศาสตรท่ี 1 : เสริมสรางความเชื่อม่ันตอการ
ดําเนินงานของกระทรวงการคลัง 

กลยุทธท่ี 1: ขับเคลื่อนยุทธศาสตรการคลังให
เกิดผลสัมฤทธิ์ 
กลยุทธท่ี 1.2 : ดําเนินงานสื่อสารสารนิเทศการ
คลังในเชิงรุกท่ีครอบคลุมทุกกลุมเปาหมายอยางมี
ประสิทธิภาพ 

ยุทธศาสตรท่ี 2 : พัฒนาและบริหารจัดการ           
การดําเนินงานของกระทรวงการคลัง 

กลยุทธท่ี 2.1 : กํากับ ตรวจสอบการดําเนินงาน
ของหนวยงานในสังกัดอยางมีประสิทธิภาพและ
ประสิทธิผล 
กลยุทธท่ี 2.2 : สงเสริมและพัฒนาการบริหาร
จัดการองคกร 
กลยุทธท่ี 2.3 : เสริมสรางความโปรงใสตามหลัก 
ธรรมาภิบาล 

ยุทธศาสตรท่ี 3 : สรางศักยภาพบุคลากรสูความ 
เปนเลิศ 

กลยุทธท่ี 3.1 : พัฒนาบุคลากรดวยหลักการ
องคกรแหงการเรียนรู 
กลยุทธท่ี 3.2 : พัฒนาบุคลากรของ
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นโยบายรัฐบาล 
ตามแผนบริหารราชการแผนดิน 

ยุทธศาสตรและกลยุทธ 
สํานักงานปลัดกระทรวงการคลัง 

3.1.5 สง เสริมและรักษาวินัยการคลัง โดย
ปรับปรุงองคประกอบและโครงสรางงบประมาณให
เหมาะสม มีระบบบริหารความเสี่ยงทางการคลังท่ีมี
ประสิทธิภาพ จัดลําดับความสําคัญของงบประมาณ
รายจายใหสอดคลองกับทิศทางการพัฒนาและให
เปนพ้ืนฐานของการพัฒนาในอนาคต สงเสริม
บทบาทภาคเอกชนในการรวมลงทุนและดําเนินการ
ในกิจการของรัฐ ตลอดจนสงเสริมองคกรปกครอง
สวนทองถ่ินใหมีประสิทธิภาพในการบริหารและ
จัดการรายไดในทองถ่ินเพ่ือลดการพ่ึงพาเงินอุดหนุน
จากสวนกลาง 

 

กระทรวงการคลังเพ่ือเพ่ิมศักยภาพดานเทคโนโลยี
สารสนเทศและการสื่อสาร 

ยุทธศาสตรท่ี 4 : บริหารจัดการเทคโนโลยีสารสนเทศ
และการสื่อสารของกระทรวงการคลัง 

กลยุทธท่ี 4.1 : พัฒนาและเพ่ิมประสิทธิภาพระบบ
เทคโนโลยีสารสนเทศและการสื่อสารของ
กระทรวงการคลัง 
กลยุทธท่ี 4.2 : พัฒนาและเพ่ิมประสิทธิภาพระบบ
บริหารการเงินการคลังภาครัฐแบบอิเล็กทรอนิกส  
(GFMIS) 
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นโยบายท่ี 8  การบริหารกิจการบานเมืองท่ีดี 

ประเด็นนโยบายท่ี 8.1  ประสิทธิภาพการบริหารราชการแผนดิน 

เปาหมายเชิงนโยบาย 
1. ระบบบริหารงานภาครัฐ สามารถอํานวยความสะดวกและใหบริการแกประชาชน รวมท้ัง

ยกระดับคุณภาพมาตรฐาน และธรรมาภิบาลเปนท่ียอมรับของประชาชน 
2. การบริหารทรัพยากรบุคคลภาครัฐพัฒนาระบบบริหารทรัพยากรบุคคลใหทันสมัยและ

เสริมสรางบุคลากรภาครัฐใหสามารถปฏิบัติงานไดอยางมืออาชีพเพ่ือตอบสนองความตองการ
ของประชาชน 

3. ระบบราชการมีความโปรงใส ปญหาเรื่องทุจริตคอรรัปชั่นลดลง 
 

นโยบายรัฐบาล 
ตามแผนบริหารราชการแผนดิน 

ยุทธศาสตรและกลยุทธ 
สํานักงานปลัดกระทรวงการคลัง 

8.1.1 พัฒนาระบบราชการอยางตอเนื่อง เนนการบริหาร
เชิงกลยุทธในระดับชาติอยางมีวิสัยทัศน และมุงผลสัมฤทธิ์ นํา
เทคโนโลยีสารสนเทศมาใชในการวางแผนกละตัดสินใจใหมี
ประสิทธิภาพ มีความคุมคา เหมาะกับสถานการณ ท้ังการดูแล
พ้ืนท่ีการปฏิบัติราชการตามอํานาจหนาท่ีปกติ และการปฏิบัติ
ราชการตามระเบียบวาระงานพิเศษ พรอมรับการเปลี่ยนแปลง
และเกิดประโยชนสูงสุดกับการบริการประชาชน โดยยึด
ประชาชนเปนศูนยกลาง 

8.1.2 เสริมสรางประสิทธิภาพของระบบการบริหารงานแบบ 
บ ูรณาการอยางตอเนื่อง  ยกระดับสมรรถนะของสวนราชการ
และหนวยงานของรัฐ พัฒนาและสงเสริมรูปแบบโครงสราง และ
ระบบการบริหารงานใหมท่ีมีความยืดหยุนคลองตัวสูง และ
ปรับปรุงระบบบริการประชาชนใหเปนเชิงรุกมากข้ึน ท้ังใน
รูปแบบการเพ่ิมศูนยบริการครบวงจรท่ีครอบคุลมการใหบริการท่ี
หลากหลายข้ึน และการใหบริการถึงตัวบุคคลผานระบบ
ศูนยบริการรวมและระบบรัฐบาลอิเล็กทรอนิกสท่ีสมบูรณแบบ 
มุงเนนการจัดการความรูและพัฒนาสวนราชการและหนวยงาน
ของรัฐใหเปนองคกรแหงการเรียนรูมีการสรางนวัตกรรมในการ
ทํางานอยางประหยัดและมีประสิทธิภาพ 

8.1.3 พัฒนาและสงเสริมระบบการบริหารงานบุคคลภาครัฐ 
โดยยึดหลักการบริหารกิจการบานเมืองท่ีดีท่ีสามารถประเมินผล
งานไดดวยระบบคุณธรรม และใหหลักประกันความม่ันคงบน
พ้ืนฐานของความรูความสามารถและผลงานสาธารณะตลอดจน
ปรับปรุงพัฒนาทัศนคติ วิธีคิด และวิธีปฏิบัติงานของขาราชการ
และเจาหนาท่ีของรัฐ เพ่ือใหเกิดประสิทธิภาพในการใหบริการแก

ยุทธศาสตรท่ี 1 : เสริมสรางความเชื่อม่ัน
ตอการดําเนินงานของกระทรวงการคลัง 

กลยุทธท่ี 1: ขับเคลื่อนยุทธศาสตร
การคลังใหเกิดผลสัมฤทธิ์ 
กลยุทธท่ี 1.2 : ดําเนินงานสื่อสาร
สารนิเทศการคลังในเชิงรุกท่ี
ครอบคลุมทุกกลุมเปาหมายอยางมี
ประสิทธิภาพ 

ยุทธศาสตรท่ี 2 : พัฒนาและบริหาร
จัดการการดําเนินงานของ
กระทรวงการคลัง 

กลยุทธท่ี 2.1 : กํากับ ตรวจสอบการ
ดําเนินงานของหนวยงานในสังกัด
อยางมีประสิทธิภาพและประสิทธิผล 
กลยุทธท่ี 2.2 : สงเสริมและ
พัฒนาการบริหารจัดการองคกร 
กลยุทธท่ี 2.3 : เสริมสรางความ
โปรงใสตามหลักธรรมาภิบาล 

 
ยุทธศาสตรท่ี 3 : สรางศักยภาพบุคลากร
สูความเปนเลิศ 

กลยุทธท่ี 3.1 : พัฒนาบุคลากรดวย
หลักการองคกรแหงการเรียนรู 
กลยุทธท่ี 3.2 : พัฒนาบุคลากรของ
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นโยบายรัฐบาล 
ตามแผนบริหารราชการแผนดิน 

ยุทธศาสตรและกลยุทธ 
สํานักงานปลัดกระทรวงการคลัง 

ประชาชน 
8.1.4 พัฒนาสมรรถนะของขาราชการและเจาหนาท่ีของรัฐ

อยางตอเนื่อง เพ่ือใหมีขีดความสามารถในการปฏิบัติราชการ
และการส งมอบบริการสาธารณะโดยจะเนนการพัฒนา
ขาราชการในตําแหนงท่ีมีความสําคัญตอยุทธศาสตรการพัฒนา
ประเทศ และสรางผูนําการเปลี่ยนแปลงในระบบราชการ 
ตลอดจนพัฒนาคุณภาพชีวิตของขาราชการและเจาหนาท่ีของรัฐ
ใหดีข้ึน เพ่ือใหสามารถดํารงชีพอยางมีศักดิ์ศรี โดยเฉพาะ
ขาราชการและเจาหนาท่ีของรัฐระดับตน ซ่ึงจะปรับคาตอบแทน
ใหอยูในระดับท่ีเพียงพอแกการดํารงชีวิต ดูแลครอบครัว และ
สามารถรักษาเกียรติศักดิ์ของการเปนบุคลากรภาครัฐ 

8.1.5 เสริมสรางมาตรฐานดานคุณธรรม จริยธรรมและ     
ธรรมาภิบาลใหแกขาราชการและเจาหนาท่ีจองรัฐ และพัฒนา
ความโปรงใสในการปฏิบัติงานของหนวยงานภาครัฐ พรอมท้ัง
ปองกันและปราบปรามการทุจริตและประพฤติมิชอบของ
ขาราชการและเจาหนาท่ีของรัฐอยางจริงจังเพ่ือใหขาราชการเปน
ท่ีเชื่อถือไววางใจของประชาชน ดวยกระบวนการมีสวนรวมของ
ภาคประชาสังคมชุมชน โดยปรับปรุงกฎหมายใหมีการเปดเผย
บัญชีรายการทรัพยสินและหนี้สินของขาราชการและเจาหนาท่ี
ของรัฐตําแหนงระดับสูงและตําแหนงท่ีมีอํานาจมาก รวมท้ัง
บุคลากรขององคกรอิสระตอสาธารณชน เพ่ือความโปรงใสของผู
ดํารงตําแหนงเหลานี้  และเปดโอกาสใหสาธารณชนรวม
ตรวจสอบบุคลากรของภาครัฐเพ่ิมข้ึน พัฒนาและนํามาตรการ
ทางสังคมมาใชควบคูกับการบังคับใชกฎหมายเพ่ือปองกันและ
ปราบปรามการทุจริตและประพฤติมิชอบ ตลอดจนสนับสนุนการ
สรางคานิยมของสังคมใหยึดม่ันในความซ่ือสัตยสุจริต ความเสมอ
ภาคเทาเทียมกันและความถูกตองชอบธรรม 

8.1.7 พัฒนาระบบราชการใหเปนระบบท่ีโปรงใสข้ึน โดยการ
วางระบบการตรวจสอบและประเมินผลสัมฤทธิ์ตามมาตรฐาน
คุณธรรม จริยธรรมความคุมคา พัฒนากระบวนการติดตาม 
เปดเผยขอมูลขาวสาร ปรับปรุงระบบการจัดซ้ือจัดจาง ตลอดจน
การใชจ ายงบประมาณแผนดินให เ กิดความสุจริต และมี
ประสิทธิภาพ 

 

กระทรวงการคลังเพ่ือเพ่ิมศักยภาพดาน
เทคโนโลยีสารสนเทศและการสื่อสาร 

 

ยุทธศาสตรท่ี 4 : บริหารจัดการ
เทคโนโลยีสารสนเทศและการสื่อสารของ
กระทรวงการคลัง 

กลยุทธท่ี 4.1 : พัฒนาและเพ่ิม
ประสิทธิภาพระบบเทคโนโลยี
สารสนเทศและการสื่อสารของ
กระทรวงการคลัง 
กลยุทธท่ี 4.2 : พัฒนาและเพ่ิม
ประสิทธิภาพระบบบริหารการเงิน
การคลังภาครัฐแบบอิเล็กทรอนิกส  
(GFMIS) 
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ประเด็นนโยบายท่ี 8.2  สื่อและการรับรูขอมูลขาวสาร 

เปาหมายเชิงนโยบาย 
1. การพัฒนาระบบบริหารจัดการงานขอมูลขาวสารภาครัฐสามารถขยายโอกาสในการับรูขอมูล

ขาวสารของประชาชนใหถูกตอง เปนธรรม และรวดเร็ว 

2. ประชาชนไดรับขอมูลขาวสารอยางท่ัวถึง 

3. ใหมีศูนยบริการภาครัฐเพ่ือประชาชนผานทางโทรศัพทหมายเลขเดียวท่ัวประเทศ เพ่ือสงเสริม

ใหประชาชนมีโอกาสรับรู เขาถึงขอมูลขาวสาร และรองทุกขเก่ียวกับภาครัฐไดอยางกวางขวาง 

เปนธรรม และรวดเร็ว 

นโยบายรัฐบาล 
ตามแผนบริหารราชการแผนดิน 

ยุทธศาสตรและกลยุทธ 
สํานักงานปลัดกระทรวงการคลัง 

8.2.3 เพ่ิมประสิทธิภาพการสืบสวน การปองกัน
และปราบปรามอาชญากรรม การนํามาตรการทาง
ภาษีและการปองกันและปราบปรามการฟอกเงินมา
ใชในการดําเนินการตอผูกระทําผิด ดูแลแกไขและ
ฟนฟูพัฒนาผูกระทําความผิดใหเปนคนดีสามารถ
กลับสูสังคมได  เ พ่ิมประสิทธิภาพกระบวนการ
ยุติธรรมเด็กและเยาวชน การคุมประพฤติ การบังคับ
คดีและสงเสริมความยุติธรรมและความเปนธรรมใน
จังหวัดชายแดนภาคใต 

8.2.4 ปองกันและปราบปรามอาชญากรรมเชิงรุก
โดยประชาชนมีสวนรวม จัดใหมีกลไกการบริหาร
จัดการแบบครบวงจร วิ เคราะหแนวโนมของ
อาชญากรรมลวงหนา เพ่ือปองปรามและแกไข
ปญหาอาชญากรรมใหสอดคลองกับความตองการ
ของประชาชนในพ้ืนท่ี นําเทคโนโลยีสารสนเทศและ
ก า ร สื่ อ ส า ร ท่ี ทั น ส มั ย ม า ใ ช ใ น ก า ร ค ว บ คุ ม
อาชญากรรมใหเกิดประสิทธิภาพสูงสุด รวมท้ัง
รณรงคใหประชาชนมีสวนรวมเปนพลังแผนดินใน
ก า ร ป อ ง กั น  ป ร า บป ร าม  แล ะแก ไ ขป ญห า
อาชญากรรม โดยใหหนวยงานของรัฐท่ีเก่ียวของ
สนับสนุนในการจัดใหมีชองทางการเขาถึงและรับ
ขอมูลสารสนเทศซ่ึงรวมถึงกิจการกระจายเสียง 
กิจการโทรทัศน กิจการโทรคมนาคม และกิจการ
วิทยุโทรคมนาคม 

 

ยุทธศาสตรท่ี 2 : พัฒนาและบริหารจัดการการ
ดําเนินงานของกระทรวงการคลัง 

กลยุทธท่ี 2.1 : กํากับ ตรวจสอบการ
ดําเนินงานของหนวยงานในสังกัดอยางมี
ประสิทธิภาพและประสิทธิผล 
กลยุทธท่ี 2.2 : สงเสริมและพัฒนาการบริหาร
จัดการองคกร 
กลยุทธท่ี 2.3 : เสริมสรางความโปรงใสตาม
หลักธรรมาภิบาล 

ยุทธศาสตรท่ี 4 : บริหารจัดการเทคโนโลยี
สารสนเทศและการสื่อสารของกระทรวงการคลัง 

กลยุทธท่ี 4.1 : พัฒนาและเพ่ิมประสิทธิภาพ
ระบบเทคโนโลยีสารสนเทศและการสื่อสารของ 
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ประเด็นนโยบายท่ี 8.3  สื่อและการรับรูขอมูลขาวสาร 

เปาหมายเชิงนโยบาย 
1. การพัฒนาระบบบริหารจัดการงานขอมูลขาวสารภาครัฐสามารถขยายโอกาสในการับรูขอมูล

ขาวสารของประชาชนใหถูกตอง เปนธรรม และรวดเร็ว 

2. ประชาชนไดรับขอมูลขาวสารอยางท่ัวถึง 

3. ใหมีศูนยบริการภาครัฐเพ่ือประชาชนผานทางโทรศัพทหมายเลขเดียวท่ัวประเทศ เพ่ือสงเสริม

ใหประชาชนมีโอกาสรับรู เขาถึงขอมูลขาวสาร และรองทุกขเก่ียวกับภาครัฐไดอยางกวางขวาง 

เปนธรรม และรวดเร็ว 

นโยบายรัฐบาล 
ตามแผนบริหารราชการแผนดิน 

ยุทธศาสตรและกลยุทธ 
สํานักงานปลัดกระทรวงการคลัง 

8.3.1 สงเสริมและพัฒนาชองทางในการรับรู
ขอมูลขาวสารของประชาชน ดวยการเชื่อมโยงกับ
เทคโนโลยีสารสนเทศและนวัตกรรมท่ีทันสมัยและ
สงเสริมการแลกเปลี่ยนขอมูลขาวสารระหวาง
สื่อสารมวลชนในประชาคมเอเชียตะวันออกเฉียงใต
และสื่อสารมวลชนโลก 

 
 

ยุทธศาสตรท่ี 1 : เสริมสรางความเชื่อม่ันตอการ
ดําเนินงานของกระทรวงการคลัง 

กลยุทธท่ี 1.1: ขับเคลื่อนยุทธศาสตรการคลังให
เกิดผลสัมฤทธิ์ 
กลยุทธท่ี 1.2 : ดําเนินงานสื่อสารสารนิเทศการ
คลังในเชิงรุกท่ีครอบคลุมทุกกลุมเปาหมายอยางมี
ประสิทธิภาพ 

ยุทธศาสตรท่ี 4 : บริหารจัดการเทคโนโลยีสารสนเทศ
และการสื่อสารของกระทรวงการคลัง 

กลยุทธท่ี 4.1 : พัฒนาและเพ่ิมประสิทธิภาพระบบ
เทคโนโลยีสารสนเทศและการสื่อสารของ 
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แผนท่ียุทธศาสตรสํานักงานปลัดกระทรวงการคลัง ประจําปงบประมาณ 2556 
 

วิสัยทัศน “มุงสูความเปนเลิศในการบริหารงานของกระทรวงการคลังตามหลักธรรมาภิบาล” 
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ยุทธศาสตร  1 เสริมสรางความเชื่อม่ันตอการดําเนินงานของกระทรวงการคลัง 3 สรางศักยภาพบุคลากรสูความเปนเลิศ  
 2 พัฒนาและบริหารจัดการการดําเนินงานของกระทรวงการคลัง 4 บริหารจัดการเทคโนโลยีสารสนเทศและการส่ือสารของกระทรวงการคลัง  

MR1 เพ่ิมศักยภาพการบริหารจัดการดานเทคโนโลยีสารสนเทศและการสื่อสาร 
ใหสะดวก รวดเร็ว ถูกตอง  ทันสมยั  รวมท้ังการเช่ือมโยงเครือขาย การใช

ขอมูลรวมกันอยางปลอดภยั และมีประสิทธิภาพ 

RB2 หนวยงานในกํากับดําเนินงานอยางมีประสิทธิภาพและประสิทธิผล 

CB1  บุคลากรมีความรู คูคุณธรรม 
มุงประโยชนสุขของประชาชน 

CB2  เพ่ิมสมรรถนะดานเทคโนโลยี
สารสนเทศและการสื่อสารใหบุคลากรของ

กระทรวงการคลัง 
 

RB1 เพ่ือใหหนวยงานนํายุทธศาสตรไปสูการปฏิบัตไิดอยางมีประสทิธิภาพ
และประสิทธิผล 

MR2 เพ่ิมขีดความสามารถการบรหิารจัดการระบบ
บริหารการเงินการคลังภาครัฐแบบอิเล็กทรอนิกส  

(GFMIS) ใหครอบคลุมและท่ัวถึง 

CB3  เสรมิสรางความโปรงใสตาม
หลักธรรมาภิบาล 

SC1 พัฒนาระบบการดําเนินงานสารนิเทศการคลังใหเกิดประสิทธิภาพ  
และสอดคลองกับสถานการณปจจบัุน 

 

SC2 เพ่ือการบริหารจัดการท่ีมีคณุภาพและเปนท่ียอมรับ 
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ความเช่ือมโยงและสอดคลองระหวางเปาประสงคกับตัวช้ีวัดของสํานักงานปลัดกระทรวงการคลัง 

 

ลําดับ เปาประสงค ตัวช้ีวัด 
1 ประชาชนมีความเชื่อม่ันตอการ

ดําเนินงานของกระทรวงการคลัง
และระบบเศรษฐกิจของประเทศ 

ระดับความสําเร็จของการจัดทําแผนยุทธศาสตร 
ระดับความสําเร็จของการจัดทําแผนปฏิบัติราชการ และติดตาม
ประเมินผลการดําเนินงานตามแผนปฏิบัติราชการดวยระบบ
อิเล็กทรอนิกส 
ระดับความสําเร็จในการติดตาม ประเมินผลการดําเนินงานตาม
แผนงาน/โครงการของกระทรวงการคลังดวยระบบ
อิเล็กทรอนิกส 
ระดับความสําเร็จของการเผยแพรประชาสัมพันธขอมูลขาวสาร
ของกระทรวงฯ สูสาธารณชน 
ระดับความสําเร็จของการเผยแพรและประชาสัมพันธกิจกรรม 
Roadshow และการเจรจาธุรกิจและประชุมนานาชาติ 

2 หนวยงานในกํากับดําเนินงาน
อยางมีประสิทธิภาพและตาม
หลักธรรมาภิบาล 

รอยละของจํานวนขอเสนอแนะจากการตรวจราชการท่ีไดรับ
การตอบสนอง 
ระดับความสําเร็จของการตรวจสอบภายใน 
รอยละของการดําเนินการตามแผนการตรวจสอบ 
ระดับความสําเร็จในการจัดทําคํารับรองและประเมินผลการ
ปฏิบัติราชการของหนวยงานในสังกัดกระทรวงการคลังประจําป
งบประมาณ พ.ศ. 2556 
ระดับความสําเร็จในการจัดทําคํารับรองและประเมินผลการ
ปฏิบัติราชการ ของ สป.กค. ประจําปงบประมาณ พ.ศ. 2556 
ระดับความสําเร็จของการจัดทําตนทุนตอหนวยผลผลิต 
ระดับความสําเร็จของการเปดเผยขอมูลขาวสารของราชการ 
ระดับความสําเร็จของการดําเนินงานโครงการแนวรวมดูแลคู
คลอง “รวมแรงไทย รักษาน้ําใสทุกคูคลอง” ระยะท่ี 2 
ระดับความสําเร็จของการพัฒนาการจัดการเรื่องราวรองทุกข 
ความสําเร็จของการจัดทํารายงานประจําปของ
กระทรวงการคลัง 
รอยละความสําเร็จของการเสนอเรื่องเพ่ือพิจารณาตอ
คณะกรรมการพิจารณาอุทธรณคําสั่งทางปกครอง 
รอยละความสําเร็จของการดําเนินการเพ่ือการประสานงานท่ี
เก่ียวของในคดีความท่ัวไป และคดีปกครอง 
รอยละความสําเร็จของการดําเนินการในการตรวจพิจารณาราง
สัญญาของสํานักงานปลัดกระทรวงการคลัง 
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ลําดับ เปาประสงค ตัวช้ีวัด 
ระดับความสําเร็จของการดําเนินโครงการขอเสนอการ
เปลี่ยนแปลงเพ่ือสรางความโปรงใสในการปฏิบัติราชการ 
“กระบวนงานดานการจัดซ้ือจัดจาง” 

3 บุคลากรมีความรูและสามารถ
ปฏิบัติงานไดอยางมี
ประสิทธิภาพและประสิทธิผล 

ระดับความสําเร็จของการดําเนินการตามโครงการพัฒนา
บุคลากรกระทรวงการคลัง  (ดานบริหาร) 
ระดับความสําเร็จของการดําเนินการตามโครงการพัฒนา
บุคลากรสํานักงานปลัดกระทรวงการคลัง 
ระดับความสําเร็จในการจัดทําโครงการฝกอบรมวิชาการดาน
เทคโนโลยีสารสนเทศและการสื่อสาร 

4 ระบบเทคโนโลยีสารสนเทศและ
การสื่อสารของ
กระทรวงการคลังท่ีมี
ประสิทธิภาพ 

ระดับความสําเร็จของการจัดทําโครงการบูรณาการขอมูลภาษี  
ระดับความสําเร็จการปรับปรุงระบบคอมพิวเตอรแมขายและ
ระบบคอมพิวเตอรสํานักงานปลัดกระทรวงการคลัง 
ระดับความสําเร็จในการดําเนินการปฏิบัติงานและบํารุงรักษา
ระบบบริหารการเงินการคลังภาครัฐแบบอิเล็กทรอนิกส 
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ความเช่ือมโยงและสอดคลองระหวางยุทธศาสตรกระทรวงการคลัง 
กับยุทธศาสตรสํานักงานปลัดกระทรวงการคลัง 

เปาหมายท่ี 1 การลดความเหลื่อมล้ําทางเศรษฐกิจ 
(Narrowing Inequality Gap) 

 
 

เปาหมายท่ี 2 การสนับสนุนศักยภาพและเพ่ิม
ความสามารถในการแขงขัน (Enhancing 

Competitiveness) 
 

ยุทธศาสตรกระทรวงการคลัง 
ยุทธศาสตรสํานักงานปลัด

กระทรวงการคลัง 

เปาหมายท่ี 3 การรักษาความยั่งยนืทางการคลัง 
(Ensuring Fiscal Sustainability) 

1. การเพ่ิมโอกาสทางเศรษฐกิจใหแกคนฐานราก 
 

2. การขยายระบบสวัสดิการพ้ืนฐานใหท่ัวถึง 
และมีคณุภาพ 

 3. การกระจายรายไดและการถือครองทรัพยสิน
อยางเปนธรรม 

 

1. การสนับสนุนการจัดตั้งธุรกิจ การพัฒนา
ภาคเอกชนใหเกิดการสรางมูลคา  

(Value Creation) 

2. การเช่ือมโยงธุรกิจเพ่ือกาวสูเศรษฐกิจ 
ระดับภูมิภาคและระดับโลก 

3. การพัฒนาโครงสรางพ้ืนฐานเพ่ือเพ่ิมศักยภาพ
การแขงขัน 

1. การเสรมิสรางความมั่นคงทางการคลัง 

2. การสงเสริมความโปรงใสในการดําเนินงานของ
ภาครัฐ (Anti-Corruption) 

3. การเพ่ิมประสิทธิภาพในการทํางานของ
กระทรวงการคลัง 

 3.1 การปรับปรุงระบบฐานขอมูล 
 3.2 การพัฒนาบุคลากร 

 
3.3 การพัฒนาระบบบริหารจดัการ 

 

2..1 การขจัดโอกาสทุจริต 

2.3 เสริมสรางความโปรงใสตามหลักธรรมาภิบาล 

1. เสริมสรางความเชื่อมั่นตอการดําเนินงานของ
กระทรวงการคลัง 
กลยุทธ  
1.1 ขับเคลื่อนยุทธศาสตรองคกรใหเกิดผลสมัฤทธ์ิ 

 1.2 ดําเนินงานสื่อสารนิเทศการคลังในเชิงรุกท่ีครอบคลุม 
ทุกกลุมเปาหมายอยางมีประสิทธิภาพ 

 
2. พัฒนาและบริหารจัดการการดําเนินงานของ
กระทรวงการคลัง 

กลยุทธ :   
 2.1 กํากับ ตรวจสอบการดําเนินงานของหนวยงานในสังกัด 

อยางมีประสิทธิภาพและประสิทธิผล 
 2.2 สงเสริมและพัฒนาการบริหารจัดการองคกร 
 

 

3. สรางศักยภาพบุคลากรสูความเปนเลิศ 

กลยุทธ :   
3.1 บริหารและพัฒนาบุคลากรดวยหลักการองคกรแหงการ

เรียนรู 

3.2 พัฒนาบุคลากรของกระทรวงการคลังเพ่ือเพ่ิมศักยภาพ

ดานเทคโนโลยสีารสนเทศและการสื่อสาร 

 

4. บริหารจัดการดานเทคโนโลยีสารสนเทศและการสื่อสาร
ของกระทรวงการคลัง 
กลยุทธ :   

 4.1 พัฒนาและเพ่ิมประสิทธิภาพระบบเทคโนโลยีสารสนเทศ
และการสื่อสารของกระทรวงการคลัง 

 4.2 พัฒนาและเพ่ิมประสิทธิภาพระบบบริหารการเงินการคลัง
ภาครัฐแบบอิเล็กทรอนิกส (GFMIS) 
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ความเช่ือมโยงและสอดคลองระหวางยุทธศาสตรกระทรวงการคลัง 
กับแผนปฏิบัติราชการสํานักงานปลัดกระทรวงการคลัง 
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กระทรวงการคลัง 
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สํานักงานปลัดกระทรวงการคลัง 
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2. การสงเสริม
ความโปรงใสในการ
ดําเนินงานของ
ภาครัฐ (Anti-
Corruption) 
  2.1 การขจัด
โอกาสทุจริต 
 
 

2. พัฒนาและบริหาร
จัดการการดําเนินงาน
ของกระทรวงการคลัง 

  2.3 เสริมสรางความ
โปรงใสตามหลัก 
ธรรมาภิบาล 
 

โครงการ :  
โครงการขอเสนอการเปลี่ยนแปลงเพ่ือสรางความโปรงใสในการปฏิบัติ
ราชการ “กระบวนงานดานการจัดซื้อจัดจาง” 

ตัวชี้วัด :  
ระดับความสําเร็จของการดําเนินโครงการขอเสนอการเปลี่ยนแปลง
เพ่ือสรางความโปรงใสในการปฏิบัติราชการ “กระบวนงานดานการ
จัดซื้อจัดจาง” 
ผูรับผิดชอบหลัก : กลุมพัฒนาระบบบริหาร 
หนวยงานท่ีเกี่ยวของ : หนวยงานในสังกัดสํานักงานปลดั
กระทรวงการคลัง 
งบประมาณ (ถามี) :  - 

3. การเพ่ิม
ประสิทธิภาพในการ
ทํางานของ
กระทรวงการคลัง 
  3.1 การปรับปรุง
ระบบฐานขอมูล 
 

 
 
 
 

4. บริหารจัดการดาน
เทคโนโลยีสารสนเทศและ
การสื่อสารของ
กระทรวงการคลัง 
กลยุทธ :   

   4.1 พัฒนาและเพ่ิม
ประสิทธิภาพระบบ
เทคโนโลยีสารสนเทศและ
การสื่อสารของ
กระทรวงการคลัง 
  
 
  
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
โครงการท่ี 1 :  
บูรณาการขอมูลสารสนเทศ 3 กรมภาษีกระทรวงการคลัง 

ตัวชี้วัด : 
ระดับความสําเร็จของการจัดทําโครงการบูรณาการขอมูลสารสนเทศ 
3 กรมภาษีกระทรวงการคลัง 
ผูรับผิดชอบหลัก : ศูนยเทคโนโลยีสารสนเทศและการสื่อสาร 
หนวยงานท่ีเกี่ยวของ : กรมจัดเก็บรายได 

 งบประมาณ  :  81,463,511.40 บาท  
โครงการท่ี 2 :  
การบริหารจัดการระบบเทคโนโลยีสารสนเทศและการสื่อสาร
กระทรวงการคลัง 

ตัวชี้วัด :  
ระดับความสําเร็จการปรับปรุงระบบคอมพิวเตอรแมขายและระบบ
คอมพิวเตอรสํานักงานปลดักระทรวงการคลัง 
ผูรับผิดชอบหลัก : ศูนยเทคโนโลยีสารสนเทศและการสื่อสาร 
หนวยงานท่ีเกี่ยวของ : หนวยงานในสังกัดกระทรวงการคลัง 

 งบประมาณ  :  39,912,000 บาท 
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ยุทธศาสตร 
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กระทรวงการคลัง 

ยุทธศาสตรและกลยุทธ 
สํานักงานปลัด

กระทรวงการคลัง 
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  4.2 พัฒนาและเพ่ิม
ประสิทธิภาพระบบ
บริหารการเงินการคลัง
ภาครัฐแบบ
อิเล็กทรอนิกส (GFMIS) 

โครงการ :  
การดําเนินการปฏิบัติงานและบํารงุรักษาระบบบริหารการเงินการคลัง
ภาครัฐแบบอิเล็กทรอนิกส (Operation and Maintenance GFMIS) 

ตัวชี้วัด : 
ระดับความสําเร็จในการดําเนินการปฏิบัติงานและบํารุงรักษาระบบ
บริหารการเงินการคลังภาครับแบบอิเล็กทรอนิกส 
ผูรับผิดชอบหลัก : ศูนยเทคโนโลยีสารสนเทศและการสื่อสาร 
หนวยงานท่ีเกี่ยวของ : สวนราชการตางๆ 

 งบประมาณ :  267,000,000 บาท 
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ยุทธศาสตร 
และกลยุทธ 

กระทรวงการคลัง 

ยุทธศาสตรและกลยุทธ 
สํานักงานปลัด

กระทรวงการคลัง 

แผนปฏิบัติราชการ 
สํานักงานปลัดกระทรวงการคลัง 
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3.2 การพัฒนา
บุคลากร 
 

4. สรางศักยภาพบุคลากร
สูความเปนเลิศ 
4.1 พัฒนาบุคลากรดวย
หลักการองคกรแหงการ
เรียนรู 

โครงการท่ี 1 : 
การพัฒนาบุคลากรกระทรวงการคลัง  (ดานบริหาร) 

ตัวชี้วัด : 
ระดับความสําเร็จของการดําเนินการตามโครงการพัฒนาบุคลากร
กระทรวงการคลัง  (ดานบริหาร) 
ผูรับผิดชอบหลัก : สํานักบริหารทรัพยากรบุคคล 
หนวยงานท่ีเกี่ยวของ : หนวยงานในสังกัดกระทรวงการคลัง 
งบประมาณ  : 8,000,000 บาท 

โครงการท่ี 2 : 
การพัฒนาบุคลากรสํานักงานปลัดกระทรวงการคลัง 

ตัวชี้วัด : 
ระดับความสําเร็จของการดําเนินการตามโครงการพัฒนาบุคลากร
สํานักงานปลัดกระทรวงการคลัง 
ผูรับผิดชอบหลัก : สํานักบริหารทรัพยากรบุคคล 
หนวยงานท่ีเกี่ยวของ : หนวยงานในสังกัดสํานักงานปลดั
กระทรวงการคลัง 
งบประมาณ  :  17,00,000 บาท 

 4.2 พัฒนาบุคลากรของ
กระทรวงการคลังเพ่ือเพ่ิม
ศักยภาพดานเทคโนโลยี
สารสนเทศและการสื่อสาร 

โครงการท่ี 1 : 
การฝกอบรมวิชาการดานเทคโนโลยีสารสนเทศและการสื่อสาร 

ตัวชี้วัด : 
ระดับความสําเร็จในการจัดทําโครงการฝกอบรมวิชาการดาน
เทคโนโลยีสารสนเทศและการสื่อสาร 
ผูรับผิดชอบหลัก : ศูนยเทคโนโลยีสารสนเทศและการสื่อสาร 
หนวยงานท่ีเกี่ยวของ : หนวยงานในสังกัดกระทรวงการคลัง 
งบประมาณ : 3,600,000 บาท 
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3.3 การพัฒนา
ระบบบริหาร
จัดการ 

1. เสริมสรางความเชื่อมั่น
ตอการดําเนินงานของ
กระทรวงการคลัง 
1.1 ขับเคลื่อนยุทธศาสตร
การคลังใหเกิดผลสัมฤทธิ ์
 

โครงการท่ี 1 : 
การจัดทําแผนยุทธศาสตรสํานักงานปลัดกระทรวงการคลัง 

ตัวชี้วัด :  
ระดับความสําเร็จของการจัดทําแผนยุทธศาสตร 
ผูรับผิดชอบหลัก : สํานักนโยบายและยุทธศาสตร 
หนวยงานท่ีเกี่ยวของ : หนวยงานในสังกัดสํานักงานปลดั
กระทรวงการคลัง 
งบประมาณ (ถามี) :  - 

  โครงการท่ี 2 : 
การจัดทําแผนปฏิบัติราชการและติดตามประเมินผลการดําเนินการตาม
แผนปฏิบัตริาชการดวยระบบอิเลก็ทรอนิกส 

ตัวชี้วัด :  
ระดับความสําเร็จของการจัดทําแผนปฏิบัตริาชการ และตดิตาม
ประเมินผลการดาํเนินงานตามแผนปฏิบัติราชการดวยระบบ
อิเล็กทรอนิกส 
ผูรับผิดชอบหลัก : สํานักนโยบายและยุทธศาสตร 
หนวยงานท่ีเกี่ยวของ : หนวยงานในสังกัดสํานักงานปลดั
กระทรวงการคลัง 
งบประมาณ (ถามี) :  - 

โครงการท่ี 3 : 
การติดตาม ประเมินผลการดาํเนินงานตามแผนงาน/โครงการของ
กระทรวงการคลังดวยระบบอิเล็กทรอนิกส 

ตัวชี้วัด :  
ระดับความสําเร็จในการติดตาม ประเมินผลการดาํเนินงานตาม
แผนงาน/โครงการของกระทรวงการคลังดวยระบบอิเล็กทรอนิกส 
อิเล็กทรอนิกส 
ผูรับผิดชอบหลัก : สํานักนโยบายและยุทธศาสตร 
หนวยงานท่ีเกี่ยวของ : หนวยงานในสังกัดกระทรวงการคลัง 
งบประมาณ (ถามี) :  - 

 1.2. ดําเนินงานสื่อสาร
สารนิเทศการคลังในเชิงรุก
ท่ีครอบคลุมทุก
กลุมเปาหมายอยางมี
ประสิทธิภาพ 

โครงการท่ี 1 :  
การเผยแพรประชาสัมพันธขอมลูขาวสารของกระทรวงฯ สูสาธารณชน 

ตัวชี้วัด : 
ระดับความสําเร็จของการเผยแพรประชาสมัพันธขอมูลขาวสารของ
กระทรวงฯ สูสาธารณชน 
ผูรับผิดชอบหลัก : กลุมสารนิเทศการคลัง 
หนวยงานท่ีเกี่ยวของ :  - 
งบประมาณ (ถามี) :  - 
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  โครงการท่ี 2 : 

การเผยแพรและประชาสัมพันธกิจกรรม Roadshow และการเจรจา
ธุรกิจและประชุมนานาชาต ิ

ตัวชี้วัด :  
ระดับความสําเร็จของการเผยแพรและประชาสัมพันธกิจกรรม 
Roadshow และการเจรจาธุรกิจและประชุมนานาชาต ิ
ผูรับผิดชอบหลัก : กลุมสารนิเทศการคลัง 
หนวยงานท่ีเกี่ยวของ : สํานักงานเศรษฐกิจการคลัง 
งบประมาณ (ถามี) : - 
 

 2. พัฒนาและบริหาร
จัดการการดําเนินงานของ
กระทรวงการคลัง 
2.1 กํากับ ตรวจสอบการ
ดําเนินงานของหนวยงาน
ในสังกัดอยางมีประสิทธภิาพ
และประสิทธิผล 

โครงการท่ี 1 : 
การกํากับตรวจสอบการดําเนินงานของหนวยงานในสังกัดอยางมี
ประสิทธิภาพประสิทธิผล 

ตัวชี้วัดท่ี : 
รอยละจํานวนขอเสนอแนะจากการตรวจราชการท่ีไดรับการ
ตอบสนอง 
ผูรับผิดชอบหลัก : สํานักตรวจสอบและประเมินผล 
หนวยงานท่ีเกี่ยวของ : หนวยงานในสังกัดกระทรวงการคลัง
งบประมาณ :  1,800,000 บาท 

  โครงการท่ี 2 : 
การติดตาม ตรวจสอบและประเมนิผลการดําเนินงานของหนวยงานใน
สังกัดกระทรวงการคลังกระทรวงการคลัง 

ตัวชี้วัด : 
ระดับความสําเร็จของการตรวจสอบภายใน 
ผูรับผิดชอบหลัก : สวนตรวจสอบภายในระดับกระทรวง 
หนวยงานท่ีเกี่ยวของ : หนวยงานในสังกัดกระทรวงการคลัง 
งบประมาณ (ถามี) :  - 

  โครงการท่ี 3 : 
แผนการตรวจสอบประจาํปงบประมาณ  พ.ศ. 2556 

ตัวชี้วัด : 
รอยละของการดําเนินการตามแผนการตรวจสอบ 
ผูรับผิดชอบหลัก : สวนตรวจสอบภายในระดับกรม 
หนวยงานท่ีเกี่ยวของ : หนวยงานในสังกัดสํานักงานปลดั
กระทรวงการคลัง 
งบประมาณ (ถามี) :  - 
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ยุทธศาสตร 
และกลยุทธ 

กระทรวงการคลัง 

ยุทธศาสตรและกลยุทธ 
สํานักงานปลัด

กระทรวงการคลัง 

แผนปฏิบัติราชการ 
สํานักงานปลัดกระทรวงการคลัง 

ปงบประมาณ 2556 
โครงการท่ี 4 :  
การจัดทําคํารับรองและประเมินผลการปฏิบัติราชการของสวนราชการ
ในสังกัดกระทรวงการคลัง 

ตัวชี้วัด : 
ระดับความสําเร็จในการจัดทําคํารบัรองและประเมินผลการปฏิบัติ
ราชการ ของหนวยงานในสังกัดกระทรวงการคลังประจําป
งบประมาณ พ.ศ. 2556 
ผูรับผิดชอบหลัก : กลุมพัฒนาระบบบริหาร 
หนวยงานท่ีเกี่ยวของ : หนวยงานในสังกัดกระทรวงการคลัง 

งบประมาณ (ถามี) :  - 
โครงการท่ี 5 :  
การจัดทําคํารับรองและประเมินผลการปฏิบัติราชการของสํานักงาน
ปลัดกระทรวงการคลัง 

ตัวชี้วัด : 
ระดับความสําเร็จในการจัดทําคํารบัรองและประเมินผลการปฏิบัติ
ราชการ ของ สป.กค. ประจําปงบประมาณ พ.ศ. 2556 
ผูรับผิดชอบหลัก : กลุมพัฒนาระบบบริหาร 
หนวยงานท่ีเกี่ยวของ : หนวยงานในสังกัดสํานักงานปลดั
กระทรวงการคลัง 
งบประมาณ (ถามี) :  - 
 

 2.2 สงเสริมและ
พัฒนาการบริหารจัดการ
องคกร 

โครงการท่ี 1 :  
การจัดทําตนทุนตอหนวยผลผลิต 

ตัวชี้วัด :  
ระดับความสําเร็จของการจัดทําตนทุนตอหนวยผลผลิต 
ผูรับผิดชอบหลัก : สํานักบริหารกลาง 
หนวยงานท่ีเกี่ยวของ : หนวยงานในสังกัดสํานักงานปลดั
กระทรวงการคลัง 
งบประมาณ (ถามี) :  - 

  โครงการท่ี 2 :  
การเปดเผยขอมลูขาวสารของราชการ 

ตัวชี้วัด :  
ระดับความสําเร็จของการเปดเผยขอมูลขาวสารของราชการ 
ผูรับผิดชอบหลัก : สํานักบริหารกลาง 
หนวยงานท่ีเกี่ยวของ : หนวยงานในสังกัดสํานักงานปลดั
กระทรวงการคลัง 
งบประมาณ (ถามี) :  - 
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ยุทธศาสตร 
และกลยุทธ 

กระทรวงการคลัง 

ยุทธศาสตรและกลยุทธ 
สํานักงานปลัด

กระทรวงการคลัง 

แผนปฏิบัติราชการ 
สํานักงานปลัดกระทรวงการคลัง 

ปงบประมาณ 2556 
  โครงการท่ี 3 : 

แนวรวมดูแลคูคลอง “รวมแรงไทย รักษาน้ําใสทุกคูคลอง”  
ระยะท่ี 2 

ตัวชี้วัด : 

ระดับความสําเร็จของการดําเนินโครงการแนวรวมดูแลคูคลอง 
“รวมแรงไทย รักษาน้ําใสทุกคูคลอง” ระยะท่ี 2 
ผูรับผิดชอบหลัก : สํานักบริหารกลาง 
หนวยงานท่ีเกี่ยวของ :  สวนราชการตางๆ 
งบประมาณ  :  20,000,000 บาท 

  โครงการท่ี 4 : 
การพัฒนาการจดัการเรือ่งราวรองทุกข 

ตัวชี้วัด : 
ระดับความสําเร็จของการพัฒนาการจดัการเรื่องราวรองทุกข 
ผูรับผิดชอบหลัก : สํานักบริหารกลาง 
หนวยงานท่ีเกี่ยวของ :  สวนราชการตางๆ 
งบประมาณ (ถามี) :  - 

  โครงการท่ี 5 : 
การจัดทํารายงานประจาํปของกระทรวงการคลัง  

ตัวชี้วัด : 
ความสําเร็จในการจัดทํารายงานประจําปของกระทรวงการคลัง  
ผูรับผิดชอบหลัก : สํานักนโยบายและยุทธศาสตร 
หนวยงานท่ีเกี่ยวของ :  หนวยงานในสังกัดกระทรวงการคลัง 
งบประมาณ :  1,000,000 บาท 

  โครงการท่ี 6 : 
การดําเนินการพิจารณาอุทธรณคําสัง่ทางปกครองของคณะกรรมการ
พิจารณาอุทธรณคําสั่งทางปกครอง 

ตัวชี้วัด : 
รอยละความสาํเร็จของการเสนอเรื่องเพ่ือพิจารณาตอคณะกรรมการ
อุทธรณคําสั่งทางปกครอง 
ผูรับผิดชอบหลัก : กลุมกฎหมาย 
หนวยงานท่ีเกี่ยวของ :  หนวยงานในสังกัดกระทรวงการคลัง 
งบประมาณ (ถามี) :  - 

โครงการท่ี 7 : 
การดําเนินการประสานงานคด ี

ตัวชี้วัด : 
รอยละความสาํเร็จของการดําเนินการเพ่ือประสานงานท่ีเก่ียวของในคดี
ความท่ัวไป และคดีปกครอง 
ผูรับผิดชอบหลัก : กลุมกฎหมาย 
หนวยงานท่ีเกี่ยวของ :  หนวยงานในสังกัดกระทรวงการคลัง 
งบประมาณ (ถามี) :  - 
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ยุทธศาสตร 
และกลยุทธ 

กระทรวงการคลัง 

ยุทธศาสตรและกลยุทธ 
สํานักงานปลัด

กระทรวงการคลัง 

แผนปฏิบัติราชการ 
สํานักงานปลัดกระทรวงการคลัง 

ปงบประมาณ 2556 
โครงการท่ี 8 : 
การตรวจพิจารณารางสัญญาของสํานักงานปลัดกระทรวงการคลัง 

ตัวชี้วัด : 
รอยละความสาํเรจ็ของการดําเนินการในการตรวจพิจารณาราง
สัญญาของสํานักงานปลัดกระทรวงการคลัง 
ผูรับผิดชอบหลัก : กลุมกฎหมาย 
หนวยงานท่ีเกี่ยวของ :  หนวยงานในสังกัดกระทรวงการคลัง 
งบประมาณ (ถามี) :  - 

 2.2 เสริมสรางความ
โปรงใสตามหลัก 
ธรรมาภิบาล 

โครงการท่ี 9 : 
ขอเสนอการเปลี่ยนแปลงเพ่ือสรางความโปรงใสในการปฏิบัติราชการ 
“กระบวนงานดานการจัดซื้อจัดจาง” 

ตัวชี้วัด : 
ระดับความสําเร็จของการดําเนินโครงการขอเสนอการเปลี่ยนแปลง
เพ่ือสรางความโปรงใสในการปฏิบัติราชการ “กระบวนงานดานการ
จัดซื้อจัดจาง” 
ผูรับผิดชอบหลัก : กลุมพัฒนาระบบบริหาร 
หนวยงานท่ีเกี่ยวของ :  หนวยงานในสังกัดสํานักงาน
กระทรวงการคลัง 
งบประมาณ (ถามี) :  - 
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สวนท่ี 3  
โครงการของหนวยงานในสังกัดสํานักงานปลัดกระทรวงการคลัง ปงบประมาณ 2556 



 

40 แผนปฏิบัตริาชการสํานักงานปลดักระทรวงการคลัง ปงบประมาณ 2556 

การจัดทําแผนยุทธศาสตรสํานักงานปลัดกระทรวงการคลัง 
 
1. สาระสําคัญ 

แผนยุทธศาสตรสํานักงานปลัดกระทรวงการคลัง จัดทํา ข้ึนตามรัฐธรรมนูญแหง
ราชอาณาจักรไทย พ.ศ. 2550 และพระราชกฤษฎีกาวาดวยหลักเกณฑและวิธีการบริหารกิจการบานเมืองท่ีดี 
พ.ศ. 2546 ประกอบกับมติคณะรัฐมนตรีมอบหมายใหสวนราชการและหนวยงานของรัฐนําแผนการบริหาร
ราชการแผนดิน พ.ศ. 2555-2558 ไปประกอบการกําหนดทิศทางและเปนนโยบายในการปฏิบัติราชการ และ
กระทรวงการคลังไดจัดทําแผนยุทธศาสตร พ.ศ. 2556-2559 และแผนการดําเนินงาน ปงบประมาณ 2556 ใน
การนี้สํานักงานปลัดกระทรวงการคลังจึงดําเนินการจัดทําแผนยุทธศาสตรขององคกรข้ึน เพ่ือใหการดําเนินงาน
บรรลุผลตามเปาหมายของนโยบายรัฐบาลและกระทรวงการคลัง รวมท้ัง ตอบสนองตอความตองการและ
ความคาดหวังของผูรับบริการและผูมีสวนไดสวนเสีย 
 
2. วัตถุประสงค 

1. เพ่ือใหยุทธศาสตรสํานักงานปลัดกระทรวงการคลังมีความสอดคลองกับแผนบริหาร
ราชการแผนดิน และยุทธศาสตรกระทรวงการคลัง 

2. เพ่ือใหการดําเนินงานของสํานักงานปลัดกระทรวงการคลัง มีทิศทางชัดเจน ตรงตาม
นโยบายของผูบริหาร 

3. เพ่ือใหทุกหนวยงานในสังกัดดําเนินงานไดอยางประสิทธิภาพ และเกิดประสิทธิผลสูงสุด 
 
3. ระยะเวลาดําเนินงาน 

ตุลาคม 2555 – กันยายน 2556 
 
4. งบประมาณ (ถามี) 

- 
 
5. ประโยชนท่ีคาดวาจะไดรับ 

1. ยุทธศาสตรสํานักงานปลัดกระทรวงการคลัง มีความสอดคลองกับนโยบายในแผน
บริหารราชการแผนดิน และยุทธศาสตรกระทรวงการคลัง 

2. หนวยงานในสังกัดสามารถดําเนินงานไดตรงตามเปาหมายขององคกร และทิศทางท่ี
ผูบริหารกําหนด  

3. การบริหารราชการสามารถตอบสนองผูรับบริการและผูมีสวนไดสวนเสียไดอยางมี
ประสิทธิภาพและเกิดประสิทธิผล 
 
6. ผลกระทบทางลบท่ีคาดวาจะเกิดข้ึน  

- 
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7. ผูรับผิดชอบโครงการ 
ผูรับผิดชอบหลัก : นายจิระ พันธคีรี ผูอํานวยการสํานักนโยบายและยุทธศาสตร  

นายวรุต วิกรมโรจนานันท นักวิเคราะหนโยบายและแผนชํานาญการ  
สํานักนโยบายและยุทธศาสตร โทร. 0-2273-9021 ตอ 2647 

หนวยงานท่ีเก่ียวของ: ทุกหนวยงานในสังกัดสํานักงานปลัดกระทรวงการคลัง 
 
8. ตัวช้ีวัดผลการดําเนินงาน 

ตัวชี้วัด 
ผลการดําเนินงาน 

ท่ีผานมา  
คาเปาหมาย เกณฑการใหคะแนน 

2553 2554 2555 2556 2557 1 2 3 4 5 
ระดับความสําเร็จของการจัดทําแผน
ยุทธศาสตร 

ระดับ 
5 

ระดับ 
5 

ระดับ 
5 

ระดับ 
5 

ระดับ 
5 

ระดับ 
1 

ระดับ 
2 

ระดับ 
3  

ระดับ 
4 

ระดับ 
5 

 
เกณฑการใหคะแนน : 

เกณฑการใหคะแนนแบงเปน 5 ระดับคะแนน โดยพิจารณาจากความสําเร็จของการดําเนินงานแตละ
ข้ันตอนตามเปาหมายแตละระดับ ดังนี้  

ระดับคะแนน เกณฑการใหคะแนน 

1 ออกแบบสอบถามและสํารวจความคิดเห็นผูมสีวนไดสวนเสีย 
2 ศึกษา วิเคราะหขอมลูการสํารวจความคิดเห็น 

3 ศึกษา วิเคราะหแนวคดิหลักการท่ีสําคัญ และแผนงาน/โครงการ ของหนวยงานในสังกัด รวมท้ัง
สภาพแวดลอมขององคกรเพ่ือจัดทํารางแผนยุทธศาสตร 

4 นําเสนอรางแผนยุทธศาสตรเพ่ือผูบริหารพิจารณาใหความเห็นชอบ 

5 ถายทอดแผนยุทธศาสตรตอบุคลากรในองคกร 

 
 9. แผนปฏิบัติงาน  

กิจกรรม เปาหมาย 
ระยะเวลาการดําเนินงาน ปงบประมาณ 2556 

ต.ค. พ.ย. ธ.ค. ม.ค. ก.พ. มี.ค. เม.ย. พ.ค. มิ.ย. ก.ค. ส.ค. ก.ย. 

1. จัดทําแบบสอบถามและ
สํารวจความคิดเห็น 

แบบสอบถาม             

2. ออกแบบสอบถามแกผูมสีวน
ไดสวนเสียของ สป.กค. 

 

ความคิดเห็น
ของผูมีสวน
ไดสวนเสีย 

            

3. ศึกษา วิเคราะหแบบสอบถาม
และสาํรวจความคิดเห็นของผู
มีสวนไดสวนเสีย 

สรุปผลการ
ออก

แบบสอบถาม 

            

4. ศึกษา วิเคราะห แนวคดิ
หลักการท่ีสําคัญและแผนงาน 
/โครงการ ของหนวยงานใน
สังกัด ประกอบการจัดทําราง
แผนยุทธศาสตร 

ผลการศึกษา 
หลักการท่ี
สําคัญและ
แผนงาน /
โครงการ 
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กิจกรรม เปาหมาย 
ระยะเวลาการดําเนินงาน ปงบประมาณ 2556 

ต.ค. พ.ย. ธ.ค. ม.ค. ก.พ. มี.ค. เม.ย. พ.ค. มิ.ย. ก.ค. ส.ค. ก.ย. 

5. จัดประชุมเพ่ือพิจารณาราง
แผนยุทธศาสตร 

ผลการ 
ประชุมฯ 

            

6. นําเสนอรางแผนยุทธศาสตร
ใหผูบริหาร สป.กค. พิจารณา 

รางแผน
ยุทธศาสตร 

            

7. ถายทอดแผนยุทธศาสตรตอ
บุคลากรในองคกร 

บุคลากร
ทราบแผน
ยุทธศาสตร 
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การจัดทําแผนปฏิบัติราชการและติดตามประเมินผลการดําเนินการ 
ตามแผนปฏิบัติราชการดวยระบบอิเล็กทรอนิกส 

 
1. สาระสําคัญ 

รัฐธรรมนูญแหงราชอาณาจักรไทย พ.ศ. 2550 พระราชกฤษฎีกาวาดวยหลักเกณฑและ
วิธีการบริหารกิจการบานเมืองท่ีดี พ.ศ. 2546 และมติคณะรัฐมนตรีมอบหมายใหสวนราชการและหนวยงาน
ของรัฐนําแผนการบริหารราชการแผนดิน พ.ศ. 2555-2558 ไปประกอบการจัดทําแผนปฏิบัติราชการประจําป
ในแตละปงบประมาณ รวมท้ัง กระทรวงการคลังไดจัดทําแผนยุทธศาสตร พ.ศ. 2556-2559 และแผนการ
ดําเนินงาน ปงบประมาณ 2556 เพ่ือใหการดําเนินงานขององคกรบรรลุผลตามเปาหมาย และการบริหาร
งบประมาณเปนไปอยางมีประสิทธิภาพ สํานักงานปลัดกระทรวงการคลังจึงจัดทําแผนปฏิบัติราชการประจําป
ข้ึน เพ่ือใหการบริหารราชการของสํานักงานปลัดกระทรวงการคลังเกิดผลสัมฤทธิ์ สอดคลองกับนโยบายการ
บริหารประเทศของรัฐบาล ยุทธศาสตรกระทรวงการคลัง และยุทธศาสตรสํานักงานปลัดกระทรวงการคลังได
อยางมีประสิทธิภาพและประสิทธิผล 

 
2. วัตถุประสงค 

1. เพ่ือใหสามารถดําเนินงานตามแผนปฏิบัติราชการท่ีสอดคลองกับนโยบาย และยุทธศาสตร 
สํานักงานปลัดกระทรวงการคลัง 

2. เพ่ือใหสามารถประเมินผลการดําเนินงานของสํานักงานปลัดกระทรวงการคลังไดอยางมี
ประสิทธิภาพ และเกิดประสิทธิผลสูงสุด 

3. เพ่ือใหสามารถทราบปญหาและอุปสรรคในการดําเนินงานของทุกหนวยงานในสังกัด 
4. เพ่ือเสนอแนะแนวทางในการปรับปรุง แกไขปญหาและอุปสรรคการดําเนินงานของทุก

หนวยงานในสังกัด 
 

3. ระยะเวลาดําเนินงาน 
ตุลาคม 2555 – กันยายน 2556 
 

4. งบประมาณ (ถามี) 

- 
 
5. ประโยชนท่ีคาดวาจะไดรับ 

1. แผนปฏิบัติราชการสามารถแปลงนโยบายและยุทธศาสตรไปสูการปฏิบัติท่ีชัดเจน 
2. บุคลากรในสังกัดสามารถดําเนินงานในทิศทางเดียวกันกับนโยบายผูบริหาร ตลอดจน

ยุทธศาสตรขององคกรได 
3. สามารถตรวจสอบผลการดําเนินงานของหนวยงานในสังกัดไดอยางตอเนื่อง 
 

6. ผลกระทบทางลบท่ีคาดวาจะเกิดข้ึน  
- 
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7. ผูรับผิดชอบโครงการ 

ผูรับผิดชอบหลัก: นายจิระ พันธคีรี ผูอํานวยการสํานักนโยบายและยุทธศาสตร  
นายวรุต วิกรมโรจนานันท นักวิเคราะหนโยบายและแผนชํานาญการ  
สํานักนโยบายและยุทธศาสตร โทร. 0-2273-9021 ตอ 2647 

หนวยงานท่ีเก่ียวของ: ทุกสวนราชการในสังกัดกระทรวงการคลัง 
 

8. ตัวช้ีวัดผลการดําเนินงาน 

ตัวชี้วัด 
ผลการดําเนินงาน 

ท่ีผานมา  
คาเปาหมาย เกณฑการใหคะแนน 

2553 2554 2555 2556 2557 1 2 3 4 5 
ระดับความสําเร็จของการจัดทําแผน 
ปฏิบัติราชการและติดตามประเมินผลการ
ดําเนินงานตามแผนปฏิบัติราชการ 
ดวยระบบอิเล็กทรอนิกส 

ระดับ 
5 

ระดับ 
5 

ระดับ 
5 

ระดับ 
5 

ระดับ 
5 

ระดับ 
1 

ระดับ 
2 

ระดับ 
3  

ระดับ 
4 

ระดับ 
5 

 
เกณฑการใหคะแนน : 

เกณฑการใหคะแนนแบงเปน 5 ระดับคะแนน โดยพิจารณาจากความสําเร็จของการดําเนินงานแตละ
ข้ันตอนตามเปาหมายแตละระดับ ดังนี้  

ระดับคะแนน เกณฑการใหคะแนน 

1 ทุกหนวยงานในสังกัดจัดสงแผนงาน/โครงการตามยุทธศาสตร 
2 จัดทํารางแผนปฏิบัตริาชการประจําปเสร็จเรียบรอย  

3 นําเสนอรางแผนปฏิบัติราชการเพ่ือผูบริหารพิจารณาใหความเห็นชอบ  

4 ถายทอดใหหนวยงานและบุคลากรในองคกรไดรับทราบ 

5 ติดตามและประเมินผลการดําเนินงานดวยระบบอิเล็กทรอนิกสในไตรมาสท่ี 2 3 และ 4 

 
9. แผนปฏิบัติงาน  

กิจกรรม เปาหมาย 
ระยะเวลาการดําเนินงาน ปงบประมาณ 2556 

ต.ค. พ.ย. ธ.ค. ม.ค. ก.พ. มี.ค. เม.ย. พ.ค. มิ.ย. ก.ค. ส.ค. ก.ย. 

1. สนย. พิจารณาโครงการตาม
ยุทธศาสตร 

โครงการ             

2. ทุกหนวยงานในสังกัดจัดสง
โครงการ 

โครงการ             

3. ศึกษา วิเคราะหโครงการท่ีทุก
หนวยงานจัดสง 

โครงการ             

4. จัดทํารางแผนปฏิบัตริาชการ รางแผน 
ปฏิบัติราชการ 

            

5. นําเสนอรางแผนปฏิบัติ
ราชการใหผูบริหารพิจารณา
ใหความเห็นชอบ 

 

แผนปฏิบัติ
ราชการ 
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กิจกรรม เปาหมาย 
ระยะเวลาการดําเนินงาน ปงบประมาณ 2556 

ต.ค. พ.ย. ธ.ค. ม.ค. ก.พ. มี.ค. เม.ย. พ.ค. มิ.ย. ก.ค. ส.ค. ก.ย. 

6. ถายทอดแผนปฏิบัติ ราชการ
ใหหนวยงานและบุคลากรใน
องคกรไดรับทราบ 

ทุกหนวยงาน
ในสังกัด 

            

7. หนวยงานในสังกัดดําเนินงาน
ตามแผนปฏิบัตริาชการ 

การดาํเนินงาน
ตามแผนฯ 

            

8. ติดตามผลการดําเนินงานใน
ไตรมาสท่ี 2 3 และ 4ดวย
ระบบอิเล็กทรอนิกส 

ติดตามผลใน
ไตรมาสท่ี 2 
3 และ 4 

            

9. สรุปรายงานผลการดําเนินงาน
ตามแผนปฏิบัตริาชการ 

สรุปการ
รายงานผล 
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การติดตาม ประเมินผลการดําเนินการตามแผนงาน/โครงการของกระทรวงการคลัง 
ดวยระบบอิเล็กทรอนิกส 

 
1. สาระสําคัญ 

แผนปฏิบัติราชการของแตละหนวยงานถายทอดมาจากแผนยุทธศาสตรและแผนการ
ดําเนินการกระทรวงการคลัง ดังนั้น เพ่ือใหการดําเนินงานสอดคลองกับยุทธศาสตร และตรงตามเปาหมายของ
กระทรวงการคลัง จึงกําหนดใหทุกหนวยงานในสังกัดจัดทําแผนปฏิบัติราชการและรายงานผลการดําเนินงาน
ตามแผนปฏิบัติราชการดวยระบบอิเล็กทรอนิกส 
 
2. วัตถุประสงค 

1. เพ่ือใหสามารถติดตามผลการดําเนินงานตามแผนปฏิบัติราชการของทุกหนวยงานในสังกัด 
2. เพ่ือใหทุกหนวยงานดําเนินการตามแผนปฏิบัติราชการท่ีสอดคลองกับนโยบาย และ

ยุทธศาสตรของกระทรวงการคลัง 
3. เพ่ือรับทราบปญหาและอุปสรรคในการดําเนินงานของทุกหนวยงาน รวมทั้งเสนอแนะ

แนวทางการปรับปรุง แกไขปญหา และอุปสรรคการดําเนินงาน 
 
3. ระยะเวลาดําเนินงาน 

ตุลาคม 2555 – กันยายน 2556 
 
4. งบประมาณ (ถามี) 

- 
 
5. ประโยชนท่ีคาดวาจะไดรับ 

1. สามารถติดตาม ตรวจสอบ และประเมินผลการดําเนินงานของทุกหนวยงานในสังกัดได
อยางตอเนื่อง 

2. เพ่ือใหทุกหนวยงานในสังกัดดําเนินงานไดอยางมีประสิทธิภาพ และเกิดผลสัมฤทธิ์ตาม
เปาประสงคของกระทรวงการคลัง 
 
6. ผลกระทบทางลบท่ีคาดวาจะเกิดข้ึน  

- 
 
7. ผูรับผิดชอบโครงการ 

ผูรับผิดชอบหลัก : นายจิระ พันธคีรี ผูอํานวยการสํานักนโยบายและยุทธศาสตร  
นายพงศกร ตั้งเสริมวงศ นักวิเคราะหนโยบายและแผนชํานาญการ  
นายวรุต วิกรมโรจนานันท นักวิเคราะหนโยบายและแผนชํานาญการ  
สํานักนโยบายและยุทธศาสตร โทร. 0-2273-9021 ตอ 2648 

หนวยงานท่ีเก่ียวของ: ทุกสวนราชการในกระทรวงการคลัง 
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8. ตัวช้ีวัดผลการดําเนินงาน 

ตัวชี้วัด 
ผลการดําเนินงาน 

ท่ีผานมา  
คาเปาหมาย เกณฑการใหคะแนน 

2553 2554 2555 2556 2557 1 2 3 4 5 
ระดับความสําเร็จในการจัดทําการติดตาม 
ประเมินผลการดาํเนินการตามแผนงาน/
โครงการของกระทรวงการคลังดวยระบบ
อิเล็กทรอนิกส 

- ระดับ 
5 

ระดับ 
5 

ระดับ 
5 

ระดับ 
5 

ระดับ 
1 

ระดับ 
2 

ระดับ 
3  

ระดับ 
4 

ระดับ 
5 

 
เกณฑการใหคะแนน : 

เกณฑการใหคะแนนแบงเปน 5 ระดับคะแนน โดยพิจารณาจากความสําเร็จของการดําเนินงานแตละ
ข้ันตอนตามเปาหมายแตละระดับ ดังนี้  

ระดับคะแนน เกณฑการใหคะแนน 

1 ทุกหนวยงานจัดทําแผนปฏิบัติราชการตามยุทธศาสตรกระทรวงการคลัง 
2 ทุกหนวยงานจัดทําขอมูลตามแผนปฏิบัติราชการในระบบอิเล็กทรอนิกส 
3 ติดตามผลการดําเนินงานตามแผนปฏิบัติราชการ ในไตรมาสท่ี 2 
4 ติดตามผลการดําเนินงานตามแผนปฏิบัติราชการ ในไตรมาสท่ี 3 
5 ติดตามและประเมินผลการดําเนินงานตามแผนปฏิบัตริาชการ ในไตรมาสท่ี 4 

 
9. แผนปฏิบัติงาน  

กิจกรรม เปาหมาย 
ระยะเวลาการดําเนินงาน ปงบประมาณ 2556 

ต.ค. พ.ย. ธ.ค. ม.ค. ก.พ. มี.ค. เม.ย. พ.ค. มิ.ย. ก.ค. ส.ค. ก.ย. 

1. ทุกหนวยงานจัดทําแผนปฏิบัติ
ราชการตามยุทธศาสตร
กระทรวงการคลัง 

             

2. ทุกหนวยงานจัดทําขอมูลตาม
แผนปฏิบัตริาชการในระบบ
อิเลก็ทรอนิกส 

             

3. ติดตามผลการดําเนินงานตาม
แผนปฏิบัตริาชการ ในไตรมาส
ท่ี 2 

             

4. ติดตามผลการดําเนินงานตาม
แผนปฏิบัตริาชการ ในไตรมาส
ท่ี 3 

             

5. ติดตามและประเมินผลการ
ดําเนินงานตามแผนปฏิบัติ
ราชการ ในไตรมาสท่ี 4 
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โครงการเผยแพรประชาสัมพันธขอมูลขาวสารของกระทรวงฯ สูสาธารณชน 
 
1. สาระสําคัญ 

ภารกิจหลักของกระทรวงการคลัง คือการกํากับดูแลระบบเศรษฐกิจของประเทศใหกาวไป 
ในทิศทางท่ีเหมาะสม เกิดความมีเสถียรภาพ และเปนท่ียอมรับท้ังในระดับประเทศและระดับโลก  
ซ่ึงความสําเร็จตางๆ นั้น ตองอาศัยความรวมมือและความเขาใจจากผูมีสวนเก่ียวของทุกฝายโดยเฉพาะ 
ภาคประชาชน ปจจุบันการเผยแพร-ประชาสัมพันธขอมูลขาวสารของกระทรวงการคลังดําเนินงานโดยใชสื่อ
หลักๆ 2 รูปแบบ คือ  

1. การแถลงขาว  
2. สื่อ Internet  
แมท่ีผานมาสื่อดังกลาวจะสามารถเขาถึงกลุมเปาหมายไดดีในระดับหนึ่ง แตก็ยังมีปญหา

สําคัญในแงของการเขาถึงประชาชนท่ัวไปโดยเฉพาะท่ีอยูในพ้ืนท่ีหางไกลอาจไมสามารถเขาถึงสื่อ Internet ได 
เนื่องจากความไมพรอมของตัวประชาชนเอง ปญหาความเขาใจในขอมูลท่ีมีความซับซอน จนบางครั้ง
สื่อมวลชนท่ีเปนตัวกลางนําขอมูลขาวสารเองก็อาจเสนอขาวท่ีผิดๆ ได รวมถึงปญหาความสะดวกในการนํา
ขอมูลมาใชซํ้า เนื่องจากสื่อท้ัง 2 ประเภท เปนสื่อท่ีพบเห็นแลวผานเลยไมสะดวกในการนํากลับมาพิจารณาซํ้า 
(อาทิ การออกขาวของโทรทัศนแบบไมเสียเงิน แมจะเขาถึงประชาชนได แตประชาชนก็จะไมสะดวกในการ 
นําขาวนั้นมาใชประโยชนซํ้า) 

เพ่ือแกไขปญหาตางๆ ขางตน กลุมสารนิเทศการคลังไดดําเนินการผลิตสื่อเพ่ือเผยแพรขอมูล
ขาวสารเบื้องตนของกระทรวงฯ สูสาธารณชน มีเปาหมายสําคัญในการอุดชองวาง/ปญหาท่ีพบจากการ
ดําเนินงาน รวมถึงการสรางประโยชนรวมกันระหวางกระทรวงฯ กับภาคประชาชน โดยพยายามเพ่ิมชองทาง
ในการสื่อสารกับประชาชนใหครอบคลุมและสอดคลองกับพฤติกรรมการเปดรับสื่อใหมากท่ีสุด ซ่ึงจะทําให
ประชาชนสามารถเขาถึงและใชประโยชนจากขอมูลขาวสารของภาครัฐไดมากข้ึนและมีประสิทธิภาพ ขณะท่ี
กระทรวงฯ เองก็จะสามารถควบคุมเนื้อหา/รูปแบบ/ความถ่ีการเผยแพรขอมูลขาวสารไดตามความตองการ  
ทําใหประชาชนสามารถทบทวน/ใชซํ้าและทําความเขาใจในเนื้อหาขอมูลได 

สําหรับในปงบประมาณ 2556 เพ่ือเปนการตอยอดแนวทางการเผยแพร-ประชาสัมพันธ
ขอมูลขาวสารของกระทรวงใหมีความตอเนื่อง เปนผลดีตอการสรางความเชื่อม่ัน และภาพลักษณของ
กระทรวงฯ – ระบบเศรษฐกิจโดยรวม กลุมสารนิเทศการคลังจึงไดจัดทํา “โครงการเผยแพร-ประชาสัมพันธ
ขอมูลขาวสารของกระทรวงฯ สูสาธารณชน” เพ่ือเปนชองทางสื่อในการเผยแพร-รณรงคใหประชาชนมีความ
เขาใจ ท่ีถูกตองในสถานการณ เศรษฐกิจปจจุบัน และเกิดความเชื่อ ม่ัน/ภาพลักษณ ท่ีดีตอองคกร
กระทรวงการคลัง และ ระบบเศรษฐกิจโดยรวมของประเทศ  
 
2. วัตถุประสงค 

1. เพ่ือเผยแพรขอมูลขาวสารของกระทรวงการคลังตอสาธารณชน และหนวยงานตางๆ  
ท่ีเก่ียวของ ท่ีมีความสะดวก รวดเร็ว และเขาถึงประชาชนไดมากยิ่งข้ึน 

2. เพ่ือเพ่ิมชองทางในการสื่อสารระหวางกระทรวงฯ กับประชาชนใหครอบคลุมและ
สอดคลองกับพฤติกรรมการเปดรับสื่อใหมากท่ีสุด ซ่ึงจะทําใหประชาชนสามารถเขาถึงและใชประโยชนจาก
ขอมูลขาวสารของภาครัฐไดหลายชองทาง 
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3. เพ่ือใหกระทรวงฯ สามารถควบคุมเนื้อหา/รูปแบบ/ความถ่ีในการเผยแพรขอมูลขาวสาร
ของสื่อท่ีเผยแพรออกไปไดตามความตองการ และเปนประโยชนตอการดําเนินงานของภาครัฐ 

4. เพ่ือเปนการอุดชองวาง /ปญหาท่ีพบในการดําเนินงานประชาสัมพันธของกระทรวงฯ และ
ภาคประชาชน ซ่ึงจะเปนการสรางประโยชนรวมกันระหวางกระทรวงฯ กับภาคประชาชน 
 
3.ระยะเวลาดําเนินงาน  

ตุลาคม 2555 – กันยายน 2556 
 

4. งบประมาณ 
- 

 

5. ประโยชนท่ีคาดวาจะไดรับ 
1. ประชาชน มีความรูความเขาใจในขอมูลขาวสาร ภารกิจ นโยบายของกระทรวงการคลัง

มากข้ึน และสงผลถึงความเชื่อม่ันในระบบเศรษฐกิจภาพรวมของประเทศ ซ่ึงจะเปนประโยชนตอสถานการณ
เศรษฐกิจของประเทศ 

2. ขอมูลขาวสาร กิจกรรม นโยบาย และผลการดําเนินงานของกระทรวงการคลังไดรับการ
เผยแพร-ประชาสัมพันธสูสาธารณชนอยางตอเนื่อง และประชาชนมีชองทาง/โอกาสในการเขาถึงและสามารถ
ใชประโยชนจากขอมูลขาวสารของกระทรวงการคลังไดในความถ่ีท่ีมากข้ึน 

3. กระทรวงการคลังสามารถควบคุมเนื้อหา/รูปแบบ/ความถ่ีการเผยแพรขอมูลขาวสารของ
สื่อท่ีเผยแพรออกไปไดตามความตองการ ซ่ึงประโยชนตอการดําเนินงานของท้ังภาครัฐ 
 
6. ผลกระทบทางลบท่ีคาดวาจะเกิดข้ึน 

อาจมีการตั้งคําถาม สาธารณาชนถึงความคุมคาในการดําเนินการกิจกรรมดังกลาว  
วิธีแกปญหา : ดําเนินงานโครงการโดยผานกระบวนการจัดซ้ือจัดจางท่ีรัดกุม ตามระเบียบพัสดุ 

สํานักนายกฯ อยางเครงครัด และพยายามชี้แจงใหเห็นถึงผลดีของการดําเนินการโครงการ  
 
7. ผูรับผิดชอบ 

ผูรับผิดชอบหลัก: นายปยะภัทร ไชยสาม นักประชาสัมพันธชํานาญการ 
นายณัฐพงษ ไพศาลเวชกรรม นักประชาสัมพันธปฏิบัติการ  
กลุมสารนิเทศการคลัง โทร. 0-2273-9021 ตอ 2003 , 2256 

หนวยงานท่ีเก่ียวของ : สํานักงานเศรษฐกิจการคลัง 
 
8. ตัวช้ีวัดผลการดําเนินงาน 

ตัวชี้วัด 
ผลการดําเนินงาน 

ท่ีผานมา  
คาเปาหมาย เกณฑการใหคะแนน 

2553 2554 2555 2556 2557 1 2 3 4 5 
โครงการเผยแพร-ประชาสัมพันธขอมูล
ขาวสารของกระทรวงฯ สูสาธารณชน 

ระดับ 
5 

ระดับ 
5 

ระดับ 
5 

ระดับ 
5 

ระดับ 
5 

ระดับ 
1 

ระดับ 
2 

ระดับ 
3  

ระดับ 
4 

ระดับ 
5 
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เกณฑการใหคะแนน : 
เกณฑการใหคะแนนแบงเปน 5 ระดับคะแนน โดยพิจารณาจากความสําเร็จของการดําเนินงานแตละ

ข้ันตอนตามเปาหมายแตละระดับ ดังนี้  

ระดับคะแนน เกณฑการใหคะแนน 

1 รวบรวมขอมลู และรางแผนงานโครงการฯ และนําเสนอผูบริหารระดับสูงเพ่ือพิจารณาอนุมตัิโครงการ 
2 ดําเนินการในกระบวนการจัดซื้อจดัจาง 

3 มีการเผยแพร / ออกอากาศสื่อ 

4 จัดทําแบบสอบถาม เก็บรวบรวม  

5 รอยละของการรับรูขอมูลขาวสารกระทรวงการคลังของประชาชนจากสื่อประชาสัมพันธของกระทรวง 
ไมนอยกวารอยละ 60 

 

9. แผนปฏิบัติงาน  

กิจกรรม เปาหมาย 
ระยะเวลาการดําเนินงาน ปงบประมาณ 2556 

ต.ค. พ.ย. ธ.ค. ม.ค. ก.พ. มี.ค. เม.ย. พ.ค. มิ.ย. ก.ค. ส.ค. ก.ย. 

1. รวบรวมขอมลู และราง
แผนงานโครงการฯ  

1 ครั้ง             

2. นําเสนอผูบริหารระดับสูงเพ่ือ
พิจารณาอนุมัติตามข้ันตอน 

1 ครั้ง             

3. กระบวนการจดัซื้อจัดจาง 1 ครั้ง             

4. เผยแพร/ออกอากาศสื่อ 1 ชวง             

5. จัดทําแบบสอบถาม  
เก็บรวบรวม และสรุปผลการ
สํารวจความคิดเห็นเพ่ือเสนอ
ผูบริหารระดับสูงพิจารณา 

1 ครั้ง             
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โครงการเผยแพรและประชาสัมพันธกิจกรรม Roadshow  
และการเจรจาธุรกิจและประชุมนานาชาติ 

 
1. สาระสําคัญ 

กระทรวงการคลังมีวิสัยทัศนคือ เปนกระทรวงท่ีบูรณาการการมีสวนรวมของภาคเอกชนและ
ประชาชนในการสรางความยั่งยืนทางการคลังและระบบการเงิน รักษาเสถียรภาพเศรษฐกิจ รวมท้ังพัฒนา
เศรษฐกิจและสังคมท่ียั่งยืน เพ่ือเพ่ิมขีดความสามารถในการแขงขันของประเทศ และเพ่ือประโยชนสุขของ
ประชาชนชาวไทย 

เพ่ือใหบรรลุถึงเปาหมายดังกลาว หนาท่ีสําคัญอยางหนึ่งของผูบริหารกระทรวงการคลัง จึง
เปนการลงพ้ืนท่ีทําความเขาใจกับพ่ีนองประชาชนในพ้ืนท่ีตางๆ เพ่ือรับทราบปญหา ชี้แจง-ทําความเขาใจใน
กรณีท่ีมีนโยบาย/โครงการ/กิจกรรมของภาครัฐใหมๆ หรือในเรื่องท่ีประชาชนยังมีความไมเขาใจ รวมถึงยังตอง
ทําหนาท่ีตัวแทนประเทศไทย ในการเขารวมกิจกรรมการประชุม การขยายฐานการลงทุน (RoadShow)  
ในประเทศตางๆ ท่ัวโลก ซ่ึงกิจกรรมเหลานี้ จําเปนอยางยิ่งท่ีจะตองมีการขยายความผลการเดินทางไปประชุม
ท้ังในและนอกประเทศสูสาธารณชน เพ่ือสรางใหเกิดความรู ความเขาใจ และความเชื่อม่ันในระบบเศรษฐกิจ
โดยรวมของประเทศ รวมถึงการสรางสรรคชองทางการสื่อสาร การดําเนินงานมวลชนสัมพันธ สื่อมวลชน
สัมพันธ และการดําเนินงานกิจกรรมประชาสัมพันธรูปแบบตางๆ ท่ีเก่ียวของ ผานกิจกรรมตามโครงการพัฒนา
ระบบการดําเนินงาน มวลชนสัมพันธ สื่อมวลชนสัมพันธ และการดําเนินงานกิจกรรมประชาสัมพันธรูปแบบ
ตางๆ ท่ีเก่ียวของ ท้ังนี้ เม่ือประชาชนมีความรูและความเขาใจ เห็นภาพท่ีชัดเจนและถูกตองเก่ียวกับนโยบาย
และภารกิจดานเศรษฐกิจของกระทรวงการคลังแลว ก็ยอมสงผลใหเกิดความรวมมือท่ีดีในการดําเนินงานสราง
เศรษฐกิจไทยใหแข็งแกรง ประชาชนมีความเชื่อม่ันตอการบริหารเศรษฐกิจและมีประสิทธิภาพมากยิ่งข้ึนใน
ทายท่ีสุด 
 
2. วัตถุประสงค 

1. เพ่ือสรางความรูและความเขาใจท่ีถูกตอง เก่ียวกับนโยบายหรือภารกิจของกระทรวงการคลัง 
โดยเฉพาะในสวนท่ีเปนเรื่องซ่ึงยากตอการทําความเขาใจกับสื่อมวลชนใหไดรับทราบ หรือเขาใจมากยิ่งข้ึน 

2. เพ่ือใหสามารถถายทอดขอมูลขาวสารไปสูประชาชนไดอยางถูกตองตามขอเท็จจริง  
ซ่ึงจะกอใหเกิดผลดีตอการสรางเศรษฐกิจของชาติ 

3. เพ่ือใหสื่อมวลชนไดเห็นลงดูงาน/ พบเห็นขอเท็จจริงในพ้ืนท่ี/ตางประเทศ เพ่ือใหเห็น
ภาพท่ีชัดเจน สามารถสื่อสาร-เผยแพรขอมูลไดถูกตอง เปนผลดีตอการดําเนินนโยบายดานเศรษฐกิจของ
กระทรวงการคลัง 
 
3.ระยะเวลาดําเนินงาน 

ตุลาคม 2555 – กันยายน 2556 
 
4. งบประมาณ 

- 
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5. ประโยชนท่ีคาดวาจะไดรับ 
1. มีการกระจายขอมูลขาวสารดานเศรษฐกิจของกระทรวงการคลังใหเขาถึงสาธารณชน / 

กลุมเปาหมายไดอยางท่ัวถึง ท้ังในและนอกประเทศ  
2. ผูท่ีไดรับขอมูลขาวสารฯ ท้ังในและนอกประเทศ มีความเขาใจถึงสถานการณเศรษฐกิจ

ไทยท่ีแทจริง และ มีโอกาสเขาถึงขอมูลภาครัฐไดมากข้ึน 
3. ผูบริหารของกระทรวงการคลังมีโอกาสไดเขาถึงขอมูลท่ีแทจริงในพ้ืนท่ี เพ่ือใชประกอบ 

การตัดสินใจในเชิงนโยบาย  
 
6. ผลกระทบทางลบท่ีคาดวาจะเกิดข้ึน 

แงหลัก  ไม มี  เนื่องจาก กสค. ดํา เนินการเฉพาะการนําผล Roadshow/การประชุม
ตางประเทศมาเผยแพรตอ 

แงรอง  การท่ีไมมีการจัดเจาหนาท่ี สื่อมวลชน ออกไปทําขาว Roadshow/การประชุม
ตางประเทศ ทําใหการเผยแพรเปนไปอยางมีขอจํากัด สื่อมวลชนอาจไมมีการนําเสนอขาวตอเนื่อง หากเขามองวา
ขาวดังกลาวไมนาสนใจหรือไมมีความคืบหนา (เนื่องจากเขาไมไดลงไปสัมผัสกับขาวดวยตัวเอง) 
 
7. ผูรับผิดชอบ 

ผูรับผิดชอบหลัก : นายปยะภัทร ไชยสาม นักประชาสัมพันธ ชํานาญการ  
นางสาวสุรียพร ชัยยะรุงสกุล เจาพนักงานเผยแพรประชาสัมพันธชํานาญงาน  
นายณัฐพงษ ไพศาลเวชกรรม นักประชาสัมพันธ  
กลุมสารนิเทศการคลัง โทร. 0-2273-9021 ตอ 2003 , 2256 

หนวยงานท่ีเก่ียวของ : สํานักงานเศรษฐกิจการคลัง 
 
8. ตัวช้ีวัดผลการดําเนินงาน 

ตัวชี้วัด 
ผลการดําเนินงาน 

ท่ีผานมา  
คาเปาหมาย เกณฑการใหคะแนน 

2552 2553 2554 2555 2556 1 2 3 4 5 
ระดับความสําเร็จของการเผยแพรและ
ประชาสมัพันธกิจกรรม Roadshow และ
การเจรจาธุรกิจและประชุมนานาชาติ 

- ระดับ 
5 

ระดับ 
5 

ระดับ 
5 

ระดับ 
5 

ระดับ 
1 

ระดับ 
2 

ระดับ 
3  

ระดับ 
4 

ระดับ 
5 
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เกณฑการใหคะแนน : 
เกณฑการใหคะแนนแบงเปน 5 ระดับคะแนน โดยพิจารณาจากความสําเร็จของการดําเนินงานแตละ

ข้ันตอนตามเปาหมายแตละระดับ ดังนี้  

ระดับคะแนน เกณฑการใหคะแนน 

1 สรุป-รวบรวมขอมลูและเผยแพร-ประชาสมัพันธกิจกรรม Roadshow และการเจรจาธุรกิจและประชุม
นานาชาติครึ่งปแรก ไตรมาสท่ี 1  

2 สรุป-รวบรวมขอมลูและเผยแพร-ประชาสมัพันธกิจกรรม Roadshow และการเจรจาธุรกิจและ 
ประชุมนานาชาติครึ่งปแรก ไตรมาสท่ี 2 

3 สรุป-รวบรวมขอมลูและเผยแพร-ประชาสมัพันธกิจกรรม Roadshow และการเจรจาธุรกิจและประชุม
นานาชาติครึ่งปแรก ไตรมาสท่ี 3 

4 สรุป-รวบรวมขอมลูและเผยแพร-ประชาสมัพันธกิจกรรม Roadshow และการเจรจาธุรกิจและประชุม
นานาชาติครึ่งปแรก ไตรมาสท่ี 4 

5 สรุปผลการสํารวจความคิดเห็นและนําเสนอผูบริหารระดับสูงทราบ 

 
9. แผนปฏิบัติงาน 

 กิจกรรม เปาหมาย 
ระยะเวลาการดําเนินงาน ปงบประมาณ 2555 

ต.ค. พ.ย. ธ.ค. ม.ค. ก.พ. มี.ค. เม.ย. พ.ค. มิ.ย. ก.ค. ส.ค. ก.ย. 

1. สรุป-รวบรวมขอมลูและ
เผยแพร-ประชาสมัพันธ
กิจกรรม Roadshow และการ
เจรจาธุรกิจและประชุม
นานาชาตคิรึ่งปแรก ไตรมาสท่ี 1 

1 ครั้ง             

2. สรุป-รวบรวมขอมลูและ
เผยแพร-ประชาสมัพันธ
กิจกรรม Roadshow และการ
เจรจาธุรกิจและประชุม
นานาชาตคิรึ่งปแรก ไตรมาสท่ี 2 

1 ครั้ง             

3. สรุป-รวบรวมขอมลูและ
เผยแพร-ประชาสมัพันธ
กิจกรรม Roadshow และการ
เจรจาธุรกิจและประชุม
นานาชาตคิรึ่งปแรก ไตรมาสท่ี 3 

1 ครั้ง             

4. สรุป-รวบรวมขอมลูและ
เผยแพร-ประชาสมัพันธ
กิจกรรม Roadshow และการ
เจรจาธุรกิจและประชุม
นานาชาตคิรึ่งปหลงั ไตรมาสท่ี 4 

1 ครั้ง             

5. สรุปผลการสํารวจความคิดเห็น
และนําเสนอผูบริหารระดับสูง
ทราบ 

1 ครั้ง             
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โครงการกํากับตรวจสอบการดําเนินงานของหนวยงานในสังกัดอยางมีประสิทธิภาพ 
 
1. สาระสําคัญ 

การตรวจราชการเปนกลไกสําคัญในการสนับสนุนใหรัฐบาลบริหารราชการแผนดินและ
พัฒนาประเทศเปนไปอยางมีประสิทธิภาพ โดยการตรวจติดตาม กํากับ ดูแล สนับสนุน และประสานให
หนวยงานของรัฐและเจาหนาท่ีของรัฐปฏิบัติงานใหบรรลุวัตถุประสงคและเปาหมาย และสามารถแกไขปญหา
อุปสรรคตางๆ อันเกิดจากการดําเนินการเพ่ือกอใหเกิดประโยชนสุขแกประชาชนตามนัยแหงระเบียบสํานัก
นายกรัฐมนตรีวาดวยการออกตรวจราชการ พ.ศ. 2548 และระเบียบการตรวจราชการของผูตรวจราชการ
กระทรวงการคลัง พ.ศ. 2554 ท่ีกําหนดใหผูตรวจราชการมีอํานาจหนาท่ีในการตรวจราชการเก่ียวกับการ
ปฏิบัติราชการของหนวยงานของรัฐและเจาหนาท่ีของรัฐ เฉพาะในขอบเขตอํานาจหนาท่ีของกระทรวงในฐานะ
ผูสอดสองดูแลแทนรัฐมนตรีวาการ รัฐมนตรีชวยวาการ และปลัดกระทรวง 

ในปงบประมาณ พ.ศ. 2556 กระทรวงการคลังไดกําหนดแผนการตรวจราชการของผูตรวจ
ราชการกระทรวงการคลัง โดยคัดเลือกแผนงานภารกิจท่ีสําคัญซ่ึงสอดคลองกับแผนบริหารราชการแผนดิน 
นโยบายของรัฐบาล นโยบายของกระทรวงการคลัง และแผนการตรวจราชการระดับประเทศ เพ่ือเปนแนวทาง
ในการติดตามกํากับและประเมินผลการปฏิบัติราชการของหนวยงานในสวนภูมิภาคในการนํานโยบายของ
รัฐบาลและกระทรวงการคลังไปปฏิบัติใหเกิดประสิทธิภาพสูงสุด และเปนไปอยางถูกตองตามหลักธรรมภิบาล
ในการบริหารราชการแผนดิน  

 
2. วัตถุประสงค 

1. เพ่ือตรวจติดตามการปฏิบัติงานของหนวยงานในสังกัดใหบรรลุเปาหมายตามนโยบายของ
กระทรวงการคลังและรัฐบาล 

2. เพ่ือติดตามความกาวหนา ปญหา อุปสรรค ผลการดําเนินงานโครงการสําคัญตามนโยบาย
ของรัฐบาลใหบรรลุตามเปาหมายท่ีกําหนด 
 
3. ระยะเวลาดําเนินงาน 

ตุลาคม 2555 –กันยายน 2556 
 
4. งบประมาณ 

1,800,000 บาท 
 

5. ประโยชนท่ีคาดวาจะไดรับ 
1. สามารถกํากับ เรงรัด ตรวจสอบติดตาม และประเมินผล การปฏิบัติงานของขาราชการ

และเจาหนาท่ีในสังกัดใหบรรลุตามวัตถุประสงค และตัวชี้วัด  
2. สามารถติดตามความกาวหนา ปญหา อุปสรรค ผลการดําเนินงานโครงการสําคัญตาม

นโยบายของรัฐบาลใหบรรลุตามเปาหมายท่ีกําหนด 
 
6. ผลกระทบทางลบท่ีคาดวาจะเกิดข้ึน 

- 
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7. ผูรับผิดชอบโครงการ 
ผูรับผิดชอบหลัก : นางสาวปนัดดา พวงรับ ผูอํานวยการสํานักตรวจสอบและประเมินผล  

นางนงนุช คุณรัตนไตร ผูอํานวยการสวนตรวจราชการ  
นางทิพรัตน ถ่ินสิริพัฒนกิจ นักวิเคราะหนโยบายและแผนชํานาญการ  
สํานักตรวจสอบและประเมินผล โทร 0-2273-9021 ตอ 2410 2700 2228 

หนวยงานท่ีเก่ียวของ : หนวยงานในสังกัดกระทรวงการคลัง 
 
8. ตัวช้ีวัดผลการดําเนินงาน 

ตัวชี้วัด 
ผลการดําเนินงาน 

ท่ีผานมา  
คาเปาหมาย เกณฑการใหคะแนน 

2553 2554 2555 2556 2557 1 2 3 4 5 
รอยละของจํานวนขอเสนอแนะจากการ
ตรวจราชการท่ีไดรับการตอบสนอง 

ระดับ 
5 

ระดับ 
5 

ระดับ 
5 

ระดับ 
5 

ระดับ 
5 

ระดับ 
1 

ระดับ 
2 

ระดับ 
3  

ระดับ 
4 

ระดับ 
5 

 
เกณฑการใหคะแนน : 

เกณฑการใหคะแนนแบงเปน 5 ระดับคะแนน โดยพิจารณาจากความสําเร็จของการดําเนินงานแตละ
ข้ันตอนตามเปาหมายแตละระดับ ดังนี้  

ระดับคะแนน เกณฑการใหคะแนน 

1 รอยละ 80 
2 รอยละ 85 

3 รอยละ 90 

4 รอยละ 95 

5 รอยละ 100 

 
9. แผนปฏิบัติงาน  

กิจกรรม เปาหมาย 
ระยะเวลาการดําเนินงาน ปงบประมาณ 2556 

ต.ค. พ.ย. ธ.ค. ม.ค. ก.พ. มี.ค. เม.ย. พ.ค. มิ.ย. ก.ค. ส.ค. ก.ย. 

1.  กําหนดแนวทาง ประเด็น 
การตรวจราชการ 

 

แผนการ
ตรวจราชการ 

            

2. ตรวจตดิตามการดาํเนินงาน
ของหนวยงานในสังกัด  
ในสวนภูมิภาค และเขต 
ตรวจราชการในสวนกลาง
พรอมท้ังใหขอเสนอแนะใน
ระดับพ้ืนท่ีและระดับ 
นโยบาย 
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กิจกรรม เปาหมาย 
ระยะเวลาการดําเนินงาน ปงบประมาณ 2556 

ต.ค. พ.ย. ธ.ค. ม.ค. ก.พ. มี.ค. เม.ย. พ.ค. มิ.ย. ก.ค. ส.ค. ก.ย. 

3. จัดทํารายงานผลการตรวจ
ราชการพรอมขอเสนอแนะไปยัง
ผูบริหารระดับสูงและ
ผูบังคับบัญชาของหนวยงานรับ
ตรวจเพ่ือพิจารณาดําเนินการ
และแจงกระทรวงการคลัง
ทราบ และนําสงสํานัก
นายกรัฐมนตรีกรณีการตรวจ
ราชการแบบบูรณาการรวมกับ
สํานักนายกรัฐมนตร ี

การติดตามการ 
ปฏิบัติงานของ 
หนวยงานรับ
ตรวจรายงาน
ผลการตรวจ

ราชการ 

            

4. ตรวจตดิตามและประเมินผล
การดําเนินงานตาม
ขอเสนอแนะของผูตรวจ
ราชการกระทรวงการคลังซึ่งได
เสนอไว 

             

5. รวบรวมรายงานการ
ดําเนินงานตามขอเสนอแนะ
ของผูตรวจราชการ
กระทรวงการคลังของ
หนวยงานรับตรวจ นําเสนอตอ
ผูบริหารระดับสูง และนําสง
สํานักนายกรัฐมนตรีกรณีการ
ตรวจราชการแบบบูรณการ
รวมกับสํานักนายกรัฐมนตร ี

สรุปรายงาน 
ผลการ 

ตรวจราชการ
เสนอผูบริหาร

กระทรวงการคลัง 
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โครงการติดตาม ตรวจสอบและประเมินผลการดําเนินงานของหนวยงานในสังกัดกระทรวงการคลัง 

 
1. สาระสําคัญ 

ตามพระราชกฤษฎีกา วาดวยหลักเกณฑและวิธีการบริหารกิจการบานเมืองท่ีดี พ.ศ. 2546 
หมวด 3 มาตรา 9 (3) กําหนดใหสวนราชการตองจัดใหมีการติดตามและประเมินผลการปฏิบัติตามแผนปฏิบัติ
ราชการตามหลักเกณฑและวิธีการท่ีสวนราชการกําหนดข้ึน ซ่ึงตองสอดคลองกับมาตรฐานท่ีสํานักงาน ก.พ.ร. 
กําหนด และตามระเบียบกระทรวงการคลัง วาดวยการตรวจสอบภายในของสวนราชการ พ.ศ. 2551 หมวด 2 ขอ 
14 กําหนดขอบเขตงานของการตรวจสอบภายในใหครอบคลุมถึงการประเมินความมีประสิทธิภาพและ
ประสิทธิผลของการดําเนินงานในหนาท่ีของหนวยรับตรวจ เสนอแนะการปรับปรุงการบริหารความเสี่ยง การ
ควบคุม และการกํากับดูแลอยางตอเนื่อง รวมท้ังการสอบทานระบบการปฏิบัติงานตามมาตรฐาน และ/หรือ 
กฎหมาย ระเบียบ ขอบังคับ คําสั่งท่ีทางราชการกําหนด เพ่ือใหม่ันใจไดวาสามารถนําไปสูการปฏิบัติงานท่ีตรง
ตามเปาหมาย วัตถุประสงค และสอดคลองกับนโยบายของสวนราชการ 

ดังนั้น สวนตรวจสอบภายในระดับกระทรวง กลุมตรวจสอบภายใน สํานักงานปลัด
กระทรวงการคลัง จึงดําเนินโครงการติดตาม ตรวจสอบและประเมินผลการดําเนินงานของหนวยงานในสังกัด
กระทรวงการคลัง ซ่ึงเปนการดําเนินการตามประเด็นยุทธศาสตรของสํานักงานปลัดกระทรวงการคลัง 
ดังตอไปนี้ 

ยุทธศาสตรท่ี 2  : พัฒนาและบริหารจัดการการดําเนินงานของกระทรวงการคลัง 
เปาประสงค  : หนวยงานในกํากับดําเนินงานอยางมีประสิทธิภาพและตามหลัก 

ธรรมาภิบาล 
กลยุทธท่ี 2.1  : กํากับ ตรวจสอบการดําเนินงานของหนวยงานในสงักัดอยางมีประสิทธิภาพ

และประสิทธิผล 
เปาประสงคของกลยุทธ :  หนวยงานในกํากับดําเนินงานอยางมีประสิทธิภาพและประสิทธิผล 

ท้ังนี้ เพ่ือใหระบบการบริหารงบประมาณและการใชทรัพยากรเปนไปอยางมีประสิทธิภาพ ประสิทธิผล และ
ประหยัด โดยมีการเสนอแนะแนวทางพัฒนาปรับปรุงระบบการดําเนินงานดานตางๆ ซ่ึงเปนการปองปรามการ
ทุจริตรั่วไหลในข้ันตอนการดําเนินงาน/โครงการของสวนราชการ และเปนการลดความเสี่ยงในการบริหารงาน
ของผูบริหาร ท้ังยังเปนกระบวนการปรับปรุงระบบตรวจสอบและประเมินผลภาครัฐ เพ่ือเปนระบบเตือนภัย
ลวงหนาสําหรับการบริหารราชการแผนดินและติดตามผลของงาน/โครงการภาครัฐ โดยยึดหลักใหเกิด
ประสิทธิภาพและประสิทธิผลสูงสุดในการใชจายเงินรายไดแผนดินดวยความโปรงใสและมีธรรมาภิบาล 

 
2. วัตถุประสงค 

1. เพ่ือติดตาม ตรวจสอบ และประเมินผลการดําเนินงานของสวนราชการในสังกัดวา 
บรรลุผลสําเร็จตามเปาหมายและวัตถุประสงคอยางมีประสิทธิภาพ ประสิทธิผล และผูมีสวนไดสวนเสีย
ไดรับความพึงพอใจหรือไม 

2. เพื ่อใหข อเสนอแนะในการสงเสริมสนับสนุนใหการดําเนินงานฯ เปนไปอยางคุ ม
ประโยชนท้ังราชการและประชาชน 

3. เพ่ือใหผูบังคับบัญชาไดรับทราบขอมูลการดําเนินงานฯ ตลอดจนปญหาอุปสรรคและแนวทาง 
พัฒนาสําหรับประกอบการพิจารณาตัดสินใจในการบริหารงานตอไป 
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3. ระยะเวลาดําเนินงาน 
ตุลาคม 2555 – กันยายน 2556 
 

4. งบประมาณ (ถามี) 
- 
 

5. ประโยชนท่ีคาดวาจะไดรับ 
1. ระบบการบริหารและการจัดการในภาพรวมของกระทรวงการคลังมีประสิทธิภาพและ

โปรงใสยิ่งข้ึน 
2. ความเสี่ยงในการกํากับดูแลระบบการปฏิบัติงานของสวนราชการของผูบังคับบัญชาลดลง 
3. การตรวจสอบภายในเปนเครื่องมือท่ีมีประสิทธิภาพในระบบการบริหารและการจัดการ

ของสวนราชการ 
 

6. ผลกระทบทางลบท่ีคาดวาจะเกิดข้ึน 
- 

 
7. ผูรับผิดชอบโครงการ 

ผูรับผิดชอบหลัก : นางสาวอราม คุปตเมธี ผูตรวจสอบภายในกระทรวง  
นางสิริกานต มหาลี้ตระกูล นักวิชาการตรวจสอบภายในชํานาญการพิเศษ  
สวนตรวจสอบภายในระดับกระทรวง โทร. 0-2273-9021 ตอ 2633 2439 

 
8. ตัวช้ีวัดผลการดําเนินงาน 

ตัวชี้วัด 
ผลการดําเนินงาน 

ท่ีผานมา  
คาเปาหมาย เกณฑการใหคะแนน 

2553 2554 2555 2556 2557 1 2 3 4 5 
ระดับความสําเร็จของการตรวจสอบ
ภายใน 

- ระดับ 
5 

ระดับ 
5 

ระดับ 
5 

ระดับ 
5 

ระดับ 
1 

ระดับ 
2 

ระดับ 
3  

ระดับ 
4 

ระดับ 
5 

 
เกณฑการใหคะแนน : 

เกณฑการใหคะแนนแบงเปน 5 ระดับคะแนน โดยพิจารณาจากความสําเร็จของการดําเนินงานแตละ
ข้ันตอนตามเปาหมายแตละระดับ ดังนี้  

ระดับคะแนน เกณฑการใหคะแนน 

1 จัดทํากระดาษทําการประเมินความเสี่ยงเพ่ือวางแผนการตรวจสอบประจําปงบประมาณ พ.ศ. 2556  
โดยมรีายละเอียดคือ 

1. การระบุปจจัยเสี่ยงและเกณฑความเสี่ยงท่ีนํามาใชในการประเมินความเสี่ยง 
2. รายละเอียดของการวิเคราะหความเสี่ยง 
3. การจัดลําดับความเสีย่งและสรปุผลเพ่ือวางแผนการตรวจสอบประจําป 

2 แผนปฏิบัติงาน (Engagement Plan) การตรวจสอบโครงการฯ ตางๆ ของสวนราชการในสังกัด
กระทรวงฯ 
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ระดับคะแนน เกณฑการใหคะแนน 

3 รวบรวมขอมลู และทําการศึกษาขอมูลโครงการฯ ตามท่ีกําหนดในแผนการตรวจสอบ 

4 ดําเนินการตรวจสอบโครงการฯ 

5 จัดทํารายงานผลการตรวจสอบโครงการฯ ตามท่ีกําหนดในแผนการตรวจสอบ และเสนอผูบริหาร
พิจารณาใหความเห็นชอบ หรือสั่งการตามขอเสนอแนะในรายงานผลการตรวจสอบ 

 
9. แผนปฏิบัติงาน 

กิจกรรม เปาหมาย 
ระยะเวลาการดําเนินงาน ปงบประมาณ 2556 

ต.ค. พ.ย. ธ.ค. ม.ค. ก.พ. มี.ค. เม.ย. พ.ค. มิ.ย. ก.ค. ส.ค. ก.ย. 

1. การตรวจสอบการดาํเนินงาน จัดทํารายงาน
ผลการ

ตรวจสอบ
โครงการฯ 

ตามท่ีกําหนด
ในแผนการ
ตรวจสอบ 
และเสนอ
ผูบริหาร

พิจารณาให
ความ

เห็นชอบ หรือ
สั่งการตาม

ขอเสนอแนะ
ในรายงาน 

ผลการ
ตรวจสอบ 

            
1.1 โครงการปฏิรปูระบบการ

จัดซื้อจดัจางภาครัฐดวยอิเล็กทรอนิกส 
            

1.2 โครงการพัฒนาระบบ
บัญชีผูเสียภาษีรายตัว (Taxpayer 
Account) 

            

1.3 โครงการมาตรการรถยนต
คันแรก 

            

1.4 โครงการปรับปรุงและ
พัฒนาระบบเช่ือมโยงขอมูลกับ
ระบบ NSW กรมศลุกากร 

            

2. การติดตามการดําเนิน
โครงการตางๆ ตอเน่ือง
ปงบประมาณ พ.ศ. 2555 

            

2.1 โครงการวิจัย เรื่อง 
แบบจําลองท่ีเหมาะสมสําหรับ
การวิเคราะหและประเมินความ
เสี่ยงทางเครดิตเพ่ือการจัดลําดับ
ความนาเช่ือถือรัฐวิสาหกิจไทย 

            

2.2 โครงการการเตรียมการ
ดานการเงินการคลังเพ่ือเขาสู
ประชาคมเศรษฐกิจอาเซียน 

             

2.3 โครงการจัดทําระบบ
ตรวจสอบสถานการทํางานของ
อุปกรณเครือขายและระบบ
สารสนเทศ (Network 
Monitoring) และจดัซื้อเครื่อง
คอมพิวเตอรลูกขายเพ่ือทดแทน
เครื่องเดิม 

             

2.4 โครงการจัดหาระบบ
สารสนเทศดานประเมินราคา
อสังหาริมทรัพยผานเครือขาย
อินทราเน็ต/อินเตอรเน็ต 
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กิจกรรม เปาหมาย 
ระยะเวลาการดําเนินงาน ปงบประมาณ 2556 

ต.ค. พ.ย. ธ.ค. ม.ค. ก.พ. มี.ค. เม.ย. พ.ค. มิ.ย. ก.ค. ส.ค. ก.ย. 

3. การตรวจสอบตามระเบียบฯ              
สอบทานการใชรถยนตของ 

ผูเลือกรับเงินคาตอบแทนเหมาจาย
แทนการจัดหารถประจําตําแหนง
สําหรับขาราชการผูมสีิทธิไดรับ 
รถประจําตําแหนง ในภาพรวม
ของกระทรวง 
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แผนการตรวจสอบประจําปงบประมาณ พ.ศ. 2556 
 
1. สาระสําคัญ 

ตามท่ีกรมบัญชีกลาง ไดกําหนดมาตรฐานการตรวจสอบภายในของสวนราชการใหผูตรวจ
สอบภายในจัดทําแผนการตรวจสอบประจําป เพ่ือเปนแนวทางสําหรับชวยในการปฏิบัติงานตรวจสอบให
บรรลุผลอยางมีประสิทธิภาพและวัตถุประสงคท่ีกําหนดไว โดยใหมีการวางแผนการตรวจสอบตามผลการ
ประเมินความเสี่ยง เพ่ือจัดลําดับความสําคัญกอนหลังของกิจกรรมท่ีจะทําการตรวจสอบใหสอดคลองกับ
เปาหมายของสวนราชการ 

สวนตรวจสอบภายในระดับกรม (สตน.) ไดจัดทําแผนการตรวจสอบประจําปเก่ียวกับการ
ตรวจสอบตามหลักเกณฑ ระเบียบ ขอบังคับ คําสั่ง มติคณะรัฐมนตรี และมาตรฐานการตรวจสอบภายในท่ี
กําหนด ซ่ึงมี การตรวจสอบการเงินและการตรวจสอบการดําเนินงาน (Compliance Financial และ 
Operation Audit) ท่ีสอดคลองกับยุทธศาสตรของ สป.กค. คือ พัฒนาและบริหารจัดการการดําเนินงานของ
กระทรวง โดยมีหนาท่ีในการประเมินและใหคําแนะนําเพ่ือสนับสนุนการบริหารงานและการดําเนินงานดาน
ตาง ๆ ของสวนราชการ ใหบรรลุวัตถุประสงคและเปาหมายท่ีกําหนดไวไดอยางมีประสิทธิภาพ ประสิทธิผล 
และประหยัด ท้ังนี้เพราะงานตรวจสอบภายในถือเปนเครื่องมือหนึ่งในการบริหารจัดการของผูบริหาร 
 
2. วัตถุประสงค 

1. เพ่ือตรวจสอบการปฏิบัติงานและผลการดําเนินงานของหนวยรับตรวจวาบรรลุผลสําเร็จ 
ตามวัตถุประสงคและเปาหมายอยางถูกตองเปนไปตามกฎหมาย ระเบียบ ขอบังคับ คําสั่งมติคณะรัฐมนตรี 
และนโยบายท่ีกําหนดอยางมีประสิทธิผล ประสิทธิภาพ และประหยัด 

2. เพ่ือสอบทานความถูกตอง ความเชื่อถือไดของขอมูลตัวเลขตางๆ ทางดานการเงิน การบัญชี 
การพัสดุ และดานอ่ืนๆ ท่ีเก่ียวของ 

3. เพ่ือสอบทานระบบการควบคุมภายในของหนวยรับตรวจวามีเพียงพอและเหมาะสม
หรือไม 

4. เพ่ือติดตามและประเมินผลการดําเนินงาน ตลอดจนใหขอเสนอแนะหรือแนวทางในการ
ปรับปรุงแกไขการปฏิบัติตางๆ ใหบรรลุผลสําเร็จอยางมีประสิทธิผล ประสิทธิภาพ และประหยัด 

5. เพ่ือใหหัวหนาสวนราชการไดทราบปญหาจากการปฏิบัติงานของผูใตบังคับบัญชาและ
สามารถตัดสินใจแกไขปญหาตางๆ ไดอยางรวดเร็วและทันเหตุการณ 
 
3. ระยะเวลาดําเนินงาน 

กันยายน 2555 – ตุลาคม 2556 
 
4. งบประมาณ (ถามี) 

- 
 
5. ประโยชนท่ีคาดวาจะไดรับ 

การปฏิบัติงานของ สป.กค. เปนไปตามกฎระเบียบท่ีกําหนด รวมท้ังไดรับการปรับปรุงใหมี
ประสิทธิภาพมากยิ่งข้ึน 
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6. ผลกระทบทางลบท่ีคาดวาจะเกิดข้ึน  
- 

 
7. ผูรับผิดชอบโครงการ 

ผูรับผิดชอบหลัก : นางศิริลักษณ กาญจนโยธิน ผูอํานวยการสวนตรวจสอบภายในระดับกรม  
นางสาวธนกร โรจนวัฒวุฒ ิ เจาหนาท่ีตรวจสอบภายใน  
สวนตรวจสอบภายในระดับกรม โทร. 0 2273 9021 ตอ 2720 2721 2742 

 
8. ตัวช้ีวัดผลการดําเนินงาน 

ตัวชี้วัด 
ผลการดําเนินงาน 

ท่ีผานมา  
คาเปาหมาย เกณฑการใหคะแนน 

2553 2554 2555 2556 2557 1 2 3 4 5 
รอยละของการดําเนินการตามแผนการ
ตรวจสอบ 

- ระดับ 
5 

ระดับ 
5 

ระดับ 
5 

ระดับ 
5 

ระดับ 
1 

ระดับ 
2 

ระดับ 
3  

ระดับ 
4 

ระดับ 
5 

 
เกณฑการใหคะแนน : 

เกณฑการใหคะแนนแบงเปน 5 ระดับคะแนน โดยพิจารณาจากความสําเร็จของการดําเนินงานแตละ
ข้ันตอนตามเปาหมายแตละระดับ ดังนี้  

ระดับคะแนน เกณฑการใหคะแนน 

1 รอยละ 20  
2 รอยละ 40  

3 รอยละ 60  

4 รอยละ 80  

5 รอยละ 90  

 
9. แผนปฏิบัติงาน  

กิจกรรม เปาหมาย 
ระยะเวลาการดําเนินงาน ปงบประมาณ 2556 

ต.ค. พ.ย. ธ.ค. ม.ค. ก.พ. มี.ค. เม.ย. พ.ค. มิ.ย. ก.ค. ส.ค. ก.ย. 

งานตรวจสอบ              
1. ตรวจสอบตามมติ ครม. , 

ระเบียบ , คําสั่ง 
การ

ปฏิบัติงาน
ของ สป.กค. 
ไดรับการ

ปรับปรุงใหมี
ประสิทธิภาพ  

มากยิ่งข้ึน 

            

- การสอบทานการประเมินผล 
การควบคุมภายในของ สป.กค. 

            

- การตรวจสอบการใชรถยนตของ
ผูเลือกรับเงินคาตอบแทนเหมาจาย
แทนการจัดหารถประจําตําแหนง
สําหรับขาราชการผูมสีิทธิไดรับรถ
ประจําตําแหนงของสวนราชการ 

            

- ตรวจสอบการเงินการบัญชี
กองทุนสวัสดิการ สป.กค. 
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กิจกรรม เปาหมาย 
ระยะเวลาการดําเนินงาน ปงบประมาณ 2556 

ต.ค. พ.ย. ธ.ค. ม.ค. ก.พ. มี.ค. เม.ย. พ.ค. มิ.ย. ก.ค. ส.ค. ก.ย. 

- การตรวจสอบและประเมิน 
ความเสีย่งดานสารสนเทศ 

             

- การตรวจ ตดิตาม และ
ประเมินการจดัการพลังงาน 

             

2. ตรวจสอบดําเนินงานจากผลการ
ประเมินความเสี่ยงของหนวยงาน
ใน สป.กค. 

             

3. งานอ่ืน ๆ              
- การจัดทําแผนการตรวจสอบ

ประจําป 
             

- การจัดทํารายงานสรุปผล    
การปฏิบัติงานตรวจสอบ 

             

- การจัดทํารายงานแบบ
ประเมินตนเอง (Self 
Assessment) 

             

- การสํารวจความพึงพอใจจาก
การปฏิบัติงานของหนวยงาน 

             

- งานสนับสนุนการดาํเนินงาน
คณะกรรมการประจํากระทรวง 
(คตป.) 

             

งานอ่ืน ๆ ท่ีไดรับมอบหมาย              
1. การจัดทําคํารับรองการปฏิบัติ

ราชการและรายงานผลการ
ปฏิบัติราชการของสวนตรวจสอบ
ภายในระดับกรม 

             

2. รายงานการควบคมุภายในระดบั
หนวยงานยอย  

             

3. การเขารวมเปนคณะทํางานตางๆ              
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การจัดทําคํารับรองและประเมินผลการปฏิบัติราชการของสวนราชการในสังกัดกระทรวงการคลัง 
 
1. สาระสําคัญ 

รัฐบาลมีนโยบายปรับปรุงประสิทธิภาพการปฏิบัติราชการ เพ่ือใหสวนราชการมีคุณภาพสูงใน
การปฏิบัติงานใหกับประชาชน โดยมุงผลสัมฤทธิ์ของงานและสามารถกําหนดผูรับผิดชอบในแตละระดับได 
การท่ีจะปรับปรุงประสิทธิภาพงานดังกลาวได สวนราชการจึงตองนําระบบและเครื่องมือสําหรับการจัดการผล
การดําเนินงานมาชวยในการถายทอดนโยบาย กลยุทธ และเปาหมายสูการดําเนินการในทางปฏิบัติ ตลอดจนมี
การติดตามและประเมินผลการดําเนินงานเพ่ือใหการดําเนินงานขององคกรเปนไปตามนโยบาย และเปาหมาย
ท่ีกําหนด รัฐบาลจึงตองมีการปรับปรุงกระบวนการและหลักเกณฑการประเมินผลการปฏิบัติราชการให
สอดคลองกับลักษณะขององคกร ซ่ึงการประเมินผลดังกลาวจะเปนประโยชนแกองคกรในการพัฒนาศักยภาพ
การดําเนินงานและปรับปรุงประสิทธิภาพขององคกร 

การจัดทําคํารับรองการปฏิบัติราชการจะเริ่มเม่ือตนปงบประมาณ พ.ศ. 2547 โดยสวนราชการ
กําหนดเปาประสงคและตัวชี้วัดความสําเร็จของการบรรลุเปาประสงคตามกรอบการประเมินผลการปฏิบัติ
ราชการประจําปท่ี ก.พ.ร. กําหนด และมีการติดตามความกาวหนาของการปฏิบัติราชการตามคํารับรองฯ 6 เดือน 
9 เดือน และมีการประเมินผลสําเร็จของการปฏิบัติราชการตามคํารับรองฯ เม่ือครบ 12 เดือน สวนราชการทีมี
ผลการประเมินระดับดีข้ึนไปจะไดรับการจัดสรรเงินรางวัลประจําป เพ่ือนําไปจัดสรรใหเจาหนาท่ีผูปฏิบัติงาน
ตอไป 

กระทรวงการคลังไดรวมมือกับสํานักงาน ก.พ.ร. รวมเปนกระทรวงนํารองในโครงการวาง
ระบบการจัดทําคํารับรองและการประเมินผลการปฏิบัติราชการตามคํารับรองระหวางสวนราชการระดับ
กระทรวง และสวนราชการระดับกรมในสังกัด โดยกระทรวงการคลังเปนผูดําเนินการตามกระบวนการเจรจา
ขอตกลง การจัดทําคํารับรองการปฏิบัติราชการ การติดตามการประเมินผลการปฏิบัติราชการตามคํารับรอง
และการจัดสรรสิ่งจูงใจ โดยการดําเนินงานโครงการจัดทําคํารับรองการปฏิบัติราชการดังกลาว เพ่ือเพ่ิม
ประสิทธิภาพการบริหารราชการของกระทรวงการคลังใหเกิดความคุมคาในเชิงภารกิจของรัฐตามแนวทางของ
พระราชกฤษฎีกาวาดวยหลักเกณฑและวิธีการบริหารกิจการบานเมืองท่ีดี พ.ศ. 2546 
 
2. วัตถุประสงค 

1. เพ่ือใหการบริหารราชการของกระทรวงการคลังเปนไปอยางมีประสิทธิภาพและเกิดความ
คุมคาในเชิงภารกิจของรัฐตามแนวทางของพระราชกฤษฎีกาวาดวยหลักเกณฑและวิธีการบริหารกิจการ
บานเมืองท่ีดี พ.ศ. 2546  

2. เพ่ือจัดทําคํารับรองและประเมินผลการปฏิบัติราชการของทุกหนวยงานในสังกัด
กระทรวงการคลัง ประจําปงบประมาณ พ.ศ. 2556 
 
3. ระยะเวลาดําเนินงาน 

ตุลาคม 2555 – กันยายน 2556 
 
4. งบประมาณ (ถามี)  

- 
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5. ประโยชนท่ีคาดวาจะไดรับ 
1. กระทรวงการคลังสามารถเชื่อมโยงความสัมพันธระหวางยุทธศาสตร แผนปฏิบัติราชการ

คาเปาหมายไดชัดเจนข้ึน ตลอดจนสามารถถายทอดเปาหมายตัวชี้วัดตามยุทธศาสตรของกระทรวงสูระดับกรม
ไดอยางเหมาะสมมีประสิทธิภาพ 

2. กระทรวงการคลังสามารถกําหนดกรอบการประเมินผลตัวชี้วัดและเปาหมายท่ีสอดคลอง
และเปนประโยชนกับองคกรท่ีสามารถขับเคลื่อนกระบวนงานหรือสรางกระบวนงานใหมๆ ในการเพ่ิมขีด
สมรรถนะใหกับสวนราชการในสังกัดได 

3 กระทรวงการคลังสามารถติดตามภารกิจและผลการดําเนินงานของทุกหนวยงานในสังกัด
ไดตามเปาหมายท่ีกําหนดไวและยังสามารถเปนแนวทางในการปรับปรุงแกไขผลการดําเนินงานท่ีเปนปญหา
อุปสรรคในปงบประมาณถัดไปได 
 
6. ผลกระทบทางลบท่ีคาดวาจะเกิดข้ึน  

- 
 

7. ผูรับผิดชอบโครงการ 
ผูรับผิดชอบหลัก : นางรัชนี ชุนเจริญ นักวิเคราะหนโยบายและแผนชํานาญการพิเศษ

 รักษาการในตําแหนง ผอ.กพร.  
นายวิทยา เตชะมหานนท นักวิเคราะหนโยบายและแผนชํานาญการ  
นางสาวสุภาพ ผองอําไพ นักวิเคราะหนโยบายและแผนชํานาญการ  
กลุมพัฒนาระบบบริหาร โทร. 0 2273 9021 ตอ 2667 

 
8. ตัวช้ีวัดผลการดําเนินงาน 

ตัวชี้วัด 
ผลการดําเนินงาน 

ท่ีผานมา  
คาเปาหมาย เกณฑการใหคะแนน 

2553 2554 2555 2556 2557 1 2 3 4 5 
ระดับความสําเร็จในการจัดทําคํารบัรอง
และประเมินผลการปฏบัิติราชการ ของ
หนวยงานในสังกัดกระทรวงการคลัง
ประจําปงบประมาณ พ.ศ. 2556 

ระดับ 
5 

ระดับ 
5 

ระดับ 
5 

ระดับ 
5 

ระดับ 
5 

ระดับ 
1 

ระดับ 
2 

ระดับ 
3  

ระดับ 
4 

ระดับ 
5 
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เกณฑการใหคะแนน : 
เกณฑการใหคะแนนแบงเปน 5 ระดับคะแนน โดยพิจารณาจากความสําเร็จของการดําเนินงานแตละ

ข้ันตอนตามเปาหมายแตละระดับ ดังนี้  

ระดับคะแนน เกณฑการใหคะแนน 

1 จัดทํากรอบการประเมินผลการปฏิบัติราชการของกระทรวงการคลงั ประจําปงบประมาณ พ.ศ. 2556 
2 เจรจาตัวช้ีวัดประกอบคํารับรองการปฏิบัตริาชการของกระทรวงการคลังและทุกสวนราชการในสังกัด 

ประจําปงบประมาณ พ.ศ. 2556 
3 จัดทําคํารับรองการปฏิบัติราชการ ประจําปงบประมาณ พ.ศ. 2556 

4 ติดตามใหหนวยงานในสังกัดกระทรวงการคลังจดัทํารายละเอียดตัวช้ีวัดตามคํารับรองการปฏิบัติ
ราชการ ประจําปงบประมาณ พ.ศ. 2556 

5 ติดตามใหหนวยงานในสังกัดกระทรวงการคลัง จัดทํารายงานผลการปฏิบัติราชการ ประจําป
งบประมาณ พ.ศ. 2556 

 
9. แผนปฏิบัติงาน  

กิจกรรม เปาหมาย 
ระยะเวลาการดําเนินงาน ปงบประมาณ 2556 

ต.ค. พ.ย. ธ.ค. ม.ค. ก.พ. มี.ค. เม.ย. พ.ค. มิ.ย. ก.ค. ส.ค. ก.ย. 

1. จัดทํากรอบการประเมินผล
การปฏิบัตริาชการของ
กระทรวง การคลัง ประจําป
งบประมาณ พ.ศ.2556 

1 หนวย             

2. เจรจาตัวช้ีวัดประกอบคํา
รับรองการปฏบัิติราชการของ
กระทรวงการคลังและทุกสวน
ราชการในสังกัดประจําป
งบประมาณ พ.ศ. 2556 

1 หนวย             

3. จัดทําคํารับรองการปฏิบัติ
ราชการของกระทรวงการคลัง
และทุกสวนราชการในสังกัด 
ประจําปงบประมาณ พ.ศ. 
2556 

1 ชุด             

4. ติดตามใหหนวยงานในสังกัด
กระทรวงการคลัง จัดทํา
รายงานรายละเอียดตัวช้ีวัด
ตามคํารับรองการปฏิบัติ
ราชการ ประจําปงบ ประมาณ 
พ.ศ. 2556 

1 ชุด             

5. ติดตามใหหนวยงานในสังกัด
กระทรวงการคลัง จัดทํา
รายงานผลการปฏิบัตริาชการ 
ประจําปงบประมาณ พ.ศ. 
2556 

1 เลม             
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การจัดทําคํารับรองและประเมินผลการปฏิบัติราชการของสํานักงานปลัดกระทรวงการคลัง 

 
1. สาระสําคัญ 

รัฐบาลมีนโยบายปรับปรุงประสิทธิภาพการปฏิบัติราชการ เพ่ือใหสวนราชการมีคุณภาพสูงใน
การปฏิบัติงานใหกับประชาชน โดยมุงผลสัมฤทธิ์ของงานและสามารถกําหนดผูรับผิดชอบในแตละระดับได 
การท่ีจะปรับปรุงประสิทธิภาพงานดังกลาวได สวนราชการจึงตองนําระบบและเครื่องมือสําหรับการจัดการผล
การดําเนินงานมาชวยในการถายทอดนโยบาย กลยุทธ และเปาหมายสูการดําเนินการในทางปฏิบัติ ตลอดจนมี
การติดตามและประเมินผลการดําเนินงานเพ่ือใหการดําเนินงานขององคกรเปนไปตามนโยบาย และเปาหมาย
ท่ีกําหนด รัฐบาลจึงตองมีการปรับปรุงกระบวนการและหลักเกณฑการประเมินผลการปฏิบัติราชการให
สอดคลองกับลักษณะขององคกร ซ่ึงการประเมินผลดังกลาวจะเปนประโยชนแกองคกรในการพัฒนาศักยภาพ
การดําเนินงานและปรับปรุงประสิทธิภาพขององคกร 

การจัดทําคํารับรองการปฏิบัติราชการจะเริ่มเม่ือตนปงบประมาณ พ.ศ. 2547 โดยสวน
ราชการกําหนดเปาประสงคและตัวชี้วัดความสําเร็จของการบรรลุเปาประสงคตามกรอบการประเมินผลการ
ปฏิบัติราชการประจําปท่ี ก.พ.ร. กําหนด และมีการติดตามความกาวหนาของการปฏิบัติราชการตามคํารับรอง
ฯ 6 เดือน 9 เดือนและมีการประเมินผลสําเร็จของการปฏิบัติราชการตามคํารับรองฯ เม่ือครบ 12 เดือน สวน
ราชการทีมีผลการประเมินระดับดีข้ึนไปจะไดรับการจัดสรรเงินรางวัลประจําป เพ่ือนําไปจัดสรรใหเจาหนาท่ี
ผูปฏิบัติงานตอไป 

กระทรวงการคลังไดรวมมือกับสํานักงาน ก.พ.ร. รวมเปนกระทรวงนํารองในโครงการวาง
ระบบการจัดทําคํารับรองและการประเมินผลการปฏิบัติราชการตามคํารับรองระหวางสวนราชการระดับ
กระทรวง และสวนราชการระดับกรมในสังกัด โดยกระทรวงการคลังเปนผูดําเนินการตามกระบวนการเจรจา
ขอตกลง การจัดทําคํารับรองการปฏิบัติราชการ การติดตามการประเมินผลการปฏิบัติราชการตามคํารับรอง
และการจัดสรรสิ่งจูงใจ โดยการดําเนินงานโครงการจัดทําคํารับรองการปฏิบัติราชการดังกลาว เพ่ือเพ่ิม
ประสิทธิภาพการบริหารราชการของกระทรวงการคลังใหเกิดความคุมคาในเชิงภารกิจของรัฐตามแนวทางของ
พระราชกฤษฎีกาวาดวยหลักเกณฑและวิธีการบริหารกิจการบานเมืองท่ีดี พ.ศ. 2546 
 
2. วัตถุประสงค 

1. เพ่ือใหการบริหารราชการของ สป.กค. เปนไปอยางมีประสิทธิภาพและเกิดความคุมคาใน
เชิงภารกิจของรัฐตามแนวทางของพระราชกฤษฎีกาวาดวยหลักเกณฑและวิธีการบริหารกิจการบานเมืองท่ีดี 
พ.ศ. 2546 

2. เพ่ือจัดทําคํารับรองและประเมินผลการปฏิบัติราชการ ของ สป.กค. ประจําปงบประมาณ 
พ.ศ. 2556 

3. เพ่ือติดตามผลการดําเนินงานตามภารกิจท่ีระบุไวใหเปนไปตามเปาหมายท่ีกําหนด 
 
3. ระยะเวลาดําเนินงาน 

ตุลาคม 2555 – กันยายน 2556 
 

4. งบประมาณ (ถามี) 
- 
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5. ประโยชนท่ีคาดวาจะไดรับ 
1. สํานักงานปลัดกระทรวงการคลังสามารถเชื่อมโยงความสัมพันธระหวางยุทธศาสตร 

แผนปฏิบัติราชการ คาเปาหมายไดชัดเจนข้ึน ตลอดจนสามารถถายทอดเปาหมายตัวชี้วัดตามยุทธศาสตรได
อยางเหมาะสม มีประสิทธิภาพ 

2. สํานักงานปลัดกระทรวงการคลังสามารถกําหนดกรอบการประเมินผลตัวชี้วัดและ
เปาหมายท่ีสอดคลองและเปนประโยชนกับองคกรท่ีสามารถขับเคลื่อนกระบวนงานหรือสรางกระบวนงาน
ใหมๆ ในการเพ่ิมขีดสมรรถนะใหกับสวนราชการได 

3. สามารถนําเปาหมายการใหคะแนนตัวชี้วัดท่ีระบุไวตามคํารับรองการปฏิบัติราชการไปวัดผล 
การดําเนินงานและจัดทําเปนแนวทางในการพัฒนาผลการดําเนินงานในปงบประมาณถัดไปได 

 
6. ผลกระทบทางลบท่ีคาดวาจะเกิดข้ึน  

- 
 

7. ผูรับผิดชอบโครงการ 
ผูรับผิดชอบหลัก: นางรัชนี ชุนเจริญ นักวิเคราะหนโยบายและแผนชํานาญการพิเศษ 

  รักษาการในตําแหนง ผอ.กพร. 
นางนวลสกุล ประจิตร นักวิเคราะหนโยบายและแผนชํานาญการ 
กลุมพัฒนาระบบบริหาร โทร. 0 2273 9021 ตอ 2667 

 
8. ตัวช้ีวัดผลการดําเนินงาน 

ตัวชี้วัด 
ผลการดําเนินงาน 

ท่ีผานมา  
คาเปาหมาย เกณฑการใหคะแนน 

2553 2554 2555 2556 2557 1 2 3 4 5 

ระดับความสําเร็จในการจัดทาํคํา
รับรองและประเมินผลการปฏิบตัิ
ราชการ ของ สป.กค. ประจาํป
งบประมาณ พ.ศ. 2556 

ระดับ 
5 

ระดับ 
5 

ระดับ 
5 

ระดับ 
5 

ระดับ 
5 

ระดับ 
1 

ระดับ 
2 

ระดับ 
3  

ระดับ 
4 

ระดับ 
5 

 
เกณฑการใหคะแนน : 

เกณฑการใหคะแนนแบงเปน 5 ระดับคะแนน โดยพิจารณาจากความสําเร็จของการดําเนินงานแตละ
ข้ันตอนตามเปาหมายแตละระดับ ดังนี้  

ระดับคะแนน เกณฑการใหคะแนน 

1 จัดทํากรอบการประเมินผลการปฏิบัติราชการ ของ สป.กค. ประจาํปงบประมาณ พ.ศ. 2556 
2 เจรจาตัวช้ีวัดประกอบคํารับรองการปฏิบัตริาชการ สป.กค. ประจําปงบประมาณ 2556 

3 จัดทําคํารับรองการปฏิบัติราชการของ สป.กค. ประจําปงบประมาณ พ.ศ. 2556 

4 ติดตามใหทุกหนวยงานใน สป.กค. จัดทําราละเอียดตัวช้ีวัดตามคํารบัรองการปฏิบัตริาชการ ประจําป
งบประมาณ พ.ศ. 2556 

5 ติดตามใหทุกหนวยงานใน สป.กค. จัดทํารายงานผลการปฏิบัติราชการ ประจําปงบประมาณ พ.ศ. 2556 
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9. แผนปฏิบัติงาน  

กิจกรรม เปาหมาย 
ระยะเวลาการดําเนินงาน ปงบประมาณ 2556 

ต.ค. พ.ย. ธ.ค. ม.ค. ก.พ. มี.ค. เม.ย. พ.ค. มิ.ย. ก.ค. ส.ค. ก.ย. 

1. จัดทํากรอบการประเมินผล
การปฏิบัตริาชการของ 
สป.กค. ประจําปงบประมาณ 
พ.ศ.2556 

1 หนวย             

2. เจรจาตัวช้ีวัดประกอบคํา
รับรองการปฏบัิติราชการของ 
สป.กค. ประจําปงบประมาณ 
2556 

1 หนวย             

3. จัดทําคํารับรองการปฏิบัติ
ราชการของ สป.กค. ประจําป
งบประมาณ พ.ศ. 2556 

1 ชุด             

4. ติดตามใหหนวยงานใน สป.กค. 
จัดทํารายงานราย ระเอียด
ตัวช้ีวัดตามคํารับรองการ
ปฏิบัติราชการ ประจําป
งบประมาณ 2556 

1 ชุด             

5. ติดตามใหหนวยงานใน สป.กค. 
จัดทํารายงานผลการปฏิบัติ
ราชการ ประจําปงบประมาณ 
พ.ศ. 2556 

1 เลม             
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การจัดทําตนทุนตอหนวยผลผลิต 
 
1. สาระสําคัญ 

การจัดทําตนทุนตอหนวยผลผลิต หมายถึง การท่ีสวนราชการสามารถจัดทําบัญชีตนทุน 
ตอหนวยผลผลิตตามท่ีกรมบัญชีกลางกําหนด และนําเอาผลการคํานวณตนทุนมาใชในการบริหารทรัพยากร 

การจัดทําตนทุนตอหนวยผลผลิต ประจําปงบประมาณ พ.ศ. 2556 ตามหลักเกณฑและ
วิธีการท่ีกรมบัญชีกลางกําหนดแลวนําไปเปรียบเทียบกับปกอน เพ่ือใหทราบถึงการเปลี่ยนแปลง เพ่ิมข้ึนลดลง 
พรอมท้ังวิเคราะหถึงสาเหตุการเปลี่ยนแปลงดังกลาว การจัดทํารายงานดังกลาวสงใหสํานักงบประมาณ 
กรมบัญชีกลาง และสํานักงาน กพร. ทราบ และเผยแพรขอมูลผานชองทาง Website ของหนวยงาน  
พรอมจัดทําแผนเพ่ิมประสิทธิภาพใน ปงบประมาณ พ.ศ. 2556 
 
2. วัตถุประสงค 

เพ่ือใหสวนราชการสามารถคํานวณตนทุนไดอยางถูกตองเหมาะสมเปนมาตรฐานเดียวกัน 
และสามารถเปรียบเทียบกันไดในระหวางหนวยงาน  และสวนราชการสามารถนําผลการคํานวณตนทุนไปใชใน
การวางแผนในการทํางานไดอยางมีประสิทธิภาพและเกิดความคุมคาโดยนําขอมูลจากระบบ GFMIS ซ่ึงไมมี
การสะสมคาใชจายไวตามศูนยตนทุนและกิจกรรมแลวนั้น มาใชในการคํานวณตนทุนผลผลิต และตนทุน
กิจกรรม 
 
3. ระยะเวลาดําเนินงาน 

ตุลาคม 2555 –  กันยายน 2556 
 
4. งบประมาณ (ถามี) 

- 
 
5. ประโยชนท่ีคาดวาจะไดรับ 

ทําใหสวนราชการสามารถวิเคราะหตนทุนคาใชจายในการดําเนินงานกิจกรรมดานตาง ๆ 
เพ่ือนําไปสูการวางแผนการบริหารราชการ ปรับปรุงการดําเนินงานไดอยางมีประสิทธิภาพและเกิดประสิทธิผล
สูงสุด 
 
6. ผลกระทบทางลบท่ีคาดวาจะเกิดข้ึน  

- 
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7. ผูรับผิดชอบโครงการ 

ผูรับผิดชอบหลัก  : นายจิระ  พันธคีรี ผูอํานวยการสํานักนโยบายและยุทธศาสตร  
นางสาววิลาสินี  โอสถาวรนันท ผูอํานวยการสวนบริหารการคลัง 
นางสาวตรัยลดา  ธรรมอดิศัย นักวิเคราะหนโยบายและแผนชํานาญการ 
นางดวงมณี  พิรพัฒน  นักวิชาการเงินและบัญชีชํานาญการ 
นางสาวพภัสสรณ  วีรวัฒนกุมพะ นักวิชาการเงินและบัญชีปฏิบัติการ 
สํานักนโยบายและยุทธศาสตร 0 2273 9021 ตอ 2636 2649 
สํานักบริหารกลาง 0 2273 9021 ตอ 2100 2108 

 
8. ตัวช้ีวัดผลการดําเนินงาน 

ตัวชี้วัด 
ผลการดําเนินงาน 

ท่ีผานมา  
คาเปาหมาย เกณฑการใหคะแนน 

2553 2554 2555 2556 2557 1 2 3 4 5 
ระดับความสําเร็จของการจัดทําตนทุนตอ
หนวยผลผลิต 

ระดับ 
5 

ระดับ 
5 

ระดับ 
5 

ระดับ 
5 

ระดับ 
5 

ระดับ 
1 

ระดับ 
2 

ระดับ 
3  

ระดับ 
4 

ระดับ 
5 

 
เกณฑการใหคะแนน  : 

เกณฑการใหคะแนนแบงเปน 5 ระดับคะแนน โดยพิจารณาจากความสําเร็จของการดําเนินงานแตละ
ข้ันตอนตามเปาหมายแตละระดับ ดังนี้  

ระดับคะแนน เกณฑการใหคะแนน 

1 สวนราชการมีการตรวจสอบความถูกตองของการระบุคาใชจายเขาสูกิจกรรมยอยในระบบ GFMIS 
สําหรับขอมลูคาใชจายของปงบประมาณ พ.ศ. 2555 

2 จัดทําบัญชีตนทุนตอหนวยผลผลิต ประจําปงบประมาณ พ.ศ. 2555 ตามหลักเกณฑและวิธีการท่ี
กรมบัญชีกลางกําหนดไดแลวเสร็จ  และรายงานผลการคํานวณตนทุนตามรูปแบบท่ีกรมบัญชีกลาง
กําหนด  โดยเสนอใหสาํนักงบประมาณ กรมบัญชีกลาง และสาํนักงาน ก.พ.ร. ทราบ  และเผยแพร
ขอมูลผานชองทาง Website ของหนวยงาน 

3 เปรียบเทียบผลการคํานวณตนทุนตอหนวยผลผลิตระหวางปงบประมาณ พ.ศ. 2554 และ
ปงบประมาณ  พ.ศ. 2555  วามีการเปลีย่นแปลงเพ่ิมข้ึนหรือลดลงอยางไร พรอมท้ังวิเคราะหถึงสาเหตุ
ของการเปลี่ยนแปลงดังกลาว  จัดทํารายงานการเปรียบเทียบและสรุปผลการวิเคราะหตนทุนตอหนวย
ผลผลติไดแลวเสร็จ  ตามรูปแบบท่ีกรมบัญชีกลางกําหนด โดยเสนอใหสํานักงบประมาณ 
กรมบัญชีกลาง และสาํนักงาน ก.พ.ร. ทราบ และเผยแพรขอมูลผานชองทาง Website ของหนวยงาน 

4 จัดทําแผนเพ่ิมประสิทธิภาพ  ปงบประมาณ  พ.ศ. 2556  พรอมท้ังกําหนดเปาหมายการเพ่ิม
ประสิทธิภาพในปงบประมาณ พ.ศ. 2556 ใหชัดเจน (สามารถวัดผลได) และแผนฯ  ดังกลาวไดรับ
ความเห็นชอบจากผูบริหารระดับสูงของสวนราชการ 

5 สามารถดําเนินการตามแผนเพ่ิมประสิทธิภาพประจาํปงบประมาณ พ.ศ. 2556 ได ตามเปาหมายท่ี
กําหนดไว พรอมท้ังจัดทํารายงานสรุปผลการดําเนินงาน และผลสําเร็จตามแผนเพ่ิมประสิทธิภาพการ
ดําเนินงาน ปงบประมาณ พ.ศ. 2556 และไดรับความเห็นชอบจากหัวหนาสวนราชการ 
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9. แผนปฏิบัติงาน  

กิจกรรม เปาหมาย 
ระยะเวลาการดําเนินงาน ปงบประมาณ 2556 

ต.ค. พ.ย. ธ.ค. ม.ค. ก.พ. มี.ค. เม.ย. พ.ค. มิ.ย. ก.ค. ส.ค. ก.ย. 

1. สวนราชการมีการตรวจสอบ
ความถูกตองของการระบุ
คาใชจายเขาสูกิจกรรมยอยใน
ระบบ GFMIS สําหรับขอมลู
คาใชจายของ ปงบประมาณ 
พ.ศ.2555 

เพ่ือใหมีการ
ระบุขอมูล
คาใชจาย
ปงบประมาณ 
พ.ศ.2554เขา
สูกิจกรรม
ยอยในระบบ 
GFMIS  ได
ถูกตอง 

            

2. จัดทําบัญชีตนทุนตอหนวย
ผลผลติประจําปงบประมาณ  
พ.ศ. 2555 ตามหลักเกณฑ
และวิธีการท่ีกรมบัญชีกลาง
กําหนดไดแลวเสรจ็และ
รายงานผลการคาํนวณตนทุน
ตามรูปแบบท่ีกรมบัญชีกลาง
กําหนด  โดยเสนอใหสาํนัก
งบประมาณ กรมบัญชีกลาง 
และสาํนักงาน ก.พ.ร. ทราบ 
และเผยแพรขอมลูผาน
ชองทาง website  ของ
หนวยงาน 

บัญชีตนทุน
ตอหนวย
ผลผลติ 
ประจําป
งบประมาณ 
พ.ศ. 2555 
และรายงาน
ผลการคํานวณ
ตนทุนตอ
หนวยผลผลิต 

            

3. เปรียบเทียบผลการคํานวณ
ตนทุนตอหนวยผลผลิตระหวาง 
ปงบประมาณ พ.ศ. 2554 
และปงบประมาณ พ.ศ. 2555 
วามีการเปลี่ยนแปลงเพ่ิมข้ึน
หรือลดลงอยางไร พรอมท้ัง
วิเคราะหถึงสาเหตุของการ
เปลี่ยนแปลงดังกลาว จัดทํา
รายงานการเปรียบเทียบ   และ
สรุปผลการวิเคราะหตนทุนตอ
หนวยผลผลิตไดแลวเสร็จ ตาม
รูปแบบท่ี กรมบัญชีกลาง
กําหนด โดยเสนอใหสํานัก
งบประมาณ กรมบัญชีกลาง 
และสาํนักงาน ก.พ.ร. ทราบ 
และเผยแพรขอมลูผาน
ชองทาง Website ของ
หนวยงาน 

รายงานการ
เปรียบเทียบ
และสรุปผล
การวิเคราะห
ตนทุนตอ
หนวยผลผลิต
ระหวาง
ปงบประมาณ 
พ.ศ. 2554 
และ
ปงบประมาณ 
พ.ศ. 2555 
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กิจกรรม เปาหมาย 
ระยะเวลาการดําเนินงาน ปงบประมาณ 2556 

ต.ค. พ.ย. ธ.ค. ม.ค. ก.พ. มี.ค. เม.ย. พ.ค. มิ.ย. ก.ค. ส.ค. ก.ย. 

4. จัดทําแผนเพ่ิมประสิทธิภาพ 
ปงบประมาณ พ.ศ. 2556   
พรอมท้ังกําหนดเปาหมายการ
เพ่ิมประสิทธิภาพใน
ปงบประมาณ พ.ศ. 2556  ให
ชัดเจน(สามารถวัดผลได) และ
แผนฯ ดังกลาว ไดรับความ
เห็นชอบจากผูบรหิารระดับสูง
ของสวนราชการ 

แผนเพ่ิม
ประสิทธิภาพ
ปงบประมาณ 
พ.ศ. 2556 

            

5. สามารถดําเนินการตามแผน
เพ่ิมประสิทธิภาพประจําป
งบประมาณ พ.ศ. 2556  ได  
ตามเปาหมายท่ีกําหนดไว  
พรอมท้ังจัดทํารายงานสรุปผล
การดําเนินงาน และผลสําเรจ็
ตามแผนเพ่ิมประสิทธิภาพการ
ดําเนินงานปงบประมาณ  
พ.ศ. 2556  และไดรับความ
เห็นชอบจากหัวหนาสวน
ราชการ 

รายงาน
สรุปผลการ
ดําเนินการ
ตามแผนเพ่ิม
ประสิทธิภาพ 
ปงบประมาณ 
พ.ศ. 2556 
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โครงการการเปดเผยขอมูลขาวสารของราชการ 
 
1. สาระสําคัญ 

ความสําเร็จของการดําเนินการเก่ียวกับการเปดเผยขอมูลขาวสารของราชการ โดยสวน
ราชการตองดําเนินการใหเปนไปตามพระราชบัญญัติขอมูลขาวสาร พ.ศ. 2540 และมติคณะรัฐมนตรี เม่ือวันท่ี 
28 ธันวาคม 2547 เก่ียวกับการเปดเผยขอมูลการประกวดราคา ประกาศสอบราคาและการจัดซ้ือจัดจางของ
หนวยงานราชการ ซ่ึงพิจารณาจากความกาวหนาของการดําเนินงานตามเปาหมายท่ีกําหนดไวในแตละระดับ 
 
2. วัตถุประสงค 

1. เพ่ือดําเนินการเก่ียวกับการเปดเผยขอมูลของราชการใหเปนไปตามพระราชบัญญัติ
ขอมูลขาวสารของราชการ พ.ศ. 2540 

2. เพ่ือเผยแพรความรู ความเขาใจเก่ียวกับสิทธิการรับรูขอมูลขาวสารใหประชาชนทราบ 
 
4. งบประมาณ (ถามี) 

- 
 
5. ประโยชนท่ีคาดวาจะไดรับ 

ประชาชนสามารถรับทราบสิทธิและเขาดูขอมูลขาวสารของราชการไดและเขาใจเก่ียวกับ
สิทธิการรับรูขอมูลขาวสารไดดียิ่งข้ึน 
 
6. ผลกระทบทางลบท่ีคาดวาจะเกิดข้ึน 

- 
 

7. ผูรับผิดชอบโครงการ 
ผูรับผิดชอบหลัก : สํานักบริหารกลาง โทร. 0 2273 9021 ตอ 2237  

กลุมสารนิเทศการคลัง  โทร. 0 2273 9021 ตอ 2221 
 
8. ตัวช้ีวัดผลการดําเนินงาน 

ตัวชี้วัด 
ผลการดําเนินงาน 

ท่ีผานมา  
คาเปาหมาย เกณฑการใหคะแนน 

2553 2554 2555 2556 2557 1 2 3 4 5 
ระดับความสําเร็จในการเปดเผยขอมูล
ขาวสารของราชการ 

- - - ระดับ 
5 

ระดับ 
5 

ระดับ 
1 

ระดับ 
2 

ระดับ 
3  

ระดับ 
4 

ระดับ 
5 
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เกณฑการใหคะแนน : 
เกณฑการใหคะแนนแบงเปน 5 ระดับคะแนน โดยพิจารณาจากความสําเร็จของการดําเนินงานแตละ

ข้ันตอนตามเปาหมายแตละระดับ ดังนี้  

ระดับคะแนน เกณฑการใหคะแนน 

1 ปฏิบัติหนาท่ีตามพระราชบัญญัติขอมูลขาวสารของราชการ พ.ศ. 2540 
2 จัดระบบขอมูลขาวสารตาม พ.ร.บ. ขอมูลขาวสารของราชการ พ.ศ. 2540 มาตรา 9 

3 บริหารจดัการเก่ียวกับการเปดเผยขอมูลขาวสารไวอยางเปนระบบ 

4 เผยแพรความรู ความเขาใจ เก่ียวกับสิทธิการรับรูขอมูลขาวสารใหประชาชนทราบ 

5 นําขอมูลเก่ียวกับการประกวดราคาและการประกาศสอบราคาเผยแพรผานชองทางตางๆ ของ
กระทรวงการคลัง 

 
9. แผนปฏิบัติงาน  

กิจกรรม เปาหมาย 
ระยะเวลาการดําเนินงาน ปงบประมาณ 2556 

ต.ค. พ.ย. ธ.ค. ม.ค. ก.พ. มี.ค. เม.ย. พ.ค. มิ.ย. ก.ค. ส.ค. ก.ย. 

1. ปฏิบัติตามพระราชบัญญัติ
ขอมูลขาวสาร พ.ศ. 2540 จัด
สถานท่ี/จัดตั้งศูนยขอมลู
ขาวสารตามมาตรา 9 เพ่ือให
ประชาชนสามารถเขา
ตรวจสอบขอมลูขาวสารได
โดยสะดวก 

สป.กค. 
สามารถ 

ปฏิบัติตาม
พระราชบัญ
ญัติขอมูล

ขาวสารของ
ราชการ  

พ.ศ. 2540 

            

2. จัดระบบขอมูลขาวสารตาม
พระราชบัญญัติขอมลูขาวสาร
ของราชการ พ.ศ. 2540 
- มีขอมูลขาวสารตามมาตรา 9 

ครบถวนและเปนปจจุบัน 
- มีการจัดทําดัชนีขอมลู

ขาวสารท่ีจัดไวใหบริการไวอยาง
ชัดเจนสามารถสืบคนไดอยาง
รวดเร็ว 

             

3. บริหารจดัการเก่ียวกับการ
เปดเผยขอมูลขาวสารไวอยาง
เปนระบบ โดยมีการ
ดําเนินการ ดังน้ี 
- มีคณะกรรมการขอมลู

ขาวสารของราชการ 
- ผูบริหารของสวนราชการให

ความสําคัญและควบคุมดูแลใหมี
การปฏิบัตติามกฎหมายขอมูล
ขาวสารของราชการอยาง
เครงครดั 
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กิจกรรม เปาหมาย 
ระยะเวลาการดําเนินงาน ปงบประมาณ 2556 

ต.ค. พ.ย. ธ.ค. ม.ค. ก.พ. มี.ค. เม.ย. พ.ค. มิ.ย. ก.ค. ส.ค. ก.ย. 

4. เผยแพรความรู ความเขาใจ 
เก่ียวกับสิทธิการรับรูขอมลู
ขาวสารใหประชาชนทราบ 
ดังน้ี 
- สงผูแทนเขารวมและพัฒนา

ความรูท่ีเก่ียวกับกฎหมายขอมูล
ขาวสาร และมีการ ดําเนินการ
ตามกิจกรรม/มาตรการ/วิธีการ 
ในการสรางจติสํานึกและทัศนคต ิ
ท่ีดีตอการเปนผูใหบริการขอมูล
ขาวสารแกบุคลากร ในสวนราชการ
อยางสม่าํเสมอ 

- ประชาสมัพันธเผยแพร
 เก่ียวกับขอมูลขาวสารของ
 ราชการใหประชาชน
 รับทราบถึงสิทธิในการ
 ตรวจสอบการดําเนินงาน
 ของสวนราชการ 

             

5. ขอมูลเก่ียวกับการประกวด
ราคาและการประกาศสอบ
ราคาเผยแพรผานชองทาง
ตางๆ ของกระทรวงการคลัง 
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โครงการแนวรวมดูแลคูคลอง “รวมแรงไทย รักษาน้ําใสทุกคูคลอง” ระยะท่ี 2 
 
1. สาระสําคัญ 

รัฐบาลโดยกระทรวงการคลัง ไดเริ่มโครงการแนวรวมดูแลคูคลองโดยชุมชนมีสวนรวม ในอัน
ท่ีจะสรางการมีสวนรวมในการดูแลคูคลองหลังการขุดลอก รวมกับภาคเอกชนท่ีสามารถเติมเต็มความ
ชวยเหลือจากภาครัฐ ดวยการเปดพ้ืนท่ีใหบริษัทท่ีสนใจเขารวมดําเนินโครงการในรูปแบบของกิจกรรม CSR 
(Corporate Social Responsibility) โดยมีเปาหมายท่ีจะใหเปนสวนหนึ่งของการสรางความสุขใหกับคนไทย 
ไมใหพ่ีนองชุมชนตองประสบกับภาวะมหาอุทุกภัยดังเชนปท่ีผานมา 

ประกอบกับรัฐบาลไดมอบหมายใหกองทัพบกเขาดําเนินการขุดลอกคูคลองในพื้นท่ี
กรุงเทพฯ เพ่ือเพ่ิมศักยภาพในการระบายน้ําของคูคลองในภาพรวมในพ้ืนท่ีกรุงเทพฯ และปริมณฑล จํานวน 
๒๗๗ คูคลอง ตลอดจนปรับปรุงทัศนียภาพริมตลิ่งของคูคลองตางๆ ใหเรียบรอยและสวยงามยิ่งข้ึน โดยไดเขา
เริ่มดําเนินการตั้งแตวันพุธท่ี ๑๕ กุมภาพันธ ๒๕๕๕ และมีกําหนดการแลวเสร็จ ในวันพฤหัสบดีท่ี ๓๑ 
พฤษภาคม ๒๕๕๕ หรือ จนกวาจะดําเนินการจนแลวเสร็จครบถวนตามจํานวน ๒๗๗ คูคลอง  

การขุดลอกคูคลองในพ้ืนท่ีกรุงเทพมหานครเปนหนึ่งในโครงการตามนโยบายการวางแผนการ
บริหารจัดการน้ํา ซ่ึงการขุดลอกคูคลองก็เพ่ือใหการไหลของน้ําไดไหลลงสูทะเลไดเร็วข้ึน และในปนี้รัฐบาลไดมี
นโยบายท่ีจะปรับปรุง ฟนฟู และปองกันมหาอุทกภัยไมใหเกิดเหมือนดังเชนปท่ีผานมา โดยจะดูแลตั้งแตพ้ืนท่ี
ตนน้ํา โดยการปลูกปาไม และดูแลปาไม เพ่ือรักษาอนุรักษหนาดินและหนวงน้ําไวในชวงของการบริหารน้ํา
ตอนตน สําหรับในพ้ืนท่ีตอนกลาง จะดําเนินการเชื่อมโยงโครงขายน้ํา พ้ืนท่ีในการรองรับน้ํา การขุดลอกคู
คลองท่ีเชื่อมจากคลองและแมน้ําสายหลัก ใหผานไปยังคูคลองแกมลิงสูพ้ืนท่ีรับน้ําเพ่ือหนวงน้ําไวในชวงของน้ํา
ตอนกลาง และการบริหารพ้ืนท่ีปลายน้ําดวยการขุดลอกคูคลอง เพ่ือเรงระบายน้ําลงสูทะเลโดยเร็ว 

แมการบริหารจัดการน้ําในเข่ือน จะเปนมาตรการสําคัญในชวงของการบริหารน้ําตอนตน แต
การขุดลอกคูคลองถือเปนหนึ่งในโครงการท่ีรัฐบาลและประชาชนใหความสําคัญและมีผลตอการระบายน้ําใน
พ้ืนท่ีตอนกลางและพ้ืนท่ีปลายน้ํา เพ่ือใหน้ําไดไหลผานไปไดงายและเรงใหน้ํามีอัตราการไหลท่ีเร็วข้ึน ซ่ึงตอง
ไดรับความรวมมือจากพ่ีนองชุมชนท่ีอยูบริเวณคูคลองโดยรอบ ดวยเหตุผลดังท่ีไดกลาวมาแลวขางตนรัฐบาล
ซ่ึงนําทีมโดย ฯพณฯ นางสาวยิ่งลักษณ ชินวัตร นายกรัฐมนตรี ไดมีดําริ เก่ียวกับโครงการขุดลอกคูคลองวา 
รัฐบาลเปดโอกาสใหภาคเอกชนและชุมชนในพ้ืนท่ี ไดเขามามีสวนรวมในการดูแลคูคลอง ภายหลังจากท่ี
รัฐบาลไดดําเนินการขุดลอกเสร็จเรียบรอยแลว ท้ังนี้เพ่ือใหเกิดความยั่งยืนและคุมคากับงบประมาณท่ีได
ดําเนินการขุดลอก จึงไดมอบหมายใหกระทรวงการคลัง พิจารณาดําเนินการจัดทําโครงการในรูปแบบของ 
Corporate Social Responsibility (CSR) เพ่ือรณรงคและปลูกสรางจิตสํานึกความรับผิดชอบตอสังคมและ
สิ่งแวดลอม ของคนในชาติ    

ในการนี้กระทรวงการคลัง ยังขาดงบประมาณในการดําเนินการ จึงไดจัดแบงโครงการ
ดังกลาว ออกเปน ๒ ระยะ โดยในระยะท่ี ๑ ดําเนินการท้ังสิ้น ๑๗๗ คูคลอง ท่ีเหลืออีกจํานวน ๑๐๐ คูคลอง 
ดําเนินการในระยะท่ี ๒ 

ตอมาเม่ือวันท่ี ๒๖ ตุลาคม ๒๕๕๕ คณะกรรมการดําเนินงานโครงการแนวรวมดูแลคูคลอง 
ไดมีมติเห็นชอบใหดําเนินการดูแลรักษาคูคลองในเขตพ้ืนท่ีกรุงเทพฯและปริมณฑล จากเดิมซ่ึงกําหนดไวท่ี
จํานวน ๒๗๗ คูคลอง กําหนดใหมเปน ๓๐๗ คูคลอง ท้ังนี้ เพ่ือใหเปนไปตามนโยบายของรัฐบาล เม่ือคราว
ประชุม ครม. เม่ือวันท่ี ๑๘ กันยายน ๒๕๕๕ ดังนั้น จํานวนคูคลองท่ีคงเหลือและยังไมไดดําเนินการ จํานวน
ท้ังสิ้น ๑๓๐ คูคลอง แตเนื่องจากสํานักงานปลัดกระทรวงการคลัง ยังมิไดกําหนดแผนงบประมาณในสวนท่ี
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จํานวนคูคลองเพ่ิมข้ึน คณะกรรมการดําเนินงานโครงการแนวรวมดูแลคูคลอง จึงไดมีมติใหสํานักงานปลัด
กระทรวงการคลังดําเนินโครงการฯในระยะท่ี ๒ จํานวน ๑๐๐ คูคลอง สําหรับสวนท่ียังคงเหลืออีกจํานวน ๓๐ 
คูคลอง ใหดําเนินการในโอกาสตอไป 
 
2. วัตถุประสงค 

1. เพ่ือสรางแนวรวมดูแลคูคลองในเขตพ้ืนท่ีกรุงเทพฯ และปริมณฑล หลังจากการขุดลอก 
โดยมีภาครัฐ ภาคเอกชน และชุมชน บาน วัด โรงเรียน ในพ้ืนท่ีใหมีสวนรวม 

2. เพ่ือใหมีการจัด Corporate Social Responsibility (CSR) ในบริเวณคูคลองและชุมชน
เขตพ้ืนท่ีกรุงเทพฯและปริมณฑล จํานวนไมนอยกวา ๑๐๐ คูคลอง  

3. เพ่ือเฝาสังเกตอัตราการไหลของน้ําและรณรงคการกําจัดสิ่งขวางทางน้ํา ประเภทขยะหรือ
วัชพืช และการปรับปรุงทัศนียภาพริมตลิ่งของคูคลองตางๆ ใหเอ้ือตอการไหลผานของน้ํา 

4. เพ่ือปลูกสรางจิตสํานึกของคนในชาติใหตระหนักถึงความรับผิดชอบตอสังคมและ
สิ่งแวดลอมในดานของการดูแลคูคลอง 
 
3. ระยะเวลาดําเนินงาน 

240 วัน (ประมาณเดือนพฤศจิกายน 2555 – มิถุนายน 2556) 
 
4. งบประมาณ (ถามี) 

20,000,000 บาท 
 
5. ประโยชนท่ีคาดวาจะไดรับ 

1. เสริมสรางศักยภาพชุมชนใหมีจิตสํานึกความรับผิดชอบตอสังคม และสิ่งแวดลอม 
2. สรางสัมพันธภาพท่ีดีในชุมชน และพัฒนาคุณภาพชีวิตของคนในสังคม  
3. เกิดความยั่งยืนในการแกไขปญหาระบบของน้ําในคูคลองในเขตพ้ืนท่ีกรุงเทพมหานคร และ

ปริมณฑล 
4. คนในสังคมท้ัง ๓ ภาคสวน คือ รัฐ เอกชน และประชาชนโดยท่ัวไป ไดรับรูถึงกิจกรรม 

Corporate Social Responsibility : CSR และไดมีสวนรวมมากข้ึน 
 
6. ผลกระทบทางลบท่ีคาดวาจะเกิดข้ึน  

- 
 
7. ผูรับผิดชอบโครงการ 

ผูรับผิดชอบหลัก  : สํานักบริหารกลาง โทร. 0 2273 9021 ตอ 2236 2237 2226 
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8. ตัวช้ีวัดผลการดําเนินงาน 

ตัวชี้วัด 
ผลการดําเนินงาน 

ท่ีผานมา  
คาเปาหมาย เกณฑการใหคะแนน 

2553 2554 2555 2556 2557 1 2 3 4 5 
ระดับความสําเร็จของการดําเนินงาน

โครงการแนวรวมดูแลคูคลอง  

“รวมแรงไทย รักษานํ้าใสทุกคูคลอง”  

ระยะท่ี 2 

- - - ระดับ 
5 

- ระดับ 
1 

ระดับ 
2 

ระดับ 
3  

ระดับ 
4 

ระดับ 
5 

 
เกณฑการใหคะแนน  : 

เกณฑการใหคะแนนแบงเปน 5 ระดับคะแนน โดยพิจารณาจากความสําเร็จของการดําเนินงานแตละ
ข้ันตอนตามเปาหมายแตละระดับ ดังนี้  

ระดับคะแนน เกณฑการใหคะแนน 

1 การเตรียมการ ติดตอประสานงานหนวยงานท่ีเก่ียวของ สํารวจพ้ืนท่ี และจัดเตรยีมบุคลากรลงพ้ืนท่ี 

2 จัดเตรียมเน้ือหา ออกแบบ รูปแบบ และจัดกิจกรรมเปดตัวโครงการ 

3 ประสานงานชุมชน โรงเรียน วัด และองคกร เพ่ือรวมจัดกิจกรรม CSR 

4 ติดตามและประเมินผลโครงการฯ 

5 รายงานและสรุปผลการดําเนินโครงการ 

 
9. แผนปฏิบัติงาน  

กิจกรรม เปาหมาย 
ระยะเวลาการดําเนินงาน ปงบประมาณ 2556 

ต.ค. พ.ย. ธ.ค. ม.ค. ก.พ. มี.ค. เม.ย. พ.ค. มิ.ย. ก.ค. ส.ค. ก.ย. 

1. การเตรียมการ ติดตอ
ประสานงานหนวยงานท่ี
เก่ียวของ สํารวจพ้ืนท่ี และ
จัดเตรียมบุคลากรลงพ้ืนท่ี 

จัดกิจกรรม 
CSR เพ่ือสราง
แนวรวมดูแล 
คูคลองในเขต
พ้ืนท่ีกรุงเทพฯ 
และปรมิณฑล
ในการคอยเฝา
สังเกตอัตรา 

การไหลของนํ้า 
รณรงคกําจัด 
สิ่งขวางทางนํ้า 
และปลูกสราง
จิตสํานึกใหมี

ความรับผิดชอบ
ตอสังคม 

            

2. จัดเตรียมเน้ือหา ออกแบบ 
รูปแบบ และจัดกิจกรรม
เปดตัวโครงการ 

            

3. ประสานงานชุมชน โรงเรียน 
วัด และองคกร เพ่ือรวมจัด
กิจกรรม CSR  

            

4. ติดตามและประเมินผล
โครงการฯ 

            

5. รายงานและสรุปผลการ
ดําเนินโครงการ 
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โครงการพัฒนาการจัดการเรือ่งราวรองทุกข 
 
1. สาระสําคัญ 

รัฐธรรมนูญแหงราชอาณาจักรไทย มาตรา 59 บัญญัติให บุคคลยอมมีสิทธิเสนอเรื่องราว 
รองทุกขและไดรับการแจงผลการพิจารณาภายในเวลาอันรวดเร็ว และเพ่ือใหมีการกําหนดมาตรฐานข้ันต่ําของ
การปฏิบัติงานการจัดการจัดการเรื่องราวรองทุกขใหมีแนวทางในการใหบริการประชาชนดวยความสะดวก 
รวดเร็ว ทันสมัย และมีประสิทธิภาพยิ่งข้ึน นายกรัฐมนตรีจึงไดวางระเบียบสํานัก-นายกรัฐมนตรีวาดวยการ
จัดการเรื่องราวรองทุกข พ.ศ. 2552 เพ่ือใหหนวยงานของรัฐ (ไมรวมถึงองคกรปกครองสวนทองถ่ินและ
รัฐวิสาหกิจ) มีแนวทางปฏิบัติท่ีชัดเจนและเปนไปในแนวทางเดียวกัน โดยในการจัดการเรื่องราวรองทุกข 
กระบวนการดําเนินงานหนึ่งท่ีมีความสําคัญ คือ การบริหารจัดการขอมูลเรื่องรองเรียนรองทุกข เนื่องจากการ
ตรวจสอบหรือติดตามขอมูลเรื่องรองเรียนรองทุกขผูรองแตละราย ในปจจุบัน ตองใชระยะเวลาพอสมควรใน
การตรวจสอบหรือติดตามสถานการดําเนินการของเรื่องโดยการสอบถามไปยังเจาหนาท่ีผูปฏิบัติงานดาน
รองเรียนรองทุกขซ่ึงมีหลายราย ดังนั้น เพ่ือยกระดับการใหบริการประชาชน และเพ่ิมประสิทธิภาพในการ
จัดการเรื่องราวรองทุกข รวมท้ังใชเปนขอมูลประกอบการตัดสินใจในการแกไขและเยียวยาความเดือดรอนของ
ประชาชนไดรวดเร็วข้ึน จึงเปนเรื่องสําคัญท่ีตองนําระบบอิเล็กทรอนิกสมาเพ่ิมประสิทธิภาพในการบริหาร
จัดการขอมูลเรื่องรองเรียนรองทุกข อันจะเปนการเสริมสรางใหการทํางานมีประสิทธิภาพมากยิ่งข้ึน  
 
2. วัตถุประสงค 

1. เพ่ือใหมีระบบการจัดเก็บขอมูลเรื่องรองเรียนรองทุกขดวยอิเล็กทรอนิกส 
2. เพ่ือเพ่ิมประสิทธิภาพในการจัดการเรื่องราวรองทุกข 

 
3. ระยะเวลาดําเนินงานโครงการ  

ตุลาคม 2555 - กันยายน 2556 
 
4. งบประมาณ (ถามี) 

- 
 
5. ประโยชนท่ีคาดวาจะไดรับ 

1. สวนรับเรื่องราวรองทุกข ของกระทรวงการคลังมีขอมูลในการใหบริการประชาชนท่ี
ติดตามผลการดําเนินการเรื่องรองเรียนรองทุกขไดอยางรวดเร็ว 

2. มีขอมูลเพ่ือสนับสนุนการตัดสินใจเก่ียวกับการจัดการเรื่องราวรองทุกข 
 
6. ผลกระทบทางลบท่ีคาดวาจะเกิดข้ึน 

- 
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7. ผูรับผิดชอบโครงการ 
ผูรับผิดชอบหลัก: นางสาวปนัดดา พวงรับ ผูอํานวยการสํานักตรวจสอบและประเมินผล  

นายกฤษดา วัยวุฒิ  นักวิเคราะหนโยบายและแผนชํานาญการ 
 ปฏิบัติราชการแทน ผอ.สรร. 
สํานักตรวจสอบและประเมินผล โทร. 0-2273-9021 ตอ 2410  2754 

หนวยงานท่ีเก่ียวของ: ศูนยเทคโนโลยีสารสนเทศและการสื่อสาร 
 
8. ตัวช้ีวัดผลการดําเนินงาน 

ตัวชี้วัด 
ผลการดําเนินงาน 

ท่ีผานมา  
คาเปาหมาย เกณฑการใหคะแนน 

2553 2554 2555 2556 2557 1 2 3 4 5 
ระดับความสําเร็จของการพัฒนาการ
จัดการเรื่องราวรองทุกข 

- ระดับ 
5 

ระดับ 
5 

ระดับ 
5 

ระดับ 
5 

ระดับ 
1 

ระดับ 
2 

ระดับ 
3  

ระดับ 
4 

ระดับ 
5 

 
เกณฑการใหคะแนน : 

เกณฑการใหคะแนนแบงเปน 5 ระดับคะแนน โดยพิจารณาจากความสําเร็จของการดําเนินงานแตละ
ข้ันตอนตามเปาหมายแตละระดับ ดังนี้  

ระดับคะแนน เกณฑการใหคะแนน 

1 รวบรวมขอมลูในการวิเคราะหและออกแบบระบบการจัดเก็บขอมูลเรื่องรองเรียนรองทุกข 
ดวยอิเล็กทรอนิกส ของสํานักงานปลัดกระทรวงการคลัง รวมกับศูนยเทคโนโลยสีารสนเทศ 

2 การจัดทําระบบจดัเก็บขอมูลเรื่องรองเรียนรองทุกขดวยอิเล็กทรอนิกส 

3 ทดสอบและปรับปรุงระบบการจัดเก็บขอมูลเรื่องรองเรียนรองทุกขดวยอิเล็กทรอนิกสใหสมบูรณ 

4 อบรมเจาหนาท่ีผูใชระบบการจัดเก็บขอมูลเรื่องรองเรียนรองทุกขดวยอิเล็กทรอนิกส และเริ่มใชงานใน
ระบบการจัดเก็บขอมลูเรื่องรองเรยีนรองทุกข 

5 ติดตามและประเมินผลการใชระบบการจัดเก็บขอมูลเรื่องรองเรียนรองทุกขดวยอิเล็กทรอนิกส 

 
9. แผนปฏิบัติงาน  

กิจกรรม เปาหมาย 
ระยะเวลาการดําเนินงาน ปงบประมาณ 2556 

ต.ค. พ.ย. ธ.ค. ม.ค. ก.พ. มี.ค. เม.ย. พ.ค. มิ.ย. ก.ค. ส.ค. ก.ย. 

1. รวบรวมขอมลูเก่ียวกับวิธีการ
ปฏิบัติงานการจดัเก็บขอมลู
และการติดตามการดําเนินงาน
เรื่องรองเรียน รองทุกขของ 
สตป. 

1 ครั้ง/ป             

2. รวมกับศูนยเทคโนโลยี
สารสนเทศและการสื่อสารใน
การดําเนินการวิเคราะห 
ออกแบบและพัฒนาระบบการ
จัดการเรื่องราวรองทุกข 

 

1 ระบบ             
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กิจกรรม เปาหมาย 
ระยะเวลาการดําเนินงาน ปงบประมาณ 2556 

ต.ค. พ.ย. ธ.ค. ม.ค. ก.พ. มี.ค. เม.ย. พ.ค. มิ.ย. ก.ค. ส.ค. ก.ย. 

3. ทดสอบและปรับปรุงระบบ
การจัดการเรื่องราวรองทุกข
ดวยอิเล็กทรอนิกส 

3 ราย             

4. อบรมเจาหนาท่ีผูใชระบบการ
จัดการเรื่องราวรองทุกขดวย
อิเล็กทรอนิกส และเริ่มใชงาน 

1 ครั้ง/ป             

5. ติดตามและประเมินผลการใช
ระบบการจัดการเรื่องราวรอง
ทุกขดวยอิเล็กทรอนิกส 

1 ครั้ง/ป             
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การจัดทํารายงานประจําปของกระทรวงการคลัง  
 
1. สาระสําคัญ 

กระทรวงการคลังจัดทํารายงานประจําปของกระทรวงการคลัง เพ่ือเผยแพรความรูความ
เขาใจตอสาธารณชนในบทบาท ภารกิจ และผลการปฏิบัติงานของกระทรวงการคลัง อันเปนการสงเสริมใหเกิด
ความโปรงใสและธรรมาภิบาลในองคกร 
 
2. วัตถุประสงค 

1. เพ่ือใหสาธารณชนเขาใจบทบาท ภารกิจ และผลการปฏิบัติงานของกระทรวงการคลัง 
2. เพ่ือสงเสริมธรรมาภิบาลในองคกร 

 
3. ระยะเวลาดําเนินงาน 

ตุลาคม 2555 – กันยายน 2556 
 
4. งบประมาณ (ถามี) 

1,000,000 บาท  
 
5. ประโยชนท่ีคาดวาจะไดรับ 

1. สาธารณชนเขาใจบทบาท ภารกิจ และผลการปฏิบัติงานของกระทรวง 
2. เสริมสรางภาพลักษณและสงเสริมธรรมาภิบาลภายในองคกร 

 
6. ผลกระทบทางลบท่ีคาดวาจะเกิดข้ึน   

- 
 
7. ผูรับผิดชอบโครงการ 

ผูรับผิดชอบหลัก: นายจิระ พันธคีรี   ผูอํานวยการสํานักนโยบายและยุทธศาสตร 
นายพงศกร ตั้งเสริมวงศ  นักวิเคราะหนโยบายและแผนชํานาญการ 
นายวรุต วิกรมโรจนานันท นักวิเคราะหนโยบายและแผนชํานาญการ 
สํานักนโยบายและยุทธศาสตร โทร. 0-2273-9021 ตอ 2648 

หนวยงานท่ีเก่ียวของ: ทุกสวนราชการในกระทรวงการคลัง  
 
8. ตัวช้ีวัดผลการดําเนินงาน 

ตัวชี้วัด 
ผลการดําเนินงาน 

ท่ีผานมา 
คาเปาหมาย เกณฑการใหคะแนน 

2553 2554 2555 2556 2557 1 2 3 4 5 
ความสําเร็จในการจัดทํารายงานประจําป 
ของกระทรวงการคลัง  

ระดับ 
5 

ระดับ 
5 

ระดับ 
5 

ระดับ 
5 

ระดับ 
5 

ไม
สําเรจ็ 

   สําเรจ็ 
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เกณฑการใหคะแนน  : 
เกณฑการใหคะแนนแบงเปน 5 ระดับคะแนน โดยพิจารณาจากความสําเร็จของการ

ดําเนินงานแตละข้ันตอนตามเปาหมายแตละระดับ ดังนี้ 
ระดับคะแนน คําอธิบาย 

1 จัดทํารายงานประจําปไมสําเร็จภายในปงบประมาณ 2556 

2  - 

3  - 

4  - 

5 จัดทํารายงานประจําปสําเร็จภายในปงบประมาณ 2556 

 
9. แผนปฏิบัติงาน  

 

กิจกรรม 
ระยะเวลาการดําเนินงาน ปงบประมาณ 2556 

ต.ค. พ.ย. ธ.ค. ม.ค. ก.พ. มี.ค. เม.ย. พ.ค. มิ.ย. ก.ค. ส.ค. ก.ย. 
1. กําหนดกรอบการจัดทําเน้ือหา

และองคประกอบ กรอบ
ระยะเวลา และแผนการ
ดําเนินงานจัดทํารายงาน
ประจําปฯ 

            

2. ทุกกรมจัดสงเน้ือหา ไฟล
รูปภาพพรอมไฟลคาํบรรยาย
แตละภาพ และบทความท่ี-
เก่ียวของใหฝายเลขานุการ
คณะทํางาน 

            

3. จัดทําเน้ือหารายงานประจําป 
(First Draft)  

            

4. ติดตามและกํากับดูแลการ
จัดทํารายงานประจําปฯ ให
เปนไปตามวัตถุประสงค 
ท่ีกําหนดไว 

            

5. ดําเนินการปรับปรุงแกไข
เน้ือหารายงานประจําปครั้ง
สุดทาย (Final)  

            

6. จัดทํารายงานประจําปสําเร็จ             

 

  



 

แผนปฏิบัตริาชการสํานักงานปลดักระทรวงการคลัง ปงบประมาณ 2556 85 

การดําเนินการพิจารณาอุทธรณคําส่ังทางปกครอง 
ของคณะกรรมการพิจารณาอุทธรณคําส่ังทางปกครอง 

 
1. สาระสําคัญ 

การพิจารณาอุทธรณคําสั่งทางปกครองมีวัตถุประสงคเพ่ือใหประชาชนผูไดรับผลกระทบคือ
บุคคลผูตองปฏิบัติตามคําสั่งทางปกครองและไมเห็นดวยกับคําสั่งทางปกครอง และไมมีโอกาสโตแยงแสดง
เหตุผลหรือขอกฎหมายในความจําเปนอยางยิ่งของบุคคลนั้นตอเจาหนาท่ีผูออกคําสั่งทางปกครองเพ่ือแกไข 
เปลี่ยนแปลง ยกเลิกหรือเพิกถอนคําสั่งทางปกครองนั้น หรือเพ่ือใหเจาหนาท่ีผูออกคําสั่งทางปกครองและผูมี
อํานาจในการพิจารณาอุทธรณไดมีโอกาสทบทวนคําสั่งทางปกครองอีกครั้งหนึ่ง โดยพิจารณาวาคําสั่งทาง
ปกครองไดออกโดยชอบดวยกฎหมาย ถูกตอง เปนธรรม มีเหตุผลอันสมควรและเพียงพอแลวหรือไม ซ่ึงผล
ของการพิจารณาอุทธรณคําสั่งทางปกครองดังกลาวอาจเปนแนวทางหนึ่งอันจะลดปริมาณขอพิพาททาง
ปกครองท่ีจะเขาสูกระบวนการพิจารณาของศาลปกครองไดอีกหนทางหนึ่ง 

 
2. วัตถุประสงค 

1. เพ่ือใหผูมีอํานาจในการออกคําสั่งทางปกครองไดพิจารณาขออาง ขอกฎหมายของ 
ผูอุทธรณคําสั่งทางปกครองอีกครั้งหนึ่ง 

๒. เพ่ือใหผูอุทธรณคําสั่งทางปกครองไดรับความเปนธรรม ความยุติธรรมในกระบวนการ
บริหารงานของสวนราชการ 

 
3. ระยะเวลาดําเนินการ 

ตุลาคม 2555 – กันยายน 2556 
 

4. งบประมาณ (ถามี)    
- 

 
5. ประโยชนท่ีคาดวาจะไดรับ 

1. ผูอุทธรณคําสั่งทางปกครองไดรับความเปนธรรมและความยุติธรรมในการดําเนินการดาน
การบริหารงานของสวนราชการ 

๒. ผูมีอํานาจพิจารณาไดมีโอกาสทบทวนคําสั่งทางปกครองอีกครั้ง โดยพิจารณาประกอบกับ
ขอเท็จจริง และ/หรือขอกฎหมายตามท่ีผูอุทธรณฯ ไดเสนอมาตามหนังสืออุทธรณคําสั่งทางปกครอง 

 
6. ผลกระทบทางลบท่ีคาดวาจะเกิดข้ึน 

- 
 

7. ผูรับผิดชอบโครงการ    
ผูรับผิดชอบหลัก :  นางสาวพรทิพย บุญทวีสุข  นิติกรชํานาญการ  

กลุมกฎหมาย โทร 0 2273 9021 ตอ 2655 
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8. ตัวช้ีวัดผลการดําเนินงาน 

ตัวชี้วัด 
ผลการดําเนินงาน 

ท่ีผานมา  
คาเปาหมาย เกณฑการใหคะแนน 

2553 2554 2555 2556 2557 1 2 3 4 5 
รอยละความสาํเรจ็ของการดําเนินการ
พิจารณาอุทธรณคําสั่งทางปกครอง 

- - ระดับ 
5 

ระดับ 
5 

ระดับ 
5 

ระดับ 
1 

ระดับ 
2 

ระดับ 
3  

ระดับ 
4 

ระดับ 
5 

 
เกณฑการใหคะแนน  : 

เกณฑการใหคะแนนแบงเปน 5 ระดับคะแนน โดยพิจารณาจากความสําเร็จของการดําเนินงานแตละ
ข้ันตอนตามเปาหมายแตละระดับ ดังนี้  

ระดับคะแนน เกณฑการใหคะแนน 

1 ตรวจสอบขอเท็จจริง เอกสาร ขอกฎหมายตางๆ ท่ีเก่ียวของ 
2 ติดตอประสานงานไปยังหนวยงานท่ีเก่ียวของ เพ่ือสามารถจดัทําสรปุขอเท็จจริงในการพิจารณา

อุทธรณคําสั่งทางปกครอง 
3 จัดทําสรุปขอเท็จจริงประกอบขอกฎหมายและนําเสนอตอผูบังคับบัญชาพิจารณา ตรวจและแกไข เพ่ือ

นําเสนอตอคณะกรรมการพิจารณาอุทธรณคําสั่งทางปกครอง 
4 นําเสนอสรุปขอเท็จจริงพรอมความเห็นตอท่ีประชุมคณะกรรมการพิจารณาอุทธรณคําสั่งทางปกครอง 

5 ท่ีประชุมคณะกรรมการพิจารณาอุทธรณคําสั่งทางปกครองพิจารณาขอเท็จจริงประกอบขอกฎหมาย 
พรอมพิจารณาความเห็นท่ีไดเสนอ และใหความเห็นชอบตามท่ีฝายเลขานุการเสนอตอท่ีประชุม 

 
9. แผนปฏิบัติงาน  

กิจกรรม เปาหมาย 
ระยะเวลาการดําเนินงาน ปงบประมาณ 2556 

ต.ค. พ.ย. ธ.ค. ม.ค. ก.พ. มี.ค. เม.ย. พ.ค. มิ.ย. ก.ค. ส.ค. ก.ย. 

๑. ตรวจสอบขอเท็จจริง เอกสาร 
ขอกฎหมายตางๆ ท่ีเก่ียวของ  

สรุป
ขอเท็จจริงใน
การพิจารณา
อุทธรณคําสั่ง
ทางปกครอง
ไดรับความ

เห็นชอบจาก
คณะกรรมการ 

พิจารณา
อุทธรณคําสั่ง
ทางปกครอง 

            

๒. ติดตอประสานงานไปยัง
หนวยงานท่ีเก่ียวของ เพ่ือ
สามารถจัดทําสรุปขอเท็จจริง
ในการพิจารณาอุทธรณคาํสั่ง
ทางปกครอง 

            

๓. จัดทําสรุปขอเท็จจริงประกอบ
ขอกฎหมายและนําเสนอตอ
ผูบังคับบัญชาพิจารณา ตรวจ
และแกไข เพ่ือนําเสนอตอ
คณะกรรมการพิจารณา
อุทธรณคําสั่งทางปกครอง 

            

๔. นําเสนอสรุปขอเท็จจริงพรอม
ความเห็นตอท่ีประชุม
คณะกรรมการพิจารณา
อุทธรณคําสั่งทางปกครอง 
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กิจกรรม เปาหมาย 
ระยะเวลาการดําเนินงาน ปงบประมาณ 2556 

ต.ค. พ.ย. ธ.ค. ม.ค. ก.พ. มี.ค. เม.ย. พ.ค. มิ.ย. ก.ค. ส.ค. ก.ย. 

๕. ท่ีประชุมคณะกรรมการ
พิจารณาอุทธรณคําสั่งทาง
ปกครอง พิจารณาขอเท็จจริง
ประกอบขอกฎหมาย พรอม
พิจารณาความเห็นท่ีไดเสนอ 
และใหความเห็นชอบตามท่ี
ฝายเลขานุการเสนอตอท่ี
ประชุม 
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โครงการการดําเนนิการประสานงานคด ี
 
1. สาระสําคัญ 

การดําเนินคดีในศาลยุติธรรมตลอดจนการดําเนินคดีในศาลปกครอง สวนราชการอาจมี
หนาท่ีในการดําเนินการฟองรองคูกรณีหรือแกตางคดีกับคูกรณี ดังนั้น เพ่ือใหกระบวนการพิจารณาคดีในศาล
ยุติธรรม และ/หรือศาลปกครองสามารถดําเนินกระบวนการไดอยางครบถวนทุกข้ันตอนและเปนไปดวยความ
ละเอียดรอบคอบ สวนราชการจึงมีความจําเปนท่ีจะตองขอความอนุเคราะหไปยังสํานักงานอัยการสูงสุดเพ่ือ
เขาดําเนินคดีแทน แตอยางไรก็ตาม สวนราชการนั้นมีหนาท่ีในการสรุปขอเท็จจริง ตลอดจนนําเสนอขอ
กฎหมายท่ีเก่ียวของในการดําเนินการของสวนราชการ พิจารณาเพ่ือจัดทําสรุปขอเท็จจริงเพ่ือเสนอตอ
พนักงานอัยการในการฟองคดี และ/หรือแกตางในคดีตามขางตน 

 
2. วัตถุประสงค 

เพ่ือใหกระบวนการในการดําเนินคดีของศาลยุติธรรม และ/หรือศาลปกครอง สามารถปฏิบัติ
ไดครบถวนและเปนไปตามข้ันตอนของการดําเนินคดี 

 
3. ระยะเวลาดําเนินการ    

ตุลาคม 2555 – กันยายน 2556 
 

4. งบประมาณ (ถามี)    
- 

 
5. ประโยชนท่ีคาดวาจะไดรับ 

สวนราชการไดรับความอนุเคราะหจากสํานักงานอัยการสูงสุด ในการรับเขาดําเนินคดีแทน
สวนราชการ 

 
6. ผลกระทบทางลบท่ีคาดวาจะเกิดข้ึน 

- 
 

7. ผูรับผิดชอบโครงการ    
ผูรับผิดชอบหลัก :  นางสาวพรทิพย บุญทวีสุข  นิติกรชํานาญการ  

กลุมกฎหมาย โทร 0 2273 9021 ตอ 2655 
 
8. ตัวช้ีวัดผลการดําเนินงาน 

ตัวชี้วัด 
ผลการดําเนินงาน 

ท่ีผานมา  
คาเปาหมาย เกณฑการใหคะแนน 

2553 2554 2555 2556 2557 1 2 3 4 5 
ระดับความสําเร็จของการดําเนินการใน
การประสานงานคด ี

- - ระดับ 
5 

ระดับ 
5 

ระดับ 
5 

ระดับ 
1 

ระดับ 
2 

ระดับ 
3  

ระดับ 
4 

ระดับ 
5 
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เกณฑการใหคะแนน  : 

เกณฑการใหคะแนนแบงเปน 5 ระดับคะแนน โดยพิจารณาจากความสําเร็จของการดําเนินงานแตละ
ข้ันตอนตามเปาหมายแตละระดับ ดังนี้  

ระดับคะแนน เกณฑการใหคะแนน 

1 ดําเนินการตรวจสอบขอเท็จจริงและขอกฎหมายท่ีเก่ียวของกับคด ี
2 ประสานงานไปยังหนวยงานท่ีเก่ียวของเพ่ือขอขอมูลและขอกฎหมาย (เพ่ิมเติม) ของคดีน้ี 

3 ดําเนินการเพ่ือจัดทําสรุปขอเท็จจริงของคดี และนําเสนอตอผูบังคับบัญชาพิจารณาตรวจสอบความ
ถูกตอง 

4 จัดทํารางหนังสือเพ่ือขอความอนุเคราะหไปยังสํานักงานอัยการสูงสดุ เพ่ือรับดําเนินการทางคดี และ
จัดสงสรุปขอเท็จจริงอันเก่ียวของในคดีไปยังสํานักงานอัยการสูงสุดตอผูบังคับบัญชาตรวจพิจารณาและ
แกไข 

5 เสนอหนังสือตอผูบริหารระดับสูงพิจารณาและลงนามเพ่ือแจงไปยังสํานักงานอัยการสูงสุด 

 
9. แผนปฏิบัติงาน  

กิจกรรม เปาหมาย 
ระยะเวลาการดําเนินงาน ปงบประมาณ 2556 

ต.ค. พ.ย. ธ.ค. ม.ค. ก.พ. มี.ค. เม.ย. พ.ค. มิ.ย. ก.ค. ส.ค. ก.ย. 

๑. ดําเนินการตรวจสอบ
ขอเท็จจริงและขอกฎหมายท่ี
เก่ียวกับคด ี

สํานักงาน
อัยการสูงสดุ
ไดพิจารณา

และ
มอบหมายให

พนักงาน
อัยการรับ
ดําเนินการ
ทางคดีแทน
สวนราชการ 

            

๒ ประสานงานไปยังหนวยงานท่ี
เก่ียวของ เพ่ือขอขอมูลและขอ
กฎหมาย (เพ่ิมเติม) ของคด ี

            

๓. ดําเนินการเพ่ือจัดทําสรุป
ขอเท็จจริงของคดีและนําเสนอ
ตอผูบังคับบัญชาพิจารณา 
ตรวจและแกไข 

            

๔. จัดทํารางหนังสือขอความ
อนุเคราะหไปยังสาํนักงาน
อัยการสูงสดุเพ่ือรับดําเนินการ
ทางคดีและ/หรือพรอมจัดสง
สรุปขอเท็จจริงอันเก่ียวของใน
คดีไปยังสํานักงานอัยการ
สูงสุด เสนอตอผูบังคับบัญชา
ตรวจ พิจารณาและแกไข 

            

๕. เสนอหนังสือตอผูบริหาร
ระดับสูง และ/หรือพรอม
จัดสงสรุปขอเท็จจริงท่ี
เก่ียวกับคดไีปพรอมดวย 

             

 
  



 

90 แผนปฏิบัตริาชการสํานักงานปลดักระทรวงการคลัง ปงบประมาณ 2556 

โครงการการตรวจพิจารณารางสัญญาของสํานักงานปลัดกระทรวงการคลัง 
 
1. สาระสําคัญ 

เม่ือสํานักงานปลัดกระทรวงการคลังจะจัดทํานิติกรรมรวมกับบุคคลภายนอกแลวนั้น การ
พิจารณารายละเอียดของรางสัญญาในแตละกรณีมีความจําเปนอยางยิ่ง เนื่องจากการจัดทํารางสัญญาและ
ขอตกลงในสัญญานั้นจะตองอยูในขอบเขตของงาน (TOR) ดังนั้น การพิจารณารางสัญญาของสํานักงานปลัด
กระทรวงการคลังนั้น มีความจําเปนท่ีจะตองนําขอกฎหมายและขอเท็จจริงท่ีปรากฏมาใชพิจารณาดวยความ
รอบคอบและรัดกุมเปนอยางยิ่ง 

 
2. วัตถุประสงค 

เพ่ือใหการทํานิติกรรมของสํานักงานปลัดกระทรวงการคลังกับบุคคลภายนอกมีความถูกตอง
และเปนธรรม 

 
3. ระยะเวลาดําเนินการ    

ตุลาคม 2555 – กันยายน 2556 
 

4. งบประมาณ (ถามี)    
- 

 
5. ประโยชนท่ีคาดวาจะไดรับ 

1. สํานักงานปลัดกระทรวงการคลังสามารถดําเนินการในการบริหารสัญญาไดเปนไปอยาง
ราบรื่น 

2. คูสัญญาท้ังสองฝายสามารถปฏิบัติหนาท่ีใหเปนไปตามขอตกลงท่ีไดกําหนดไวในนิติกรรมได 
 

6. ผลกระทบทางลบท่ีคาดวาจะเกิดข้ึน 
- 
 

7. ผูรับผิดชอบโครงการ    
ผูรับผิดชอบหลัก :  นางสาวพรทิพย บุญทวีสุข  นิติกรชํานาญการ  

กลุมกฎหมาย โทร 0 2273 9021 ตอ 2655 
 
8. ตัวช้ีวัดผลการดําเนินงาน 

ตัวชี้วัด 
ผลการดําเนินงาน 

ท่ีผานมา  
คาเปาหมาย เกณฑการใหคะแนน 

2553 2554 2555 2556 2557 1 2 3 4 5 
รอยละความสาํเรจ็ของจํานวนเรื่องท่ีผาน
การพิจารณาตรวจรางสัญญาของ
สํานักงานปลัดกระทรวงการคลัง 

- - - ระดับ 
5 

ระดับ 
5 

ระดับ 
1 

ระดับ 
2 

ระดับ 
3  

ระดับ 
4 

ระดับ 
5 
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เกณฑการใหคะแนน  : 

เกณฑการใหคะแนนแบงเปน 5 ระดับคะแนน โดยพิจารณาจากความสําเร็จของการดําเนินงานแตละ
ข้ันตอนตามเปาหมายแตละระดับ ดังนี้  

ระดับคะแนน เกณฑการใหคะแนน 

1 รอยละ ๕๕ 
2 รอยละ ๖๐ 

3 รอยละ ๖๕ 

4 รอยละ ๗๐ 

5 รอยละ ๗๕ 

 
9. แผนปฏิบัติงาน  

กิจกรรม เปาหมาย 
ระยะเวลาการดําเนินงาน ปงบประมาณ 2556 

ต.ค. พ.ย. ธ.ค. ม.ค. ก.พ. มี.ค. เม.ย. พ.ค. มิ.ย. ก.ค. ส.ค. ก.ย. 

๑. สามารถพิจารณาตรวจราง
สัญญาของสํานักงานปลัด
กระทรวงการคลังได 
รอยละ ๕๕ 

             

๒.สามารถพิจารณาตรวจราง
สัญญาของสํานักงานปลัด
กระทรวงการคลังได 
รอยละ ๖๐ 

             

๓.สามารถพิจารณาตรวจราง
สัญญาของสํานักงานปลัด
กระทรวงการคลังได 
รอยละ ๖๕ 

             

๔.สามารถพิจารณาตรวจราง
สัญญาของสํานักงานปลัด
กระทรวงการคลังได 
รอยละ ๗๐ 

             

๕.สามารถพิจารณาตรวจราง
สัญญาของสํานักงานปลัด
กระทรวงการคลังได 
รอยละ ๗๕ 
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โครงการขอเสนอการเปล่ียนแปลงเพ่ือสรางความโปรงใสในการปฏิบัติราชการ 
“กระบวนงานดานการจัดซ้ือจัดจาง” 

 
1. สาระสําคัญ 

รัฐบาลยังไดจัดประชุมเชิงปฏิบัติการ “ยุทธศาสตรตอตานการทุจริตคอรรัปชั่น” เม่ือวันศุกร

ท่ี 18 พฤษภาคม 2555 เพ่ือใหผูบริหารระดับสูงของประเทศท้ังฝายขาราชการการเมือง และขาราชการ

ประจํา รวมท้ังองคกรภาคเอกชน ไดเขามามีสวนรวมกําหนดแนวทางรวมกันในการกําจัดการทุจริตคอรรัปชั่น

ในวงราชการ โดยรัฐบาลไดประกาศยุทธศาสตรและแผนงานเชิงรุกในการตอตานการทุจริตคอรรัปชั่นและมอบ

นโยบายแกสวนราชการในการพัฒนาองคการเพ่ือสรางความโปรงใสในการปฏิบัติราชการ และไดมอบหมายให

สํานักงาน ก.พ.ร. เปนเจาภาพหลักรวมกับสวนราชการและจังหวัดดําเนินโครงการสรางความโปรงใสในการ

ปฏิบัติราชการ โดยใหแตละสวนราชการ/จังหวัดจัดทํา 1 ขอเสนอในการเปลี่ยนแปลงเพ่ือสรางความโปรงใสใน

การปฏิบัติราชการ (Clean Initative) ของตนเอง โดยการพัฒนาหรือปรับปรุงกระบวนงานท่ีมีความเสี่ยงสูงตอ

การเกิดปญหาการทุจริตคอรรัปชั่น ผานกระบวนการเรียนรูจากการปฏิบัติจริง (Action Learning) ซ่ึงมุงเนน

การเขาใจถึงปญหาของหนวยงานตนเอง การเขาถึงปญหาไดโดยการวิเคราะห สังเกตอยางละเอียดรอบดาน 

และมุงเนนใหเกิดการพัฒนาท่ีเกิดจากความรวมมือ ความเต็มใจและยอมรับรวมกันจากเจาหนาท่ีภายใน

หนวยงานตนเอง 

โดยท่ียุทธศาสตรและแผนงานเชิงรุกของรัฐบาลในการตอตานการทุจริตคอรรัปชั่นซ่ึงมี

วัตถุประสงคเพ่ือยกระดับการตอตานคอรรัปชั่นของประเทศไทยใหอยูในระดับมาตรฐานสากล สราง

ภาพลักษณท่ีดีและความเชื่อม่ันศรัทธาในการบริหารราชการแผนดิน โดยเนนใหสวนราชการสราง ความ

โปรงใสในการปฏิบัติราชการดังกลาวขางตน สํานักงานปลัดกระทรวงการคลังเปนหนวยงานราชการ ท่ีมีการ

ดําเนินงานและบริหารราชการท่ีสอดคลองกับนโยบายการบริหารประเทศของรัฐบาล รวมท้ังมีการกําหนด

กระบวนงานภายใตยุทธศาสตรของหนวยงานมุงเนนในการเสริมสรางความโปรงใสในการปฏิบัติราชการ โดย

ยึดหลักธรรมาภิบาลตามหลักการบริหารกิจการบานเมืองท่ีดี เพ่ือใหการใชทรัพยากรและ การพัฒนาความ

เจริญเติบโตของประเทศเปนไปอยางยั่งยืนมีประสิทธิภาพและเกิดประโยชนสุขแก ประชาชนโดยรวม 

สํานักงานปลัดกระทรวงการคลัง ในฐานะเปนหนวยงานท่ีมีภารกิจหลักในดานการวางแผน 

การบริหารนโยบาย การติดตอประสานงานและสนับสนุนขอมูลสารสนเทศเพ่ือการบริหารจัดการตลอดจนการ

รายงานผลการดําเนินงานของหนวยงานในสังกัดตอผูบริหารของกระทรวงการคลัง จึงไดคัดเลือกกระบวนงาน

ดานการจัดซ้ือจัดจาง ซ่ึงเปนกระบวนงานท่ีสนับสนุนกระบวนงานหลัก มาจัดทําเปนขอเสนอการเปลี่ยนแปลง

เพ่ือสรางความโปรงใสในการปฏิบัติราชการ เนื่องจากไดพิจารณาและวิเคราะหแลวเห็นวาเปนกระบวนงานท่ีมี

ความเสี่ยงสูงตอการเกิดความไมโปรงใส ความไมเปนธรรม หรืออาจเอ้ือใหเกิดการทุจริตคอรรัปชั่น ซ่ึงอาจ

สงผลกระทบใหเกิดความเสียหายแกทางราชการท้ังดานความคุมคาในการใชจายเงินงบประมาณของแผนดิน 

การไดรับครุภัณฑหรืองานจางท่ีดอยคุณภาพ ดวยเหตุนี้ เพ่ือเปนการปรับปรุงและเสริมสรางศักยภาพของ

บุคลากรใหไดรับการพัฒนาแนวทางการปฏิบัติงานในกระบวนงานจัดซ้ือจัดจางใหมีคุณภาพ มีความโปรงใส 

ปองกันการเอ้ือประโยชนใหผูประกอบการ หลีกเลี่ยงปญหาการทุจริตคอรรัปชั่น และเพ่ือใหบุคลากรสามารถ

ปฏิบัติงานตอบสนองความตองการของประชาชนโดยรวมและตอบสนองภารกิจขององคกรไดอยางมี



 

แผนปฏิบัตริาชการสํานักงานปลดักระทรวงการคลัง ปงบประมาณ 2556 93 

ประสิทธิภาพและเกิดประสิทธิผลมากยิ่งข้ึน สํานักงานปลัดกระทรวงการคลัง จึงไดจัดทําขอเสนอการ

เปลี่ยนแปลงเพ่ือสรางความโปรงใสในการปฏิบัติราชการภายใตหัวขอ “กระบวนงานดานการจัดซ้ือจัดจาง” 

โดยมุงเนนปญหาหลักท่ีเก่ียวกับการจัดซ้ือจัดจางไปท่ีเจาหนาท่ีผูกําหนด Spec หรือกําหนด TOR รวมท้ังการ

กําหนดราคากลาง ซ่ึงยังขาดทักษะ ความรอบรูและความชํานาญอยางลึกซ้ึงในการยกรางขอกําหนด Spec 

หรือ TOR ทําใหการกําหนด Spec หรือ TOR มีขอบเขตจํากัด ไมเปดกวางเพ่ือสนับสนุนและสงเสริมใหเกิด

การแขงขันกันอยางเสรีและเปนธรรม ซ่ึงจะนําไปสูการใชจายเงินงบประมาณเปนจํานวนมากสูงเกินกวาความ

จริง และอาจมีชองวางใหเกิดการทุจริตคอรรัปชั่นได 
 

2. วัตถุประสงค 
1. เพ่ือสรางความโปรงใสในการปฏิบัติการดานการจัดซ้ือจัดจาง อันเปนการสนองตอบตอ

นโยบายของรัฐบาล ในการดําเนินการยุทธศาสตรตอตานการทุจริตคอรรัปชั่น 
2. เพ่ือเสริมสรางศักยภาพของบุคลากรของสํานักงานปลัดกระทรวงการคลังใหไดรับการ

พัฒนาแนวทางการปฏิบัติงานในกระบวนการจัดซ้ือจัดจางใหมีคุณภาพ มีความโปรงใส 
 

3. ระยะเวลาดําเนินงาน 
กรกฎาคม 2555 –พฤษภาคม 2556 

 
4. งบประมาณ (ถามี) 

- 
 
5. ประโยชนท่ีคาดวาจะไดรับ 

1. บุคลากรของสํานักงานปลัดกระทรวงการคลังใหไดรับการพัฒนาแนวทางการปฏิบัติงาน
ในกระบวนการจัดซ้ือจัดจางใหมีคุณภาพ มีความโปรงใส 

2. มีแนวทาง/วิธีการ/ข้ันตอนการยกรางขอกําหนด Spec หรือ TOR และการกําหนดราคา
กลาง ใหเจาหนาท่ีท่ีเก่ียวของสามารถนํามาใชเปนแนวทางในการปฏิบัติงานในกระบวนการจัดซ้ือจัดจาง 
 
6. ผลกระทบท่ีคาดวาจะเกิดข้ึน 

- 
 
7. ผูรับผิดชอบโครงการ 

ผูรับผิดชอบหลัก : นางรัชนี ชุนเจริญ นักวิเคราะหนโยบายและแผนชํานาญการพิเศษ 
 รักษาการในตําแหนง ผอ.กพร. 
นายวิทยา เตชะมหานนท นักวิเคราะหนโยบายและแผนชํานาญการ 
กลุมพัฒนาระบบบริหาร โทร. 0 2273 9021 ตอ 2665 
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8. ตัวช้ีวัดผลการดําเนินงาน 

ตัวชี้วัด 
ผลการดําเนินงาน 

ท่ีผานมา  
คาเปาหมาย เกณฑการใหคะแนน 

2553 2554 2555 2556 2557 1 2 3 4 5 
ระดับความสําเร็จของการดําเนินโครงการ
ขอเสนอการเปลี่ยนแปลงเพ่ือสรางความ
โปรงใสในการปฏิบัติราชการ 
"กระบวนงานดานการจดัซื้อจัดจาง” 

-   ระดับ 
5 

- ระดับ 
1 

ระดับ 
2 

ระดับ 
3  

ระดับ 
4 

ระดับ 
5 

 
เกณฑการใหคะแนน : 

เกณฑการใหคะแนนแบงเปน 5 ระดับคะแนน โดยพิจารณาจากความสําเร็จของการดําเนินงานแตละ
ข้ันตอนตามเปาหมายแตละระดับ ดังนี้  

ระดับคะแนน เกณฑการใหคะแนน 

1 ดําเนินการตามตัวชี้วัดได 1 ตัวชี้วัด 
2 ดําเนินการตามตัวชี้วัดได 2 ตัวชี้วัด 
3 ดําเนินการตามตัวชี้วัดได 3 ตัวชี้วัด 
4 ดําเนินการตามตัวชี้วัดได 4 ตัวชี้วัด 
5 รายงานความกาวหนาผานทางระบบเทคโนโลยีสารสนเทศตามกรอบระยะเวลาที่สาํนัก ก.พ.ร. 

กําหนด 
 
ตัวชี้วัดของขอเสนอการเปลี่ยนแปลงเพ่ือสรางความโปรงใสในการปฏิบัติราชการ “กระบวนงานดานการจัดซ้ือ
จัดจาง” ในการดําเนินงานในแตละกิจกรรม 

ตัวช้ีวัดของขอเสนอการเปล่ียนแปลงเพ่ือสรางความโปรงใส 

1. ระดับความสําเร็จในการจัดทําแนวทาง/วิธีการ/ข้ันตอนการยกรางขอกําหนด Spec หรือ TOR และการกําหนดราคา
กลาง (เปาหมายระดับ 5) 

2. รอยละของโครงการจัดซื้อจัดจางดวยวิธีทางอิเล็กทรอนิกสท่ีตองทบทวน TOR เมื่อเทียบกับโครงการจัดซื้อจัดจางดวยวิธีทาง
อิเล็กทรอนิกสในรอบปงบประมาณ (เปาหมายไมเกินรอยละ 20) 

3. รอยละของบุคลากรกลุมเปาหมายท่ีเขารับการอบรม (เปาหมายรอยละ 90) 
4. ระดับความสําเรจ็ในการจัดทําฐานขอมูลการจดัซื้อจัดจาง (เปาหมายระดับ 5) 

 
9. แผนปฏิบัติงาน 

กิจกรรม เปาหมาย 
ระยะเวลาการดําเนินงาน ปงบประมาณ 2556 

ต.ค. พ.ย. ธ.ค. ม.ค. ก.พ. มี.ค. เม.ย. พ.ค. มิ.ย. ก.ค. ส.ค. ก.ย. 

1. จัดทําแนวทาง/วิธีการ/
ข้ันตอนการยกรางขอกําหนด 
Spec หรือ TOR และการ
กําหนดราคากลางของการ
จัดซื้อจัดจางทุกประเภท 
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กิจกรรม เปาหมาย 
ระยะเวลาการดําเนินงาน ปงบประมาณ 2556 

ต.ค. พ.ย. ธ.ค. ม.ค. ก.พ. มี.ค. เม.ย. พ.ค. มิ.ย. ก.ค. ส.ค. ก.ย. 

1.1 ศึกษาระเบียบขอกําหนด
เพ่ือนํามาเปนขอมลูในการจัดทํา
แนวทาง/วิธีการ/ข้ันตอนการยก
รางขอกําหนด Spec หรือ TOR 

             

1.2 จัดทํารางแนวทาง/ 
วิธีการ/ข้ันตอนการยกราง
ขอกําหนด Spec หรือ TOR 

             

1.3 พิจารณาความถูกตองของ
รางแนวทาง/วิธีการ/ข้ันตอนการ
ยกรางขอกําหนด Spec หรือ 
TOR เพ่ือแกไขใหมีความสมบูรณ
รวมกับหนวยงานท่ีเก่ียวของ 

             

1.4 นําแนวทาง/วิธีการ/
ข้ันตอนการยกรางขอกําหนด 
Spec หรือ TOR เผยแพรผาน
ระบบอินเตอรเน็ต 

             

1.5 จัดทําหนังสือเวียนแจงให
ทุกสํานัก/ศูนย/กลุมรับทราบ เพ่ือ
ใชเปนฐานขอมูลในการจัดทํา 
Spec หรือ TOR 

             

2. อบรมบุคลากรในสังกัดใหมี
ความรูในการยกราง
ขอกําหนด Spec หรือ TOR 

             

2.1 เตรียมจดัอบรมใหความรู
ในการยกราง Spec หรือ TOR  

             

2.2 จัดอบรมใหความรูในการ
ยกรางขอกําหนด Spec หรือ 
TOR 

             

3. จัดทําระบบฐานขอมูลการ
จัดซื้อจัดจาง 

             

3.1 กําหนดขอมูล เอกสาร
ตางๆ ท่ีเก่ียวของ เพ่ือพิจารณา
นําเขาขอมูลสูระบบ 

             

3.2 ออกแบบระบบฐานขอมูล
การจัดซื้อจดัจาง 

             

3.3 จัดทําระบบฐานขอมลูการ
จัดซื้อจัดจาง และเพ่ิมจุดเดนใน
การเขาถึงขอมูล โดยสามารถ
เรียกใชผานระบบอินเตอรเน็ต 

             

3.4 นําขอมูล/เอกสารตางท่ี
เก่ียวของเขาสูระบบฐานขอมูล
อยางตอเน่ือง 
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กิจกรรม เปาหมาย 
ระยะเวลาการดําเนินงาน ปงบประมาณ 2556 

ต.ค. พ.ย. ธ.ค. ม.ค. ก.พ. มี.ค. เม.ย. พ.ค. มิ.ย. ก.ค. ส.ค. ก.ย. 

3.5 จัดทําหนังสือเวียนแจงให
ทุกสํานัก/ศูนย/กลุมรับทราบ เพ่ือ
ใชเปนแหลงขอมูลในการศึกษา
คนควา 

             

4. ฝกอบรมสรางจติสํานึกดาน
คุณธรรมใหแกขาราชการ 

             

4.1 เตรียมจดัอบรมสราง
จิตสํานึกดานคณุธรรมใหแก
ขาราชการ  

             

4.2 จัดอบรมสรางจิตสํานึก
ดานคุณธรรมใหแกขาราชการ 
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โครงการพัฒนาบุคลากรกระทรวงการคลัง (ดานบริหาร) 
 

1. สาระสําคัญ 
ปจจุบันกระทรวงการคลังไดปรับเปลี่ยนวิสัยทัศน คือ เสาหลักทางการคลังและเศรษฐกิจ 

เพ่ือการพัฒนาท่ียั่งยืน  โดยท่ีกระทรวงการคลังจะกาวไปสูวิสัยทัศนท่ีไดตั้งไวนั้น จะตองขับเคลื่อนดวย ความ
เชี่ยวชาญอยางมืออาชีพของบุคลากร ความทันสมัยของระบบการบริหาร ระบบเทคโนโลยีสารสนเทศ และ
การมีสวนรวมของบุคลากรในองคกร และกระบวนท่ีสําคัญท่ีจะสามารถนํากระทรวงไปยืนอยูตรงจุดนั้นได ตอง
ใชกระบวนการการพัฒนาทรัพยากรบุคคล ซ่ึงถือเปนหัวใจของการพัฒนางาน ท่ีจะกอใหเกิดการเปลี่ยนแปลง
ท้ังในระดับองคการและประเทศในการขับเคลื่อนองคการไปสูความกาวหนา บุคลากรในสัง กัด
กระทรวงการคลังจึงจําเปนจะตองไดรับการพัฒนาใหมีความสามารถและศักยภาพท่ีจะทํางานไดเหมาะสมท้ัง
ในปจจุบันและอนาคต 

กระทรวงการคลังในฐานะเปนกระทรวงท่ีสําคัญในการขับเคลื่อนเศรษฐกิจของประเทศไทย
จึงจําเปนจะตองมีกรอบมีแผนในการพัฒนาบุคลากรใหสอดคลองกับแผนยุทธศาสตร วิสัยทัศน และ ภารกิจ
ของหนวยงาน ดังนั้นจึงถือไดวาการพัฒนาบุคลากรกระทรวงการคลัง (ดานบริหาร) เปนเครื่องมือสําคัญในการ
บริหารจัดการเพ่ือใหบุคลากรในองคกรไดรับการพัฒนาความรู ทักษะ และประสบการณทํางาน อยางเปน
ระบบและตอเนื่องและสามารถนําไปสูการปฏิบัติไดอยางเปนรูปธรรม และจะนําไปสูการเปนองคกรแหงการ
เรียนรู  
 
2 วัตถุประสงค 

1. เพ่ือใหขาราชการกระทรวงการคลังมีสมรรถนะและความมุงม่ันในการปฏิบัติราชการ 
โดยยึดหลักการบริหารจัดการภาครัฐแนวใหมสอดคลองกับสภาพแวดลอมท่ีเปลี่ยนแปลง 

2. เพ่ือใหนักบริหารของกระทรวงการคลังทุกระดับมีศักยภาพในการเปนผูนําการบริหารยุคใหม 
3. เพ่ือใหขาราชการมีขีดความสามารถ และมาตรฐานการปฏิบัติในระดับสูงเทียบเทาเกณฑสากล 

ท้ังนี้เพ่ือประโยชนสุขของประชาชน และเกิดผลสัมฤทธิ์ตอภารกิจภาครัฐ 
 
3. ระยะเวลาดําเนินการ 

ตุลาคม 2555 - กันยายน 2556 
 
4. งบประมาณ 

8,000,000 บาท 
 
5. ประโยชนท่ีคาดวาจะไดรับ 

บุคลากรกระทรวงการคลังมีสมรรถนะในการบริหารสอดคลองกับวิสัยทัศนและยุทธศาสตร 
ท่ีปรับเปลี่ยนไดอยางมืออาชีพ 
 
6. ผลกระทบทางลบท่ีคาดวาจะเกิดข้ึน 

- 
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7. ผูรับผิดชอบโครงการ 
ผูรับผิดชอบหลัก : นายปญญา ฉายะจินดาวงศ ผูอํานวยการสํานักบริหารทรัพยากรบุคคล  

นางสาวนงนุช นุตรัตน นักทรัพยากรบุคคลชํานาญการพิเศษ  
สํานักบริหารทรัพยากรบุคคล โทร. 0 2273 9021 ตอ2601 2610 

 
8. ตัวช้ีวัดผลการดําเนินการ 

ตัวชี้วัด 
ผลการดําเนินงาน 

ท่ีผานมา  
คาเปาหมาย เกณฑการใหคะแนน 

2553 2554 2555 2556 2557 1 2 3 4 5 
ระดับความสําเร็จของการดําเนินการตาม
โครงการพัฒนาบุคลากรกระทรวงการคลัง 
(ดานบริหาร) 

ระดับ 
5 

ระดับ 
5 

ระดับ 
5 

ระดับ 
5 

ระดับ 
5 

ระดับ 
1 

ระดับ 
2 

ระดับ 
3  

ระดับ 
4 

ระดับ 
5 

 
เกณฑการใหคะแนน : 

เกณฑการใหคะแนนแบงเปน 5 ระดับคะแนน โดยพิจารณาจากความสําเร็จของการดําเนินงานแตละ
ข้ันตอนตามเปาหมายแตละระดับ ดังนี้  

ระดับคะแนน เกณฑการใหคะแนน 

1 จัดทําแผนพัฒนาบุคลากรของกระทรวงการคลัง 
2 นําเสนอแผนพัฒนาบุคลากร ตอคณะกรรมการ พัฒนาบุคลากรของกระทรวงการคลัง 

 - ทบทวนปรับปรุงแผนพัฒนาบุคลากรตามมติของคณะกรรมการพัฒนาบุคลากรของ
กระทรวงการคลัง(ถามี) 

3 แจงแผนพัฒนาบุคลากรใหหนวยงานราชการในสังกัดทราบ พรอมท้ังจัดทําแผนปฏิบัติการ ( Action 
Plan) 

4 ดําเนินการตามแผนท่ีไดรับอนุมตั ิ

5 สรุปผลการดําเนินการตามแผนพัฒนาบุคลากร 

 
9. แผนปฏิบัติงาน  

กิจกรรม เปาหมาย 
ระยะเวลาการดําเนินงาน ปงบประมาณ 2556 

ต.ค. พ.ย. ธ.ค. ม.ค. ก.พ. มี.ค. เม.ย. พ.ค. มิ.ย. ก.ค. ส.ค. ก.ย. 

1. จัดทําแผนพัฒนาบุคลากรของ
กระทรวงการคลัง 

แผนงาน             

2. นําเสนอแผนพัฒนาบุคลากร  
ตอคณะกรรมการ พัฒนา
บุคลากรของกระทรวงการคลัง 
- ทบทวนปรับปรุงแผนพัฒนา

บุคลากรตามมติของ
คณะกรรมการพัฒนาบุคลากร 
ของกระทรวงการคลัง (ถามี) 

แผนงาน             
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กิจกรรม เปาหมาย 
ระยะเวลาการดําเนินงาน ปงบประมาณ 2556 

ต.ค. พ.ย. ธ.ค. ม.ค. ก.พ. มี.ค. เม.ย. พ.ค. มิ.ย. ก.ค. ส.ค. ก.ย. 

3. แจงแผนพัฒนาบุคลากรให
หนวยงานราชการในสังกัด
ทราบ พรอมท้ังจัดทํา
แผนปฏิบัติการ (Action Plan) 

รายงาน             

4. ดําเนินการตามแผนท่ีไดรับการ
อนุมัต ิ

การจัดกิจกรรม 
/หลักสตูร 

            

5. สรุปผลการดําเนินงานตาม
แผนพัฒนาบุคลากร 

รายงาน             
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โครงการพัฒนาบุคลากรสํานักงานปลัดกระทรวงการคลัง 

 
1. สาระสําคัญ 

สํานักงานปลัดกระทรวงการคลังเปนสวนราชการหนึ่งในสังกัดกระทรวงการคลัง ไดมี
วิสัยทัศน คือ “เปนองคกรหลักในการบริหารจัดการงานของกระทรวงการคลังแบบบูรณาการอยางมืออาชีพ
และเปนผูนําการเปลี่ยนแปลง” ซ่ึงมีภารกิจเก่ียวกับราชการประจําท่ัวไปของกระทรวงและราชการท่ีมิได
กําหนดใหเปนหนาท่ีของกรมใดกรมหนึ่งในสังกัดกระทรวงโดยเฉพาะ รวมท้ังการประสานการกําหนดนโยบาย 
สงเสริมการพัฒนายุทธศาสตรเพ่ือเพ่ิมขีดความสามารถในการแขงขันของประเทศ บริหารทรัพยากรบุคคลและ
ระบบขอมูลสารสนเทศเพ่ือสนับสนุนการปฏิบัติงานของกระทรวงการคลัง ตลอดจนพัฒนาระบบบริหารจัดการ
ใหมีประสิทธิภาพตามหลักธรรมาภิบาล และสรางภาพลักษณท่ีดีขององคกร  

ดังนั้นในการท่ีสํานักงานปลัดกระทรวงการคลังจะสามารถดําเนินตามภารกิจงานไดอยางมี
ประสิทธิภาพนั้น ตองอาศัยการพัฒนาทรัพยากรบุคคล” ซ่ึงเปนหัวใจของการพัฒนางาน ท่ีจะกอใหเกิดการ
เปลี่ยนแปลงท้ังในระดับองคการและประเทศในการขับเคลื่อนองคการไปสูความกาวหนา บุคลากรในภาครัฐจึง
จําเปนจะตองไดรับการพัฒนาใหมีความสามารถและศักยภาพท่ีจะทํางานไดเหมาะสมท้ังในปจจุบันและอนาคต 
โดยจะตองคํานึงถึงทิศทางตามท่ีองคกรตองการ  
 
2. วัตถุประสงค 

1. เพ่ือใหขาราชการสํานักงานปลัดกระทรวงการคลังและสํานักงานรัฐมนตรีมีสมรรถนะและ
ความมุงม่ันในการปฏิบัติราชการโดยยึดหลักการบริหารจัดการภาครัฐแนวใหมสอดคลองกับสภาพแวดลอมท่ี
เปลี่ยนแปลง 

2. เพ่ือใหขาราชการมีขีดความสามารถ และมาตรฐานการปฏิบัติในระดับสูงเทียบเทาเกณฑ
สากล ท้ังนี้เพ่ือประโยชนสุขของประชาชน และเกิดผลสัมฤทธิ์ตอภารกิจภาครัฐ 
 
3. ระยะเวลาดําเนินการ 

ตุลาคม 2555 – กันยายน 2556 
 
4. งบประมาณ (ถามี) 

1,700,000 บาท 
 
5. ประโยชนท่ีคาดวาจะไดรับ 

บุคลากรสํานักงานปลัดกระทรวงการคลังและสํานักงานรัฐมนตรีมีสมรรถนะในการบริหาร
สอดคลองกับวิสัยทัศนและยุทธศาสตรท่ีปรับเปลี่ยนไดอยางมืออาชีพ 
 
6. ผลกระทบทางลบท่ีคาดวาจะเกิดข้ึน 

- 
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7. ผูรับผิดชอบโครงการ 
ผูรับผิดชอบหลัก : นายปญญา ฉายะจินดาวงศ ผูอํานวยการสํานักบริหารทรัพยากรบุคคล 

นางสาวนงนุช นุตรัตน นักทรัพยากรบุคคลชํานาญการพิเศษ 
สํานักบริหารทรัพยากรบุคคล โทร. 0 2273 9021 ตอ 2610 

 
8. ตัวช้ีวัดผลการดําเนินการ 

ตัวชี้วัด 
ผลการดําเนินงาน 

ท่ีผานมา  
คาเปาหมาย เกณฑการใหคะแนน 

2553 2554 2555 2556 2557 1 2 3 4 5 
ระดับความสําเร็จของการดําเนินการตาม
โครงการพัฒนาบุคลากรสํานักงานปลัด
กระทรวงการคลัง 

ระดับ 
5 

ระดับ 
5 

ระดับ 
5 

ระดับ 
5 

ระดับ 
5 

ระดับ 
1 

ระดับ 
2 

ระดับ 
3  

ระดับ 
4 

ระดับ 
5 

 
เกณฑการใหคะแนน : 

เกณฑการใหคะแนนแบงเปน 5 ระดับคะแนน โดยพิจารณาจากความสําเร็จของการดําเนินงานแตละ
ข้ันตอนตามเปาหมายแตละระดับ ดังนี้  

ระดับคะแนน เกณฑการใหคะแนน 

1 จัดทําแผนพัฒนาบุคลากรของสํานักงานปลัดกระทรวงการคลัง 
2 นําเสนอแผนพัฒนาบุคลากร ตอคณะกรรมการ พัฒนาบุคลากรของกระทรวงการคลัง 

- ทบทวนปรับปรุงแผนพัฒนาบุคลากรตามมติของคณะกรรมการพัฒนาบุคลากรของ 
กระทรวงการคลัง (ถามี) 

3 แจงแผนพัฒนาบุคลากรใหหนวยงานท่ีเก่ียวของทราบพรอมท้ังจัดทําแผนปฏิบัติการ (Action Plan) 

4 ดําเนินการตามแผนท่ีไดรับการอนุมัต ิ

5 สรุปผลการดําเนินงานตามแผนพัฒนาบุคลากร 

 
9. แผนปฏิบัติงาน  

กิจกรรม เปาหมาย 
ระยะเวลาการดําเนินงาน ปงบประมาณ 2556 

ต.ค. พ.ย. ธ.ค. ม.ค. ก.พ. มี.ค. เม.ย. พ.ค. มิ.ย. ก.ค. ส.ค. ก.ย. 

1. จัดทําแผนพัฒนาบุคลากรของ
สํานักงานปลัด
กระทรวงการคลัง 

แผนงาน             

2. นําเสนอแผนพัฒนาบุคลากร 
ตอคณะกรรมการ พัฒนา
บุคลากรของกระทรวงการคลัง 

- ทบทวนปรับปรุงแผนพัฒนา
บุคลากรตามมติของ
คณะกรรมการพัฒนาบุคลากร
ของ กระทรวงการคลัง (ถามี) 

แผนงาน             
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กิจกรรม เปาหมาย 
ระยะเวลาการดําเนินงาน ปงบประมาณ 2556 

ต.ค. พ.ย. ธ.ค. ม.ค. ก.พ. มี.ค. เม.ย. พ.ค. มิ.ย. ก.ค. ส.ค. ก.ย. 

3. แจงแผนพัฒนาบุคลากร 
ใหหนวยงานราชการในสังกัด
ทราบ พรอมท้ังจัดทํา
แผนปฏิบัติการ (Action Plan) 

รายงาน             

4. ดําเนินการตามแผนท่ีไดรับ
การอนุมัต ิ

การจดักิจกรรม 
/หลักสตูร 

            

5. สรุปผลการดําเนินงานตาม
แผนพัฒนาบุคลากร 

รายงาน             
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โครงการฝกอบรมวิชาการดานเทคโนโลยีสารสนเทศและการส่ือสารของกระทรวงการคลัง  
ประจําป 2556 

 
1. สาระสําคัญ 

กระทรวงการคลัง มีนโยบายท่ีจะพัฒนาบุคลากรของกระทรวงการคลังทุกระดับใหมีความรู 
ความสามารถดานเทคโนโลยีสารสนเทศและการสื่อสาร ใหสามารถใชปฏิบัติงานในทุกสวนราชการในสังกัดได
อยางมีประสิทธิภาพ เพ่ือเพ่ิมพูน และพัฒนาความรูความสามารถของบุคลากรของกระทรวงการคลัง ใหมีความรู
ทางดานเทคโนโลยีสารสนเทศและการสื่อสาร และสามารถนําวิทยาการและเทคโนโลยีท่ีทันสมัยไปใชในการ
ปฏิบัติงาน และการบริหารงานของหนวยงานตางๆ ในสังกัดกระทรวงการคลัง 
 
2. วัตถุประสงค 

1. เพ่ือพัฒนาบุคลากรของกระทรวงการคลังใหมีความรูความสามารถดานเทคโนโลยี
สารสนเทศและการสื่อสาร ใหสามารถปฏิบัติงาน ไดอยางมีประสิทธิภาพ 

2. เพ่ือเตรียมบุคลากรซ่ึงปฏิบัติงานดานอ่ืน ใหมีความรูทางดานเทคโนโลยีสารสนเทศและ
การสื่อสาร และพรอมท่ีจะปฏิบัติงาน กับโปรแกรมการทํางาน และเครื่องคอมพิวเตอรในอนาคต 

3. เพ่ือเพ่ิมพูนความรูใหกับบุคลากรทางดานคอมพิวเตอร ใหสามารถนําวิทยาการและ
เทคโนโลยีชั้นสูงมาใชในการปรับปรุง และพัฒนางานใหมีประสิทธิภาพยิ่งข้ึน 

4. เพ่ือเผยแพรความรูทางดานเทคโนโลยีสารสนเทศและการสื่อสารใหกับทุกสวนราชการใน
สังกัดกระทรวงการคลัง 

5. เพ่ือเพ่ิมศักยภาพของบุคลากรในสังกัดกระทรวงการคลัง ใหพัฒนาความสามารถรองรับ
แผนแมบทเทคโนโลยีสารสนเทศ และการสื่อสารตอไป 
 
3. ระยะเวลาดําเนินงาน 

ตุลาคม 2555 – กันยายน 2556 
 
4. งบประมาณ (ถามี) 

3,656,200 บาท 
 
5. ประโยชนท่ีคาดวาจะไดรับ 

1. บุคลากรของกระทรวงการคลังใหมีความรูความสามารถดานเทคโนโลยีสารสนเทศและ
การสื่อสารใหสามารถปฏิบัติงานไดอยางมีประสิทธิภาพ 

2. บุคลากรท่ีปฏิบัติงานดานอ่ืน ใหมีความรูทางดานเทคโนโลยีสารสนเทศและการสื่อสาร 
และพรอมท่ีจะปฏิบัติงานกับโปรแกรมการทํางาน และเครื่องคอมพิวเตอรไดในอนาคต 

3. บุคลากรในสังกัดกระทรวงการคลัง มีความรู ความสามารถดานเทคโนโลยีสารสนเทศและ
การสื่อสารเพ่ือรองรับแผนแมบทเทคโนโลยีสารสนเทศและการสื่อสาร 
 
6. ผลกระทบทางลบท่ีคาดวาจะเกิดข้ึน  

ขอจํากัดของระยะเวลาดําเนินการ 
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7. ผูรับผิดชอบโครงการ 
ผูรับผิดชอบหลัก : นายพิษณุ  วิรยศิริ ผูอํานวยการศูนยเทคโนโลยีสารสนเทศและการสื่อสาร  
 นางวันดี แสงชลินทร ผูอํานวยการสวนนโยบายและสนับสนุนดานเทคโนโลยี

สารสนเทศและการสื่อสาร  
 นางสาวธนาวรรณ ไพศาลพานิชย นักวิชาการคอมพิวเตอรชํานาญการ   
 ศูนยเทคโนโลยสีารสนเทศและการสื่อสาร  โทร 0 2273 9021 ตอ 3204  3305 

 
8. ตัวช้ีวัดผลการดําเนินงาน 

ตัวชี้วัด 
ผลการดําเนินงาน 

ท่ีผานมา  
คาเปาหมาย เกณฑการใหคะแนน 

2553 2554 2555 2556 2557 1 2 3 4 5 
ระดับความสําเร็จของการดําเนินงาน
โครงการฝกอบรมวิชาการดานเทคโนโลยี
สารสนเทศและการสื่อสาร 

ระดับ 
5 

ระดับ 
5 

ระดับ 
5 

ระดับ 
5 

ระดับ 
5 

ระดับ 
1 

ระดับ 
2 

ระดับ 
3  

ระดับ 
4 

ระดับ 
5 

 
เกณฑการใหคะแนน : 

เกณฑการใหคะแนนแบงเปน 5 ระดับคะแนน โดยพิจารณาจากความสําเร็จของการดําเนินงานแตละ
ข้ันตอนตามเปาหมายแตละระดับ ดังนี้  

ระดับคะแนน เกณฑการใหคะแนน 

1 วางแผนโครงการ 
2 ขออนุมัติโครงการ 

3 คัดเลือกและทําหนังสือตอบรับ 

4 ดําเนินการโครงการฝกอบรม 

5 รายงานและประเมินผลโครงการ 

 
9. แผนปฏิบัติงาน  

กิจกรรม เปาหมาย 
ระยะเวลาการดําเนินงาน ปงบประมาณ 2556 

ต.ค. พ.ย. ธ.ค. ม.ค. ก.พ. มี.ค. เม.ย. พ.ค. มิ.ย. ก.ค. ส.ค. ก.ย. 

เงินงบประมาณ              

1. วางแผนโครงการ              

2. ขออนุมัติโครงการ              

3. คัดเลือกและทําหนังสือตอบรับ              

4. ดําเนินการโครงการฝกอบรม              

5. รายงานและประเมินผล
โครงการ 
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กิจกรรม เปาหมาย 
ระยะเวลาการดําเนินงาน ปงบประมาณ 2556 

ต.ค. พ.ย. ธ.ค. ม.ค. ก.พ. มี.ค. เม.ย. พ.ค. มิ.ย. ก.ค. ส.ค. ก.ย. 

เงินกองทุนพัฒนาบุคลากร              

1. วางแผนโครงการ              

2. ขออนุมัติโครงการ              

3. คดัเลือกและทําหนังสอืตอบรบั              

4. ดําเนินการโครงการฝกอบรม              

5. รายงานและประเมินผล
โครงการ 
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โครงการบูรณาการขอมูลสารสนเทศ 3 กรมภาษี กระทรวงการคลัง  
 

1. สาระสําคัญ 
ตามท่ีกระทรวงการคลัง มีคําสั่งแตงตั้งคณะกรรมการบูรณาการขอมูลสารสนเทศ 3 กรมภาษี

กระทรวงการคลัง (คําสั่งกระทรวงการคลังท่ี 118/2554) ลงนามโดยปลัดกระทรวงการคลังเม่ือวันท่ี 27 
มกราคม 2554 โดยมีเปาหมายเพ่ือ 

1. บูรณาการการใหบริการทางอิเล็กทรอนิกสเพ่ือปรับประสิทธิภาพการใหบริการประชาชน
ใหสะดวก รวดเร็ว 

2. บูรณาการขอมูล สารสนเทศ ดานภาษีของ 3 กรมภาษี เพ่ือเพ่ิมความรวดเร็วในการ
ใหบริการขอมูล สําหรับนําเสนอตอผูบริหารระดับสูง ผูใชงานท่ัวไป และประชาชน หนวยงานภายนอกท่ีตอง
ใชขอมูล 

3. เพ่ิมประสิทธิภาพในการปฏิบัติงานการจัดเก็บภาษีของผูปฏิบัติงาน   
 
ท้ังนี้  มีเปาหมายในการพัฒนาใหเกิดระบบงานตอไปนี้ 
1. ระบบเว็บไซตการใหบริการ 3 กรมภาษีกระทรวงการคลัง (MOF Web Tax Portal)   
2. ระบบบูรณาการขอมูลภาษี (Tax Information Portal)   
3. ระบบสารานุกรมภาษี (Tax Wiki)  
4. ระบบสืบคนขอมูล 3 กรมภาษี (Tax Search Engine)  
5. การกําหนดเลขประจําตัวผูเสียภาษีอากรเดียว (Tax Single ID)  

 
ดังนั้น เ พ่ือใหการดําเนินงานเปนไปอยางมีประสิทธิภาพและเกิดประโยชนสูงสุดตอ

กระทรวงการคลัง จึงไดมีคําสั่งกระทรวงการคลัง ท่ี 157/2554 ลงวันท่ี 7 กุมภาพันธ 2554  แตงตั้ง
คณะทํางานโครงการบูรณาการขอมูลภาษี (Tax Information Portal) เพ่ือดําเนินการจัดทําระบบบูรณาการ
ขอมูลภาษี (Tax Information Portal)   
 

2. วัตถุประสงค 
1. เพ่ือพัฒนาระบบการเชื่อมโยงขอมูลจาก  3 กรมภาษี มายังศูนยเทคโนโลยีสารสนเทศ

และการสื่อสาร สํานักงานปลัดกระทรวงการคลัง  
2. พัฒนาระบบการบริการขอมูลสารสนเทศ 3 กรมภาษี เพ่ือใหบริการตามกลุมเปาหมาย 
3. เพ่ือพัฒนาระบบขอมูล สนับสนุนการวิเคราะห สําหรับนักวิชาการภาษี นักวิเคราะห 

  
3. ระยะเวลาดําเนินงาน 

ธันวาคม 2555  –  กันยายน 2556   
  
4. งบประมาณ (ถามี) 

เงินกู DPL   81,463,511.40  บาท  
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5. ประโยชนท่ีคาดวาจะไดรับ   
1. มีศูนยกลางในการใหบริการขอมูลสารสนเทศ ขอมูลสถิติดานภาษี  
2. ใหบริการขอมูลสารสนเทศแกประชาชนและธุรกิจภายนอก  
3. ใหบริการแลกเปลี่ยนขอมูลดานภาษี (Data Exchange) แกหนวยงานราชการในสังกัด   
4. ใหบริการขอมูลสนับสนุนแกผูบริหาร (Executive Tax Information)  และใหขอมูลการ

วิเคราะหพยากรณแกนักเศรษฐกร นักวิชาการภาษี นักวิเคราะห 
 

6. ผลกระทบทางลบท่ีคาดวาจะเกิดข้ึน  
- 

 
7. ผูรับผิดชอบโครงการ 

ผูรับผิดชอบหลัก :  นายพิษณุ  วิรยศิริ ผูอํานวยการศูนยเทคโนโลยีสารสนเทศและการสื่อสาร  
 นายเฉลิมศักดิ์ เลิศวงศเสถียร ผูอํานวยการสวนพัฒนาระบบเครื่องคอมพิวเตอร 

และเครือขาย  
ศูนยเทคโนโลยีสารสนเทศและการสื่อสาร โทร 0 2273 9021 ตอ 3601 

 
8. ตัวช้ีวัดผลการดําเนินงาน 

ตัวชี้วัด 
ผลการดําเนินงาน 

ท่ีผานมา  
คาเปาหมาย เกณฑการใหคะแนน 

2553 2554 2555 2556 2557 1 2 3 4 5 
ระดับความสําเร็จของการจัดทําโครงการ
บูรณาการขอมูลสารสนเทศ 3 กรมภาษี 
กระทรวงการคลัง 
 

- - - ระดับ 
5 

- ระดับ 
1 

ระดับ 
2 

ระดับ 
3  

ระดับ 
4 

ระดับ 
5 

 
เกณฑการใหคะแนน : 

เกณฑการใหคะแนนแบงเปน 5 ระดับคะแนน โดยพิจารณาจากความสําเร็จของการดําเนินงานแตละ
ข้ันตอนตามเปาหมายแตละระดับ ดังนี้  

ระดับคะแนน เกณฑการใหคะแนน 

1 ดําเนินการจัดซื้อและทําสญัญา 
2 แผนงานการตดิตั้งระบบ 

3 รายงานสรุปความตองการของระบบ 

4 รายงานแบบจําลองตนแบบ (Prototype) 

5 ดําเนินการทดสอบระบบ 
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9. แผนปฏิบัติงาน  

กิจกรรม เปาหมาย 
ระยะเวลาการดําเนินงาน ปงบประมาณ 2556 

ต.ค. พ.ย. ธ.ค. ม.ค. ก.พ. มี.ค. เม.ย. พ.ค. มิ.ย. ก.ค. ส.ค. ก.ย. 

1. ดําเนินการจัดซื้อและทําสญัญา              

2. แผนงานการตดิตั้งระบบ              

3. รายงานสรุปความตองการของ
ระบบ 

             

4. รายงานแบบจําลองตนแบบ 
(Prototype) 

             

5. ดําเนินการทดสอบระบบ              
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โครงการบริหารจัดการระบบเทคโนโลยีสารสนเทศและการส่ือสารของกระทรวงการคลัง 
(การปรับปรุงระบบคอมพิวเตอรแมขายและระบบคอมพิวเตอรสํานักงานปลัดกระทรวงการคลัง) 

 
1. สาระสําคัญ 

ระบบเครื่องคอมพิวเตอรแมขายในปจจุบัน เปนระบบเครื่องคอมพิวเตอรแมขายท่ีใชงาน
ระบบคลังขอมูลเศรษฐกิจ (Data Warehouse) ระบบแลกเปลี่ยนขอมูล (Data Exchange) และระบบ
เชื่อมโยง (Gateway) เพ่ือใชในงานแลกเปลี่ยนขอมูลเก่ียวกับรายไดและรายจาย ของหนวยงานตางๆ ในสังกัด
กระทรวงการคลัง และหนวยงานภายนอกท่ีเก่ียวของ ในสวนเครื่องคอมพิวเตอร เครื่องคอมพิวเตอรแบบ
กระเปาหิ้ว และอุปกรณ เปนเครื่องท่ีติดตั้งใชงานให ขาราชการ และเจาหนาท่ีในสังกัดสํานักงานปลัด
กระทรวงการคลัง และสํานักงานรัฐมนตรี เปนเครื่องคอมพิวเตอร รุน Pentium 4 ความเร็ว CPU ขนาด 1.8 
- 2.4 GHz ซ่ึงท้ังระบบเครื่องคอมพิวเตอรแมขายและเครื่องคอมพิวเตอร ไดติดตั้งใชงานมาตั้งแตป 2549 และ
กอนหนานั้น  
 
2. วัตถุประสงค 

เพ่ือดําเนินการจัดหาระบบคอมพิวเตอรแมขาย มาทดแทนระบบคอมพิวเตอรแมขายเดิม ท่ี
ใชงานมาตั้งแตป พ.ศ. 2548 ท่ีใชระบบคลังขอมูลเศรษฐกิจ (Data Warehouse) ระบบแลกเปลี่ยนขอมูล 
(Data Exchange) ระบบเชื่อมโยง (Gateway) ระบบการจัดการระบบสํานักงาน และระบบอินทราเน็ต และ
จัดหาเครื่องคอมพิวเตอร และอุปกรณคอมพิวเตอร สําหรับงานสํานักงานปลัดกระทรวงการคลัง และ
สํานักงานรัฐมนตรีใหม เพ่ือทดแทนของเดิมท่ีใชงานมานานกวา 5 ป  

 
3. ระยะเวลาดําเนินงาน 

ตุลาคม 2555 – กันยายน 2556  
 
4. งบประมาณ (ถามี) 

39,912,000 บาท   
 
5. ประโยชนท่ีคาดวาจะไดรับ  

กระทรวงการคลังจะมีเครื่องคอมพิวเตอรแมขายและอุปกรณจัดเก็บขอมูลรุนใหมท่ีจะใชกับ
ระบบ Data Warehouse ระบบ Data Exchange ระบบ Back Office ระบบ Intranet และระบบ Internet 
เพ่ือใชบริการกับหนวยงานตางๆ ไดอยางมีประสิทธิภาพ สํานักงานปลัดกระทรวงการคลัง และสํานักงาน
รัฐมนตรี จะมีเครื่องคอมพิวเตอรและอุปกรณ รุนใหมท่ีมีประสิทธิภาพใชในการปฏิบัติงาน แทนเครื่องรุนเกาท่ี
ใชงานอยู 

 
6. ผลกระทบทางลบท่ีคาดวาจะเกิดข้ึน  

- 
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7. ผูรับผิดชอบโครงการ 

ผูรับผิดชอบหลัก  นายพิษณุ วิรยศิริ ผูอํานวยการศูนยเทคโนโลยีสารสนเทศและการสื่อสาร 
 นายเฉลิมศักดิ์ เลิศวงศเสถียร ผูอํานวยการสวนพัฒนาระบบเครื่องคอมพิวเตอรและ

เครือขาย  
 นายบุญลือ จิตตคาม เจาพนักงานเครื่องคอมพิวเตอรชํานาญงาน  
 ศูนยเทคโนโลยีสารสนเทศและการสื่อสาร โทร 02 273 9021 ตอ 3601  3612 

 
8. ตัวช้ีวัดผลการดําเนินงาน 

ตัวชี้วัด 
ผลการดําเนินงาน 

ท่ีผานมา  
คาเปาหมาย เกณฑการใหคะแนน 

2553 2554 2555 2556 2557 1 2 3 4 5 
ระดับความสําเร็จการปรับปรุงระบบ
คอมพิวเตอรแมขายและระบบ
คอมพิวเตอรสํานักงานปลดั
กระทรวงการคลัง 

- - - ระดับ 
5 

ระดับ 
5 

ระดับ 
1 

ระดับ 
2 

ระดับ 
3  

ระดับ 
4 

ระดับ 
5 

 
เกณฑการใหคะแนน : 

เกณฑการใหคะแนนแบงเปน 5 ระดับคะแนน โดยพิจารณาจากความสําเร็จของการดําเนินงานแตละ
ข้ันตอนตามเปาหมายแตละระดับ ดังนี้  

ระดับคะแนน เกณฑการใหคะแนน 

1 ดําเนินการจัดซื้อและทําสญัญา 
2 แผนงานการดําเนินงาน 

3 แผนกระบวนการโอนยายระบบ 

4 ดําเนินการรับมอบระบบเครื่องคอมพิวเตอรพรอมอุปกรณ 

5 ทดสอบระบบระบบเครื่องคอมพิวเตอร 

 
9. แผนปฏิบัติงาน  

กิจกรรม เปาหมาย 
ระยะเวลาการดําเนินงาน ปงบประมาณ 2556 

ต.ค. พ.ย. ธ.ค. ม.ค. ก.พ. มี.ค. เม.ย. พ.ค. มิ.ย. ก.ค. ส.ค. ก.ย. 

1. ดําเนินการจัดซื้อและทําสัญญา              
2. แผนงานการดําเนินงาน              
3. แผนกระบวนการโอนยายระบบ              
4. ดําเนินการรับมอบระบบเครื่อง

คอมพิวเตอรพรอมอุปกรณ 
             

5. ทดสอบระบบระบบเครื่อง
คอมพิวเตอร 
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การดําเนินการปฏิบัติงานและบํารุงรักษาระบบบริหารการเงินการคลังภาครัฐแบบอิเล็กทรอนิกส 
(Operation and Maintenance GFMIS ) 

 
1. สาระสําคัญ 

การดําเนินการปฏิบัติงานและบํารุงรักษาระบบ GFMIS เปนการปฏิบัติงาน การบริหาร
จัดการ และควบคุมดูแลระบบ GFMIS เพ่ือใหสามารถทํางานไดอยางตอเนื่องและมีประสิทธิภาพ ครอบคลุม
ถึงการการบริหารจัดการและควบคุมดูแลเครือขาย การจัดหาสถานท่ีตั้งสําหรับสําหรับศูนยคอมพิวเตอรหลัก
และศูนยคอมพิวเตอรสํารอง การจัดหาบุคลากรในการปฏิบัติงานดานระบบ GFMIS และการบํารุงรักษา และ
ดําเนินการบํารุงรักษาท้ังดาน Hardware และ Software ในระบบ GFMIS โดยไมรวมถึงการแกไขหรือพัฒนา
เพ่ิมเติมในฟงกชั่นการทํางานใหม และ SAP Module ใหม ซ่ึงผูรับจางจะตอง ดําเนินการ ดังตอไปนี้ 

1. จัดสรางระบบเครือขายคอมพิวเตอร บริหารจัดการและควบคุมดูแลเครือขาย ผูรับจาง 
ตองจัดหาและติดตั้งอุปกรณเครือขายและคูสายสัญญาณเพ่ือเชื่อมตอระหวางศูนยคอมพิวเตอรหลัก ศูนย
คอมพิวเตอรสํารอง ระบบ GFMIS และสวนราชการตางๆ  โดยมีระบบเครือขายในสวนท่ีเชื่อมตอกับสวน
ราชการจํานวน 822 Link พรอมกันนี้ ผูรับจางจะตองดําเนินการบริหารและควบคุมระบบเครือขายและระบบ
รักษาความปลอดภัยเครือขายดังกลาวใหมีประสิทธิภาพ เพ่ือใหระบบงาน GFMIS สามารถใหบริการไดอยาง
ตอเนื่อง  

2. จัดหาสถานท่ีสําหรับศูนยคอมพิวเตอรหลัก และศูนยคอมพิวเตอรสํารอง ผูรับจางตอง
จัดสถานท่ีสําหรับติดตั้ง Server สวนกลางและอุปกรณ ศูนยคอมพิวเตอรหลัก และศูนยคอมพิวเตอรสํารอง 
และจัดหาเครื่องอํานวยความสะดวกท่ีจําเปน ไดแก บริการระบบไฟฟา ระบบ UPS ระบบปรับอากาศ ระบบ
รักษาความปลอดภัย ระบบควบคุมการเขาออกอาคาร หองปฏิบัติการ และหอง Server (Access Control)  
เพ่ือใหอุปกรณ Server สวนกลาง ณ ศูนยคอมพิวเตอรหลัก และศูนยคอมพิวเตอรสํารอง สามารถทํางานได
อยางมีประสิทธิภาพ 

3. จัดหาบุคลากรในการดําเนินการปฏิบัติงานและบํารุงรักษาระบบ GFMIS ผูรับจางตอง
จัดหาบุคลากร ในการดําเนินการปฏิบัติงาน บริหารจัดการ  และควบคุมระบบงาน ใหมีประสิทธิภาพ ดังนี้ 

 3.1 บุคลากรดานบริหารงานสารสนเทศ  
 3.2 บุคลากรดานเทคนิค  
4. ดําเนินการบํารุงรักษาท้ังดาน Hardware และ Software ดําเนินการบํารุงรักษา 

Hardware และ Software ในระบบ GFMIS โดยจัดใหมีบริการการบํารุงรักษาแบบปองกัน (Preventive 
Maintenance : PM) ในสวนของ Hardware อยางนอยปละ 4 ครั้ง และดําเนินการบริหารและควบคุม
ระบบงาน ใหมีประสิทธิภาพ  โดยมี Hardware และ Software ท่ีตองดําเนินการบํารุงรักษาดังนี้  

 4.1 ระบบคอมพิวเตอรและอุปกรณ ณ ศูนยคอมพิวเตอรหลัก  
 4.2 ระบบคอมพิวเตอรและอุปกรณ ณ ศูนยคอมพิวเตอรสํารอง 
 4.3 ระบบคอมพิวเตอรและอุปกรณ ณ ศูนยปฏิบัติการ 
 4.4 ระบบการรักษาความปลอดภัย 
 4.5 SAP Software 
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2. วัตถุประสงค 
ระบบ GFMIS เปนการพัฒนาระบบบริหารงานการเงินการคลังภาครัฐของประเทศไทยอยาง

สมบูรณแบบเปนระบบครบวงจร ท้ังในดานรายรับ รายจาย การกูเงิน เงินคงคลัง บัญชีการเงินแบบเกณฑคง
คาง บัญชีสินทรัพยถาวร บัญชีตนทุน บัญชีบริหาร แบบ Single Entry รวมถึงการจัดซ้ือจัดจาง การจัดทํา 
การอนุมัติ การเบิกจาย การปรับปรุง และการติดตามการใชงบประมาณ ท่ีเนนการวัดประสิทธิภาพ 
ประสิทธิผล แบบ Output-Outcome เพ่ือสรางใหเกิดฐานขอมูลกลางดานการเงิน การคลังภาครัฐ แบบ 
Matrix และ Online Real Time ท้ังตามโครงสรางกระทรวง ทบวง กรม และพ้ืนท่ี จังหวัด โดยเปนระบบงาน
ท่ีรองรับการปฏิบัติงานภายใตระเบียบ กฎหมายในปจจุบัน สรางใหเกิดมาตรฐานรหัส (Standard code) และ
มาตรฐานกระบวนงาน (Standard Working Process) ในการปฏิบัติงานท่ีสอดคลองกับนโยบายการบริหาร
งบประมาณ การเงิน การคลัง ท่ีเนนผลลัพธ ประสิทธิภาพ ประสิทธิผล ลดตนทุน และมุงสูการปฏิบัติงานเต็ม
รูปแบบรัฐบาลอิเล็กทรอนิกส (e-Government) 
 
3. ระยะเวลาดําเนินงาน 

ตุลาคม 2555 – กันยายน 2556 
 
4. งบประมาณ (ถามี) 

274,000,000 บาท 
 
5. ประโยชนท่ีคาดวาจะไดรับ 

1. การบริหารจัดการและควบคุม ดูแลเครือขาย อุปกรณเครือขายและคูสายสัญญาณเพ่ือ
เชื่อมตอระหวางศูนยคอมพิวเตอรหลัก ศูนยคอมพิวเตอรสํารองระบบ GFMIS และสวนราชการตางๆ ไดอยาง
ตอเนื่อง และมีประสิทธิภาพ 

2. การบริหารจัดการศูนยคอมพิวเตอรหลัก และศูนยคอมพิวเตอรสํารอง เพ่ือใหอุปกรณ 
Server สวนกลาง ณ ศูนยคอมพิวเตอรหลัก และศูนยคอมพิวเตอรสํารอง สามารถทํางานไดอยางมี
ประสิทธิภาพไดตลอดเวลา  

3. สามารถดําเนินการบํารุงรักษาท้ังดาน Hardware และ Software ในระบบ GFMIS โดย
จัดใหมีบริการการบํารุงรักษาแบบปองกัน (Preventive Maintenance : PM) ในสวนของ Hardware อยาง
นอยปละ 4 ครั้ง และดําเนินการบริหารและควบคุมระบบงาน ใหถูกตอง รวดเร็วและมีประสิทธิภาพมากยิ่งข้ึน   

 
6. ผลกระทบทางลบท่ีคาดวาจะเกิดข้ึน  

- 
 
7. ผูรับผิดชอบโครงการ 

หนวยงานหลัก : นายพิษณุ วิรยศิริ ผูอํานวยการศูนยเทคโนโลยีสารสนเทศและการสื่อสาร 
นางเสาวภา บุญธรรม ผูอํานวยการสวนบริหารจัดการขอมูลสารสนเทศกระทรวงการคลัง  
ศูนยเทคโนโลยีสารสนเทศและการสื่อสาร โทร 02 273 9021 ตอ 3501 
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8. ตัวช้ีวัดผลการดําเนินงาน 

ตัวชี้วัด 
ผลการดําเนินงาน 

ท่ีผานมา  
คาเปาหมาย เกณฑการใหคะแนน 

2553 2554 2555 2556 2557 1 2 3 4 5 
ระดับความสําเร็จในการดําเนินการ
ปฏิบัติงานและบํารุงรักษาระบบบริหาร
การเงินการคลังภาครัฐแบบอิเล็กทรอนิกส 

ระดับ 
5 

ระดับ 
5 

ระดับ 
5 

ระดับ 
5 

ระดับ 
5 

ระดับ 
1 

ระดับ 
2 

ระดับ 
3  

ระดับ 
4 

ระดับ 
5 

 
เกณฑการใหคะแนน : 

เกณฑการใหคะแนนแบงเปน 5 ระดับคะแนน โดยพิจารณาจากความสําเร็จของการดําเนินงานแตละ
ข้ันตอนตามเปาหมายแตละระดับ ดังนี้  

ระดับคะแนน เกณฑการใหคะแนน 

1 การจัดสรางระบบเครือขายคอมพิวเตอร บริหารจัดการและควบคมุดูแลเครือขาย 
2 การจัดหาสถานท่ีสําหรับศูนยคอมพิวเตอรหลักและศูนยคอมพิวเตอรสํารอง 

3 การจัดหาบุคลากรในการดําเนินการปฏิบัติงานและบํารุงรักษาระบบ GFMIS ใหมีบริการตอเน่ืองและมี
ประสิทธิภาพ 

4 การบํารุงรักษาท้ังดาน Hardware และ Software 

5 การดําเนินการปฏิบัติงานและบํารงุรักษาระบบ GFMIS ไดถูกตอง ครบถวนทุกเดือน (12 เดือน) 

 
9. แผนปฏิบัติงาน  

กิจกรรม เปาหมาย 
ระยะเวลาการดําเนินงาน ปงบประมาณ 2556 

ต.ค. พ.ย. ธ.ค. ม.ค. ก.พ. มี.ค. เม.ย. พ.ค. มิ.ย. ก.ค. ส.ค. ก.ย. 

1. บริหารจดัการและควบคุม 
ดูแลระบบเครือขาย
คอมพิวเตอรของระบบ 
GFMIS 

             

2. บํารุงรักษาท้ังดาน Hardware 
และ Software 

             

3. สงมอบรายงานผลการ
ปฏิบัติงานและบํารุงรักษา
ระบบGFMIS รายเดือน 
จํานวน 1 ป 

             

 



 
 
 
 
 

ภาคผนวก 



คําจํากัดความ 
 

สป.กค. : สํานักงานปลัดกระทรวงการคลัง 

หนวยงานในสังกัด สป.กค.  

สบก. : สํานักบริหารกลาง 
ศทส. : ศูนยเทคโนโลยีสารสนเทศและการสื่อสาร 
สตป. : สํานักตรวจสอบและประเมินผล 
สนย. : สํานักนโยบายและยุทธศาสตร 
สบค. : สํานักบริหารทรัพยากรบุคคล 
กกม. : กลุมกฎหมาย 
กปป. : กลุมปองปรามการเงินนอกระบบ 
กพร. : กลุมพัฒนาระบบบริหาร 
กสค. : กลุมสารนิเทศการคลัง 
สตก. : สวนตรวจสอบภายในระดับกระทรวง 
สตน. : สวนตรวจสอบภายในระดับกรม 

สวนราชการในสังกัด : กรมธนารักษ 
กระทรวงการคลัง : กรมบัญชีกลาง  
 : กรมศุลกากร 
 : กรมสรรพสามิต 
 : กรมสรรพากร 
 : สํานักงานคณะกรรมการนโยบายรัฐวิสาหกิจ 
 : สํานักงานบริหารหนี้สาธารณะ 
 : สํานักงานเศรษฐกิจการคลัง 
 : สํานักงานปลัดกระทรวงการคลัง 

  



 

 

 

 

 

จัดทําโดย 

สํานักนโยบายและยุทธศาสตร 

สํานักงานปลัดกระทรวงการคลัง 

ถ. พระราม 6 เขตพญาไท กรุงเทพ 10400 

โทรศัพท : 0 2273 9021 ตอ 2647 

โทรสาร : 0 2273 9140 

เว็บไซต : http://palad.mof.go.th 
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