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การเรียนรู้จากการทรงงานในพระบาทสมเด็จพระเจ้าอยู่หัว (2) 12. การมีส่วนร่วม พระบาทสมเด็จพระเจ้าอยู่หัว

ทรงชี้แจงไว้ว่า ผู้ใหญ่มักจะทนฟังเด็กไม่ได้ แต่ท่านบอก

ให้ทนฟัง  เด็กอาจจะมีอะไรดีๆ

	 	 “ต้องหัดท�ำใจให้กว้ำงขวำงหนักแน่น	 รู้จัก

รบัฟังควำมเหน็	แม้กระทัง่กำรวพิำกษ์วจิำรณ์จำกผูอ้ืน่ 

อย่ำงชำญฉลำด	 เพรำะกำรรับฟังอย่ำงฉลำดนั้น	

แท้จริงคือกำรระดมสติปัญญำ	 และประสบกำรณ์ 

อันหลำกหลำยมำอ�ำนวยกำรปฏิบัติงำนให้ประสบ

ควำมส�ำเร็จที่สมบูรณ์นั่นเอง”

 13. เข้าใจความต้องการของประชาชน 

  1) ถ้าประชาชนไม่ต้องการ อย่าไปยัดเยียด

อะไรให้

  2) ให้เข้าใจถึงสถานการณ์ของผู ้ที่เราจะ 

ช่วยเหลือนั้นส�าคัญที่สุด ช่วยให้เขาได้รับในสิ่งที่เขาควร

จะได้รับตามความจ�าเป็นและเหมาะสม

  3)  ต้องยึดหลักส�าคัญว่า	 “เรำจะช่วยเหลือ

เขำเพื่อให้เขำสำมำรถช่วยเหลือตนเองต่อไป”

 14.  การพึง่ตนเอง แบ่งใจความออกเป็น 2 ประเดน็

คือ 1) แก้ไขปัญหาเฉพาะในเบื้องต้นเสียก่อน และ 

2) ต่อไปต้องให้เขาแขง็แรง พึง่ตนเองได้ พระบาทสมเดจ็

พระเจ้าอยู่หัวขยายความไว้ ดังนี้

  พึง่ตนเองด้านจติใจ : จติใจเข้มแข็ง มจีติส�านกึ

ที่ดี สร้างสรรค์ให้ตนเองและส่วนรวม

  พึง่ต้นเองด้านสังคม : ต้องช่วยเหลอืเกือ้กลูกนั 

เชื่อมโยงกันเป็นเครือข่ายชุมชนที่เข้มแข็ง เป็นอิสระ

  พึ่งตนเองด้านเศรษฐกิจ : ต้องมุ่งลดรายจ่าย 

เพิ่มรายได้ ยึดหลัก พออยู่ พอกิน พอใช้ และสามารถ 

อยู่ได้ด้วยตนเองในระดับพื้นฐาน

 15. ปลูกป่าในใจคน แบ่งประเภทของป่าออกเป็น 

2 ประเภท คือ

  1)  ป่าธรรมชาต ิ : ปลกูจติส�านกึให้เหน็คณุค่า

  	 “...เจ้ำหน้ำที่ป่ำไม้ควรจะปลูกต้นไม้ลง

ในใจคนเสียก่อน	แล้วคนเหล่ำน้ันกจ็ะพำกนัปลกูต้นไม้ 

ลงบนแผ่นดิน	และ	(ช่วย)	รักษำต้นไม้ด้วยตนเอง...”

  2) ป่าอื่นๆ เช่น ปลูก 3 อย่าง ประโยชน ์

4 อย่าง ป่าชุมชน และป่าเศรษฐกิจ

 16. สังคมที่เอื้อเฟื้อเกื้อกูลกัน เรื่องความมีน�้าใจ

ต่อกัน พระบาทสมเด็จพระเจ้าอยู่หัวจะรับสั่งบ่อยมาก

	 	 “...สงัคมใดกต็ำม	ถ้ำมคีวำมเอือ้เฟ้ือเกือ้กลู

กันด้วยควำมมุ่งดี	มุ่งเจริญต่อกัน	สังคมนั้นย่อมเต็มไป

ด้วยไมตรีจิตมิตรภำพ	มีควำมร่มเย็นเป็นสุข	น่ำอยู่..”

	 	 “มีน�้ำใจแก่กัน”

 17. ท�างานอย่างผู้รู้จริง

  1) ให้ศึกษางานที่จะท�าให้ดี อย่าผลีผลาม

  2) ความรู้จะหยุดนิ่งไม่ได้ ต้องขวนขวาย 

ต้องเก็บบันทึกไว้ แล้วน�ากลับมาใช้ประโยชน์

  3)  ความรู้ต้องพัฒนาอยู่เรื่อยๆ ต้องรู้หมด

และต้องรู้อย่างแท้จริง

 18.  ไม่ติดต�ารา การพัฒนาตามแนวพระราชด�าริ 

มีลักษณะของการพัฒนาที่อนุโลมและรอมชอมกับ 

สภาพธรรมชาติ สิ่งแวดล้อม และสภาพของสังคม

จิตวิทยาแห่งชุมชน

	 	 “ไม่ติดต�ำรำ” = ไม่ผูกมัดกับวิชาการและ

เทคโนโลยีที่ไม่เหมาะสมกับสภาพชีวิต ความเป็นอยู ่

ที่แท้จริงของคนไทย

  พวกท่ีเรียนจากต่างประเทศ เขาไปเรียน

ศาสตร์สากลมา จบปริญญาตรี ปริญญาโท ปริญญาเอก

จากต่างประเทศมา เวลามาประยุกต์ใช้ที่ประเทศไทย 

ท่านรับสั่งว่าต้องไม่ยึดติด เพราะมันอาจไม่เหมาะสมกับ

ภูมิสังคมของประเทศเราก็ได้

  ในประเทศเราโชคดี เรามี 3 ศาสตร์ ได้แก่ 

1) ศาสตร์ของชาวบ้าน คือ สิ่งที่พ่อแม่ปู ่ย่าตายาย 

ได้ใช้วิธีลองผิดลองถูกจนเกิดเป็นความรู้พื้นฐานในการ 

ท�านาท�าไร่ ใช้ชีวิต 2) ศาสตร์ของสากล อาจารย์ 

ต่างๆ ไปเรียนจากต่างประเทศมา และ 3) ศาสตร์ของ

พระราชา โครงการในพระราชด�าริ 4-5,000 โครงการ 

ที่อยู่บนพ้ืนฐานวิชาการ และมีตัวอย่าง เราสามารถน�า 

3 ศาสตร์มาผสมผสานและต่อยอดได้

 19.	 “เข้ำใจ	เข้ำถงึ	พัฒนำ”	 เราได้ยนิกนับ่อยมาก 

  1) เราเข้าใจเขาแล้ว จะต้องท�าอย่างไรให้เขา

เข้าใจเราด้วย

  2) เราเข้าถึงเขาแล้ว จะท�าอย่างไรให้เขา 

เข้าถึงเราด้วย

  3) เม่ือต่างเข้าใจและเข้าถึงกันและกันแล้ว 

ก็สามารถน�าไปสู่การพัฒนาในขั้นตอนต่อไปได้

 20. ประหยัด เรียบง่าย ประโยชน์สูงสุด  คือ 

สิ่งส�าคัญที่สุดในการบริหารงาน ได้แก่ 1) ปัจจัยเข้า : 

ประหยัด  2) กระบวนการ : เรียบง่าย และ 3) ผลลัพธ์ : 

ประโยชน์สูงสุด

  ประยุกต์ใช้สิ่งท่ีมีในชุมชน ราษฎรท�าเองได้ 

ไม่ต้องลงทุนสูง ใช้เทคโนโลยีที่ไม่ยุ่งยากนัก และจะต้อง

ได้ผลด้วย

  สื่ อ ม วลชนจากฝ ร่ั ง เ ศสมา สัมภาษณ ์

พระเจ้าอยู่หัว ท�าไมท�างานเยอะ ท�าได้อย่างไร

  ท่านก็ตอบว่า... ท�าให้ง่าย (simplified) ทรง

คิดค้น ดัดแปลง ปรับปรุง และแก้ไขงานการพัฒนา

ประเทศตามแนวพระราชด�าริโดยง่าย ไม่ยุง่ยาก ซบัซ้อน  

ทรงโปรดทีจ่ะท�าสิง่ทีย่ากให้กลายเป็นง่าย และทรงโปรด

ที่จะท�าสิ่งที่สลับซับซ้อนให้เข้าใจง่าย

  ศาสตราจารย์เกียรติคุณ นายแพทย์เกษม 

วัฒนชัย องคมนตรี กล่าวในตอนจบว่า พระบาทสมเด็จ

พระเจ้าอยู ่รับสั่งหลักการท�างานอย่างมีความสุขกับ

ดร.สุเมธ ตันติเวชกุล ว่า

“ท�ำงำนกับฉัน	ฉันไม่มีอะไรจะให้

นอกจำกกำรมีควำมสุขร่วมกัน

ในกำรท�ำประโยชน์ให้กับผู้อื่น...”

 	(ต่อจำกตอนที่	1)


