
LunchTalk

	 าสตราจารย์เกียรติคุณ นายแพทย์เกษม วัฒนชัย  

	 องคมนตรี บรรยายพเิศษ เรือ่ง “การเรยีนรูจ้ากการ

ทรงงานในพระบาทสมเด็จพระเจ้าอยู่หัว” ตามโครงการ

สัมมนาวิชาการกิจกรรม Lunch Talk ครั้งที่ 3 เพื่อ 

เสริมสร้างวิสัยทัศน์ให้บุคลากรของกระทรวงการคลัง เปิด

โอกาสให้ได้รับความรู้ เพ่ิมมุมมองในการท�ำงาน และ 

แลกเปลี่ยนประสบการณ์ความเชี่ยวชาญจากผู้ทรงคุณวุฒิ

	 องคมนตรีกล่าวถึงการทรงงานในพระบาทสมเด็จ

พระเจ้าอยูห่วัหลายประเดน็หลายแง่มมุ ซึง่สรุปเป็นประเดน็

ได้ ดังต่อไปนี้

	 1.	 พระเจ้าอยูห่วัรบัสัง่เม่ือวันที ่12 ธันวาคม 2513 ว่า

	 	 “...ในการด�ำเนินชีวิตของเรา เราต้องข่มใจ 

ไม่กระท�ำสิ่งใดๆ ที่เรารู้สึกด้วยใจจริงว่าชั่วว่าเสื่อม เราต้อง

ฝืน ต้องต่อต้านความคิดและความประพฤติทุกอย่าง 

ที่รู้สึกว่าขัดกับธรรมะ

	 	 เราต้องกล้าและบากบั่นที่จะกระท�ำสิ่งที่เรา 

ทราบว่าเป็นความดี เป็นความถูกต้อง และเป็นธรรม  ถ้าเรา

ร่วมกันท�ำเช่นนี้ได้จริงๆ ให้ผลของความดีบังเกิดมากขึ้นๆ 

ก็จะช่วยค�้ำจุนส่วนรวมไว้มิให้เสื่อมลงไป และจะช่วยให้ 

ฟ้ืนคนืดขีึน้ได้เป็นล�ำดบั...”  (พระบรมราโชวาท พระราชทาน

เพื่อเชิญไปอ่านในพิธีเปิดการประชุมยุวพุทธิกสมาคม 

ทั่วประเทศ ครั้งที่ 12 ที่จังหวัดอยุธยา)

		  จากพระบรมราโชวาทองค์นีแ้บ่งใจความออกเป็น 

2 ประเด็นคือ 1) ต้องรู้จักข่มใจไม่ท�ำสิ่งไม่ดี ไม่ตกไปเป็น

การเรียนรู้จากการทรงงานในพระบาทสมเด็จพระเจ้าอยู่หัว (1)

เหยื่อของความไม่ดี และ 2) ต้องกล้าและบากบั่นที่จะ

ท�ำความดี เป็นความถูกต้อง และเป็นธรรม

	 2.	 พระปฐมบรมราชโองการ “เราจะครองแผ่นดิน

โดยธรรม เพื่อประโยชน์สุขแห่งมหาชนชาวสยาม”

		  พระบรมราชโองการนี้เราสามารถน�ำหลักการ 

ไปใช้ได้ คอื 1) ปฏบิติัหน้าทีโ่ดยยดึหลกัธรรม และ 2)  เป้าหมาย

เพื่อประโยชน์และเพื่อความสุขของประชาชนไทย

	 3.	 หลักการปฏิบัติพระราชทาน เคยรับสั่งไว้ว่าใคร

ก็ตามจะท�ำหน้าที่การงานใดจะต้องก�ำหนดสิ่งเหล่านี้ให้

ชัดเจน

		  1)	 ขอบเขตของงาน ถ้าไม่ได้ก�ำหนดขอบเขตของ

งานเราอาจจะไปท�ำสิ่งอื่นที่มันนอกขอบเขตของงานก็ได้ 

และท�ำให้งานในขอบเขตเราท�ำไม่เตม็ทีก็่ได้ เกดิความสบัสน

ขึ้นมา

		  2) เป้าหมายของงาน ถ้าไม่ก�ำหนดเป้าหมาย 

ก็วัดผลไม่ได้ อาจท�ำให้งานเสียเปล่า

		  3)	 หลักการท�ำงาน

	 4.	 แนวทางปฏบัิติพระราชทาน พระราชทานแนวทาง

ปฏิบัติไว้ ดังนี้

		  1) เร็วๆ เข้า 2) ลดขั้นตอน 3) ช่วยเขาให้ 

ช่วยเหลือตัวเอง และ 4) ปิดทองหลังพระ

	 5.	 หลักการทรงงานของพระเจ้าอยู่หัว คือ 1) หลัก

คิด : จะท�ำอะไร? เพื่อใคร ประโยชน์อย่างไร 2) หลักวิชา : 

ศกึษาให้รูจ้รงิว่าจะท�ำงานทีก่�ำหนดแล้วอย่างไรจงึจะประหยดั 

เรียบง่าย และให้ประโยชน์สูงสุด และ 3) หลักปฏิบัติ : 

ออกแบบระบบงาน หลักปฏิบัติที่ดี ประเมินผล ปรับปรุงให้

ดียิ่งขึ้น

	 6.	 เงื่อนไขการท�ำงานตามหลักปรัชญาเศรษฐกิจ 

พอเพียง

		  1)	 เงื่อนไขคุณธรรม

	 	 	 “ต้องเสริมสร้างพื้นฐานจิตใจของคนในชาต ิ

โดยเฉพาะเจ้าหน้าที่ของรัฐ นักทฤษฎี และนักธุรกิจใน 

ทุกระดับให้มีส�ำนึกในคุณธรรม ความซื่อสัตย์”

		  2)	 เงื่อนไขหลักวิชา

	 	 	 “ต้องอาศัยความรอบรู้ ความรอบคอบ และ

ความระมดัระวงัอย่างยิง่ในการน�ำวชิาการต่างๆ มาใช้ในการ

วางแผนและด�ำเนินการทุกขั้นตอน”

		  3) 	เงื่อนไขการด�ำเนินชีวิต

	 	 	 “ด�ำเนินชีวิตด้วยความอดทน ความเพียร มี

สติ ปัญญา และความรอบคอบ”

	 7.	 หลักในการตัดสินใจ “ทางสายกลาง” การจะ

ตัดสินใจอะไรทั้งทางด้านนโยบายและการปฏิบัติ ขอให ้

นึกถึงความพอเพียง แบ่งเป็น 3 องค์ประกอบ คือ 

		  1)	 พอประมาณตามอัตภาพ (พอในความคิด 

ค�ำพูด และการปฏิบัติ) 

		  2)	 ความมีเหตุผล (ตามกฎหมาย วิชาการ 

คุณธรรม)

		  3)	 ไม่กระทบต่อ “ภมูคิุม้กนั หรอืความเข้มแขง็” 

ของตนเอง ครอบครัว องค์กร ชุมชน ประเทศชาติ

	 8. 	การสร้างภูมิคุ้มกันหรือความเข้มแข็ง แบ่งออก

เป็น 4 ด้าน คือ

		  1)	 ภมูคุ้ิมกนัด้านวัตถุ (เศรษฐกจิ, การเงนิ ฯลฯ)

		  2)	 ภูมิคุ้มกันด้านสังคม (การศึกษา, สุขภาพ, 

คุณธรรม)

		  3)	 ภูมิคุ้มกันด้านสิ่งแวดล้อม (นโยบายสีเขียว)

		  4)	 ภูมิคุ้มกันด้านวัฒนธรรม (ไทย, ท้องถิ่น)

	 9.	 นกัพฒันาชนบทเวลาไปมปีระสบการณ์ทีห่มูบ้่าน
ไหน จังหวัดไหน มักจะเสพติดความส�ำเร็จ และเมื่อไปเป็น 
ผู้เชี่ยวชาญอีกจังหวัดหนึ่ง ก็อยากจะถ่ายทอดจากจังหวัด
เดิมมาที่จังหวัดใหม่ โดยท่ีไม่พิจารณาปัจจัยที่เป็นท้องถิ่น 
อีก 2 ปัจจัย คือปัจจัยเรื่องของภูมิประเทศ ปัจจัยของคน 
ที่นั่นจะเหมือนหรือต่างจากที่เดิมหรือไม่ เดิมท่านใช  ้
ค�ำว่า ภูมิศาสตร์สังคมศาสตร์ ตอนหลังใช้ค�ำว่า “ภูมิสังคม” 
ซึ่งมาจาก ภูมิศาสตร์ + สังคมศาสตร์
		  ดังนั้นการพัฒนาต้องค�ำนึงถึง 1) ภูมิประเทศของ
พื้นท่ีน้ัน 2) สังคมวิทยาของคนท่ีนั่น ได้แก่ นิสัยใจคอ 
วัฒนธรรม ประเพณีท้องถิ่น
	 10.	 องค์รวม พระบาทสมเด็จพระเจ้าอยู่หัวทรงคิด
อย่างองค์รวม คือ 1) คิดอย่างองค์รวม 2) มองให้ครบวงจร 
และ 3) หาทางเชื่อมโยงกับเครือข่าย
	 11.	 ยึดประโยชน์ส่วนรวม
		  พระบาทสมเด็จพระเจ้าอยู่หัวรับส่ังว่า มีคน 
มาถามว่า การเสียสละเพื่อส่วนรวมส�ำคัญอย่างไร ท่านจึง
อธิบายให้ฟัง
		  1)	 ส่วนรวมอยู่ได้ ส่วนตัวจึงอยู่ได้
		  2)	 ส่วนรวมได้ประโยชน์ ส่วนตัวก็ได้ประโยชน์
		  3)	 ยึดประโยชน์ส่วนรวมเป็นส�ำคัญ

  (โปรดอ่านต่อตอนที่ 2)


